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UuvoD

UNIVERZITETNA KLINIKA ZA PLJUCNE BOLEZNI IN ALERGIJO GOLNIK (V NADALJEVANJU
KLINIKA GOLNIK) JE TERCIARNA USTANOVA ZA DIAGNOSTIKO IN ZDRAVLJENJE
BOLNIKOV S PLJUCNIMI BOLEZNIMI IN ALERGIJO. VSI ZAPOSLENI NA KLINIKI SMO
ZAVEZANI K I1ZVAJANJU VISOKO KAKOVOSTNIH IN STROSKOVNO UCINKOVITIH
ZDRAVSTVENIH STORITEV. SKLADNO S POSLANSTVOM TERCIARNE USTANOVE -
KLINIKE — SKRBIMO TUDI ZA RAZVOJ PULMOLOSKE IN ALERGOLOSKE DEJAVNOSTI V
SLOVENUI, Z 1ZVAJANJEM PEDAGOSKE DEJAVNOSTI PA ZA PRENOS ZNANJA V
DODIPLOMSKEM IN PODIPLOMSKEM IZOBRAZEVANJU.

LETO 2011 STA ZAZNAMOVALA PRIDOBITEV MEDNARODNE AKREDITACIJE NIAHO IN
DOGODKI, POVEZANI S PRAZNOVANJEM 90-LETNICE KLINIKE GOLNIK.

DOSEZENI CILJI ZA VSE ZAPOSLENE NA KLINIKI GOLNIK PREDSTAVLJAJO RAZLOG ZA
PONOS IN ZAVEZO NADALJEVATI ZACRTANO POT. SKRBELI BOMO, DA BOMO SE
NAPREJ OSTAJALI CENTER ODLICNE ZDRAVSTVENE OSKRBE ZA VSE, KI NASE
STORITVE POTREBUJEJO.

MITJA KOSNIK, DIREKTOR



OSEBNA IZKAZNICA KLINIKE

IME: UNIVERZITETNA KLINIKA ZA PLJUCNE BOLEZNI IN ALERGIJO GOLNIK
SEDEZ: GOLNIK 36, 4204 GOLNIK

MATICNA STEVILKA: 1190997

DAVCNA STEVILKA: 66719585

SIFRA UPORABNIKA: 27766

STEVILKA TRANSAKCIJSKEGA RACUNA: SI56 0110 0603 0277 603
TELEFON, FAKS: 04/25 69 100, 04/25 69 117

SPLETNA STRAN: WWW.KLINIKA-GOLNIK.SI

USTANOVITELJ: REPUBLIKA SLOVENIJA
DATUM USTANOVITVE: 22.6.1998
DEJAVNOSTI:

Q 86.100 BOLNISNICNA ZDRAVSTVENA DEJAVNOST

Q 86.210 SPLOSNA ZUNAJBOLNISNICNA ZDRAVSTENA DEJAVNOST

Q 86.220 SPECIALISTICNA ZUNAJBOLNISNICNA ZDRAVSTVENA DEJAVNOST
Q 86.909 DRUGE ZDRAVSTVENE DEJAVNOSTI

Q 87.100 DEJAVNOST NASTANITVENIH USTANOV ZA BOLNISKO NEGO

P 85.422 VISOKOSOLSKO IZOBRAZEVANJE

P 85.590 DRUGJE NERAZVRSCENO IZOBRAZEVANJE, IZPOPOLNJEVANJE IN
USPOSABLJANJE
P 85.600 POMOZNE DEJAVNOSTI ZA IZOBRAZEVANJE

M 72.100 RAZISKOVALNA IN RAZVOJNA DEJAVNOST NA PODROCJU
BIOTEHNOLOGIJE

M 72.190 RAZISKOVALNA IN RAZVOJNA DEJAVNOST NA DRUGIH PODROCJIH
NARAVOSLOVJA IN TEHNOLOGIJE

M 72.200 RAZISKOVALNA IN RAZVOJNA DEJAVNOST NA PODROCJU
DRUZBOSLOVJA IN HUMANISTIKE

M 74.900 DRUGJE NERAZVRSCENE STROKOVNE IN TEHNICNE DEJAVNOSTI

Klinika opravlja tudi dolo¢ene dejavnosti s podrocja gospodarskih dejavnosti, ki pa so namenjene
opravljanju dejavnosti, za katero je Klinika ustanovljena.



ORGANI KLINIKE:

— SVET ZAVODA: 7 &lanov (4 &lani ustanovitelja, 1 ¢lan izmed zaposlenih v bolnidnici,
1 ¢lan iz Mestne obc&ine Kranj in 1 ¢lan izmed zavarovancev),
— STROKOVNI SVET,

— DIREKTOR.



PREDSTAVITEV KLINIKE

Klinika Golnik je bila ustanovljena leta 1921. Prvotno je bila namenjena bolnikom s plju¢no
tuberkulozo. Takratni Institut za pljuéne bolezni in tuberkulozo je bil v nekdanji Jugoslaviji vodilna
in vrhunska ustanova za bolezni plju¢. Med drugo svetovno vojno se je zaasno preoblikoval v

splosno bolniSnico. Do leta 1973 so v BolniSnici Golnik opravili tudi vse pljuéne operacije.

Kot samostojni javni zdravstveni zavod Univerzitetna klinika za plju¢ne bolezni in alergijo Golnik
deluje od leta 1998 po izloCitvi iz Klinicnega centra. Je kliniéna, raziskovalna in pedagoska

ustanova, kar je tudi eden od pogojev za pridobitev in ohranitev naziva klinika oz. klini¢ni oddelek.

Na podrocju pulmologije in alergologije Klinika Golnik uvaja nova temeljna in klini€éna spoznanja.
Je u€na baza za Studente medicine Medicinske fakultete Univerze v Ljubljani, za podiplomsko
izobrazevanje za zdravnike predvsem temeljnih specializacij s podrocja interne medicine pa tudi
za zdravnike razli¢nih drugih specializacij, Se zlasti splodne medicine, anesteziologije in kirurgije.
Klinika Golnik je tudi uéna ustanova za farmacevte, medicinske sestre, zdravstvene tehnike in

laboratorijske delavce.

StrateSke opredelitve Klinike Golnik so opredelijene na ravni ustanove kot celote in na ravni
posameznih oddelkov. Splosna strategija je grajena na Sestih podrogjih, ki so temeljnega pomena
za uspesno poslovanje. Ta podroc¢ja so:

- razvijanje vodilne, poznane, cenjene in zazelene ustanove,

- uveljavljanje kakovosti in celovitosti storitev ter poslovne odli¢nosti,

- stalen razvoj ¢loveskih virov,

- usklajeno timsko delo,

- razumevanje in uporaba ekonomike in

- uvajanje novih storitev in njihovo trzenje.



PODROBNEJSA ORGANIZACIJA KLINIKE

Slika 1: Organigram Klinike Golnik

KLINIKA GOLNIK
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KOORDINATOR
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VODSTVO KLINIKE

Direktor: izr. prof. dr. Mitja Ko3nik, dr. med., spec.

Namestnik direktorja za upravno in poslovno podrocje: mag. Jurij Stariha, dipl. ekon.

Namestnica direktorja za strokovno podrocje: asist. mag. Mihaela Zidarn, dr. med., spec.

Pomocnica direktorja za podrocje zdravstvene nege: dr. Sasa Kadivec, prof. zdr. vzg.

Pomocnica direktorja za podrocje razvoja ljudi pri delu: mag. Romana Martin¢i¢, spec.

menedz.

KLINIKA GOLNIK V STEVILKAH

Tabela 1: Povzetek pomembnejsih podatkov Klinike Golnik

Stevilo postel]

Stevilo bolnikov, sprejetih na zdravljenje v bolni$nico

Povprecna lezalna doba (v dnevih)

Stevilo bolnikov v ambulantni obravnavi

Stevilo vseh zaposlenih
Zdravniki

Zdravstvena nega in oskrba
Laboratoriji

Ostali

Sredstva, namenjena izobrazevanju (v EUR)

Prihodki (v EUR)
Odhodki (v EUR)
Presezek prihodkov nad odhodki (v EUR)

10

2011

216
7.987
6,6
44.432

456

39

253

62

102
313.990

24.770.776
24.658.188
112.588

2010

216
7.881
6,6
38.922

444

36

182

61

165
365.268

25.482.512
25.362.742
119.770

11710
100
101
100
114

103
108
139
102
62
86

97
97
94

FN 2011

216
7.228
6,6
38.917

459

37

190

61

171
373.300

25.386.150
25.362.900
23.250

l'eip
100
111
100
114

99
105
133
102

60

84

98
97
484



UNIVERZITETNA KLINIKA ZA PLJUCNE
BOLEZNI IN ALERGIJO GOLNIK

POSLOVNO POROCILO
ZA LETO 2011

Odgovorna oseba: prof. dr. Mitja KosSnik, dr. med., spec.
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POSLOVNO POROCILO VSEBUJE NASLEDNJA POJASNILA:

Porocilo o dosezenih ciljih in rezultatih predpisuje Navodilo o pripravi zakljuénega racuna

drZzavnega in obclinskega proracuna ter metodologije za pripravo poro€ila o dosezZenih ciljih in
rezultatih neposrednih in posrednih uporabnikov proracuna — Ur. I. RS 12/01, 10/06, 8/07, 102/10:

Zakonske in druge pravne podlage, ki pojasnjujejo delovno podrocje posrednega
uporabnika.

Dolgorocne cilje posrednega uporabnika, kot izhaja iz ve€letnega programa dela in razvoja
posrednega uporabnika oziroma podroc¢nih strategij in nacionalnih programov.

Letne cilje posrednega uporabnika, zastavljene v obrazlozitvi finanénega nacrta posrednega
uporabnika ali v njegovem lethem programu dela.

Oceno uspeha pri doseganju zastavljenih ciljev, upoStevaje fizicne, finanéne in opisne
kazalce (indikatorje), dolocene v obrazlozitvi finanénega nacrta posrednega uporabnika ali v
njegovem letnem programu dela po posameznih podrocjih dejavnosti.

Nastanek morebitnih nedopustnih ali nepri€akovanih posledic pri izvajanju programa dela.
Oceno uspeha pri doseganju zastavljenih ciljev v primerjavi z doseZenimi cilji iz porocila
preteklega leta ali ve€ preteklih let.

Oceno gospodarnosti in ucinkovitosti poslovanja glede na opredeljene standarde in merila,
kot jih je predpisalo pristojno ministrstvo oziroma zupan in ukrepe za izboljSanje ucinkovitosti
ter kakovosti poslovanja posrednega uporabnika.

Oceno notranjega nadzora javnih financ.

Pojasnila na podrogjih, kjer zastavljeni cilji niso bili dosezeni, zakaj cilji niso bili dosezeni.
Pojasnila morajo vsebovati seznam ukrepov in terminski nacrt za doseganje zastavljenih
ciliev in predloge novih ciljev ali ukrepov, ¢e zastavljeni cilji niso izvedljivi.

Oceno ucinkov poslovanja posrednega uporabnika na druga podrocja, predvsem pa na
gospodarstvo, socialo, varstvo okolja, regionalni razvoj in urejanje prostora.

Druga pojasnila, ki vsebujejo analizo kadrovanja in kadrovske politike in poroc€ilo o

investicijskih vlaganijih.
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1. ZAKONSKE IN DRUGE PRAVNE PODLAGE, KI POJASNJUJEJO
DELOVNO PODROCJE ZAVODA

A. Zakonske podlage za izvajanje dejavnosti zavodov:

- Zakon o zavodih (Uradni list RS, §t. 12/91, 8/96),

- Zakon o zdravstveni dejavnosti (Uradni list RS, §t. 23/05-UPB2, 23/08),
- Zakon o zdravniski sluzbi (Uradni list RS §t. 72/06-UPB3, 58/08),

- Dolocila SploSnega dogovora za leto 2011 z aneksi,

- Pogodbe o izvajanju programa zdravstvenih storitev za pogodbeno leto 2011 z ZZZS.

B. Zakonske in druge pravne podlage za pripravo letnega porog¢ila:

- Zakon o javnih financah (Uradni list RS, §t. 11/11-UPB4),

- Zakon o interventnih ukrepih (Uradni list RS, &t. 94/10),

- Zakon o racunovodstvu (Uradni list RS, §t. 23/99),

- Zakon o preglednosti financnih odnosov in lo¢enem evidentiranju razlicnih dejavnosti
(Uradni list RS, §t. 33/11),

- Navodilo o pripravi zaklju¢nega raCuna drzavnega in obdinskega proracuna ter
metodologije za pripravo porocila o dosezenih ciljih in rezultatih neposrednih in posrednih
uporabnikov prora¢una (Uradni list RS, §t. 12/01, 10/06, 8/07 in 102/10),

- Pravilnik o sestavljanju letnih poro il za proracun, proracunske uporabnike in druge osebe
javnega prava (Uradni list RS, §t. 115/02, 21/03, 134/03, 126/04, 120/07, 124/08, 58/10,
104/10, 104/11),

- Pravilnik o enotnem kontnem nacrtu za proracunske uporabnike in druge osebe javnega
prava (Uradni list RS, st. 112/09, 58/10, 104/10 in 104/11),

- Pravilnik o raz€lenjevanju in merjenju prihodkov in odhodkov pravnih oseb javnega prava
(Uradni list RS, §t. 134/03, 34/04, 13/05, 138/06, 120/07, 112/09 in 58/10),

- Pravilnik o nacinu in stopnjah odpisa neopredmetenih sredstev in opredmetenih osnovnih
sredstev (Uradni list RS, t. 45/05, 138/06, 120/07, 48/09, 112/09 in 58/10),

- Pravilnik o doloCitvi neposrednih in posrednih uporabnikov drzavnega in obdinskih
proracunov (Uradni list RS, 46/03),

- Pravilnik o nadinu in rokih usklajevanja terjatev in obveznosti po 37. ¢lenu Zakona o
racunovodstvu (Uradni list RS, §t. 117/02, 134/03),

- Uredba o delovni uspesnosti iz naslova prodaje blaga in storitev na trgu (Uradni list RS,
8t. 97/09),

- Pravilnik o doloc€itvi obsega sredstev za delovno uspesnost iz naslova prodaje blaga in
storitev na trgu v javnih zavodih iz pristojnosti Ministrstva za zdravje (Uradni list RS, St.
7/10),

- Navodilo v zvezi z razmejitvijo dejavnosti javnih zdravstvenih zavodov na javno sluzbo in
trzno dejavnost Ministrstva za zdravje (St. 012-11/2010-20 z dne 15. 12. 2010).
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Interni akti zavoda:

Statut BolniSnice Golnik,

Pravilnik o racunovodstvu,

Pravilnik o izvajanju izobraZevanja,

Pravilnik o raziskovalni dejavnosti,

Pravilnik o razporeditvi in evidentiranju delovnega €asa,
Pravilnik o Stipendiranju,

Pravilnik o oddaji JN malih vrednosti,

Pravilnik izvajanja nabave,

Pravilnik o zbiranju podarjenih sredstev,

Pravilnik o sistemizaciji delovnih mest,

Pravilnik o uporabi sluzbenih vozil,

Pravilnik o uporabi sluzbenih mobilnih telefonov,

Pravilnik o uporabi racunalniSke opreme,

Pravilnik o zbiranju in varovanju osebnih in drugih podatkov,
Pravilnik o rednem strokovnem nadzoru (RISN) hospitalnih oddelkov v KOPA Golnik,
Pravilnik o reSevanju pritozb bolnikov v KOPA Golnik,
Pravilnik o oddajanju garaznih prostorov v najem,

Pravilnik o dodeljevanju sluzbenih stanovanj v najem,
Pravilnik o pocitniski dejavnosti,

Pravilnik o ugotavljanju alkoholiziranosti ali prisotnosti drugih psihoaktivnih substanc.
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2. DOLGOROCNI CILJI KLINIKE

V letu 2010 smo sprejeli StratesSki poslovni nacrt BolniSnice Golnik — KOPA 2011-2015 (v
nadaljevanju SPN). Menimo, da je SPN dokument, kjer sta pot nastanka, ki vkljuCuje Siroko
razpravo in izmenjavo mnenj, ter kon¢ni konsenz prav tako pomembna kot izdelek sam. Zato je
oblikovanje slednjega potekalo z vkljuevanjem velikega Stevila zaposlenih, ki tak dokument

sprejemajo kot aktivni soustvarjalci.

Veliko pozornosti smo in bomo Se v prihodnosti namenili promociji, razsirjanju in uporabi SPN-ja.
Strateski poslovni nacrt je nasa vizija, je naSa skupna pot, so naSe skupne vrednote in so nasi
cilii. Je temelj naSega letnega in osebnega nacdrtovanja. Dostopnost tega dokumenta smo
zagotovili vsakemu zaposlenemu, tj. prek interneta, intraneta ter posebne priloge internega
glasila. Uporabo dokumenta smo zagotovili kot orodje letnega nalrtovanja, kjer smo vseskozi
poudarjali doprinos aktivnosti k strateSkim ciljem. Dokument smo predstavili na rednem sestanku

vodij ter v sklopu ostalih rednih in izrednih sestankov.

STRATESKI CILJI 2011-2015

Vidik bolnika
- Prenova hospitalnih kapacitet,
- celovita torakalna in imunolo$Ska obravnava bolnika na enem mestu,

- uvedba telemedicine.

Finanéni vidik
- Pozitivho poslovanje,
- najmanj 8 % vseh prihodkov v 2011-2015 nameniti investicijam,
- odstotek trznih prihodkov (do leta 2015): 10 %.

Procesni vidik
- Razvoj novih storitev,
- razvoj partnerskega sodelovanja z domacimi in tujimi ustanovami in podjetji,
- informatizacija notranjih in zunanjih procesov,

- doseganje visoke poslovne odli¢nosti.

Vidik zaposlenih (rasti)
- Povecanje zadovoljstva zaposlenih,
- zmanj$anje absentizma in povecanje produktivnosti dela,

- gibanje Stevila zaposlenih: ohranitev skupnega Stevila zaposlenih,
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- struktura zaposlenih: izboljSati razmerje v prid neposredno zaposlenih v zdravstveni

dejavnosti in zmanj$anje v podpornih dejavnostih.

Tabela 2: Strate$ki projekti 2011-2015
Projekt

Vzpostavitev celovite evropske torakalne klinike

KardioloSka in kardiokirurSka dejavnost
Center za torakalno onkologijo
Izgradnja TB-centra; Golnik je nacionalni skrbnik sistema obvladovanja TB

Center za alergologijo

Mobilna in telemedicinska konziliarna ekipa za bolnike v drugih bolniSnicah in na bolnikovem
domu

Umestitev paliativne dejavnosti v zdravstveni sistem
Akreditacija bolnisnice

Pridobivanje dodatnih virov financiranja (bioekvivalenéne Studije, menedzerski pregledi, trzenje
storitev, tuje zdravstvene zavarovalnice), vzpostavitev pogojev za sistematicen pritok bolnikov iz
drugih drzav

Zagotovitev nastanitvenih zmogljivosti za potrebe Siritve poslovanja (bolniki, gostujoci)
Samostojni raziskovani institut

Medicinsko-tehnolo$ki park Golnik

Razvoj vodstvenih kompetenc menedzmenta

Integrirana zdravstvena oskrba — vloga specializiranih medicinskih sester

Projekt obnove strateSkega poslovnega nacrta 2016—2020

3. LETNI CILJI KLINIKE, KI IZHAJAJO 1Z STRATESKIH CILJEV

Kljucni letni cilji poslovanja Klinike so:
— zagotavljanje zakonitosti poslovanja,
— izpolnjevanje pogodbeno doloCenega obsega programa za ZZZS,
— spremljanje kazalnikov kakovosti,
— uvajanje novih metod zdravljenja,
— vklju€evanje v raziskovalne projekte,
— operacionalizacija StrateSkega poslovnega nacrta 2011-2015,
— pridobiti nove vire financiranja,

— akreditacija bolniSnice.

16



4. OCENA USPEHA PRI DOSEGANJU ZASTAVLJENIH CILJEV

4.1.

REALIZACIJA LETNIH CILJEV

Tabela 3: Realizacija letnih ciljev

Letni cilji Realizirane naloge Nerealizirane naloge Odstotek
realizacije
Povecanje zadovoljstva | Po vseh kategorijah SIOK- 100
zaposlenih ove ankete boljsi rezultati
Standard Vlagatelji v Pozitivha presoja v letu 2011 100
ljudi
Ohranitev skupnega V skladu z naértom 100
Stevila zaposlenih
Akreditacijski standard | Pridobiti akreditacijski 100
NIAHO certifikat po standardu
NIAHO v letu 2011

Izpolnjevanje 100-odstotna realizacija 100

pogodbeno doloCenega | programa
obsega programa za

2778

Nacionalni projekti

Kot nosilci Nacionalnega programa za tuberkulozo smo MZ predlozili prenovljen
Nacionalni program za obvladovanje tuberkuloze.

Sodelovali smo v razSirjenih strokovnih kolegijih za interno medicino, zdravstveno nego,
paliativno medicino in za laboratorijsko diagnostiko.

Sodelovali smo v Zdravstvenem svetu.

Sodelovali smo pri pripravi zdravstvene zakonodaje.

Sodelovali smo v Nacionalni komisiji za obvladovanje bolniSni¢nih okuzb pri Ministrstvu za
zdravije.

Sodelovali smo v komisijah za pregled laboratorijev RS in v Komisiji za koordinacijo
implementacije "Pravilnika" pri MZ.

Sodelovali smo v Nacionalni komisiji za razvr§¢anje zdravil.

Sodelovali smo v Nacionalni komisiji za zdravila JAZMP.

Sodelovali smo pri vzpostavljanju sistema referenénih ambulant druzinske medicine.
Sodelovali smo pri Drzavnem programu za obvladovanje raka.

Sodelovali smo pri projektu eZdravje pri Ministrstvu za zdravje.

Sodelovali smo pri projektu Racunalnik ob postelji.

Sodelovali smo pri Nacionalni stroSkovni analizi.

Sodelovali smo v Komisiji za ekonomske analize na podrocju financiranja zdravstvene
dejavnosti.

Imenovani smo bili v Nacionalno komisijo za pripravo Sifrantov laboratorijskih preiskav v

RS - v sklopu eZdravija.

Kadri

Dobili smo eno magistrico znanosti,
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- pridruzile so se nam specialistka anesteziologije in dve specialistki pnevmologije,
- dobili smo specializantko internisticne onkologije.

Nove diagnosti¢ne/terapevtske metode in postopki

- Uvedli smo nove nacine kemoterapije in sistemskega zdravljenja raka pljuc.

Posodobitev opreme in prostorov
- Kupili smo dva aparata za ultrazvok srca,

- uvajamo tehnologijo prepoznave govora, s Cimer se olajSa pisanje izvidov.

Organizacija dela
- Sodelujemo z Atletsko zvezo Slovenije in s Plavalno zvezo Slovenije (projekt medicinsko-
koordinacijskega centra),
- pristopili smo k uvedbi Sportne ambulante (pripravljen predlog SOP-a),
- uvedli oz. posodobili smo 39 klini¢nih poti,
- uvedli smo Liste bolnikov na sistemskem zdravljenju raka,
- posodobili in dodali smo nove protokole sistemskega zdravljenja raka,
- uvedli smo protokole prepreCevanja in zdravljenja nezelenih u€inkov ST-raka,
- uvedli smo tkivno banko za bolnike z rakom pljuc,
- uvedli smo naslednje nove standarde zdravstvene obravnave:
- priprava koze pred posegom,
- koZno vbodno testiranje,
- epikutano testiranje,
- enkrat mesecno imamo mortalitetno konferenco,
- enkrat mesecno poro¢amo o obravnavanih opozorilnih dogodkih in korektivnih ukrepih,
- prestali smo predpresojo akreditacije DNV,
- pridobili smo naziv Center za integrirano onkolo$ko in paliativho oskrbo pacientov
(ESMO).

Pedagosko delo in kongresna dejavnost

- Aktivno smo vkljuCeni v proces izobraZevanja iz klinicne farmacije na Fakulteti za
farmacijo ter iz interne medicine in onkologije na Medicinski fakulteti. V letu 2011 je pri
nas opravljalo vaje in prakso 222 Studentov medicine.

- Sodelujemo pri dodiplomskem in podiplomskem pouku na Medicinski fakulteti v Mariboru,
na Biotehniski fakulteti, na Visoki Soli za zdravstveno nego na Jesenicah. Pri nas je
opravljalo kliniéno prakso 191 rednih in 125 izrednih Studentov.

- Smo eden izmed izvajalcev predmeta laboratorijsko delo v praksi za Fakulteto za
farmacijo v 3. letniku univerzitetnega Studija laboratorijske biomedicine (v letu 2011 trije

Studentje).
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Aktivno smo sodelovali na ve€¢ mednarodnih pulmoloskih, alergoloSkih in kardioloSkih in
onkolo&kih kongresih.

Nadaljevali smo prenos znanja na zdravnike druzinske medicine z Astma $olo in
sodelovanjem na Tavc€arjevih dnevih.

Organizirali smo podiplomsko izobrazevanje Golniski simpozij 2011.

Organizirali smo Mednarodno 3olo bronhoskopije.

Organizirali smo izobrazevanje iz tuberkuloze.

Organizirali smo delavnice iz paliative.

Organizirali smo Astma Solo za medicinske sestre.

Organizirali smo Solo za sréno popusCanje in delavnico za medicinske sestre o srénem
popus&anju.

Organizirali smo te€aj neinvazivne mehanicne ventilacije za medicinske sestre.

Kot gostujoci ucitelji smo sodelovali v podiplomskih izobraZzevanijih s podrocja pulmologije
in alergologije na medicinskih fakultetah na Hrvaskem in v BIH.

Kot gostujoci ucitelji smo sodelovali v programu Evropske onkoloske Sole (ESO).

Stalno izobrazevanje za zdravnike, medicinske sestre in laboratorijske delavce v ustanovi.

Sodelovali smo pri vodenju ZPS in organizaciji sre€an;.

Raziskovalno delo

74 registriranih raziskovalcev in 57 tehni¢nih sodelavcev,
7 mladih raziskovalceyv,

12 projektov ARRS, 2 programa ARRS in 5 projektov EU,
13 farmacevtskih Studij,

113 internih raziskav,

objavili smo 56 ¢lankov v revijah s faktorjem vpliva.

Zaposleni

V okviru certifikata Druzini prijazno podijetje smo zaceli uvajanje novih ukrepov.
Sodelovali smo v projektu merjenja zadovoljstva zaposlenih.

Nadaljevali smo programe usposabljanja za razvoj vodstvenih vescin (kompetence vodij).
Nadaljevali smo $tipendijsko politiko.

Zaceli smo projekt modela vodstvenih kompetenc.

Prejeli smo certifikat Vlagatelji v ljudi za naslednje 3-letno obdobje.

Sprejeli smo

Pravilnik o spremembah in dopolnitvah Pravilnika o uporabi sluzbenih mobilnih telefonov v
Bolnisnici Golnik — Klinicnem oddelku za plju¢ne bolezni in alergijo,
Poslovnik o dopolnitvah Poslovnika o razporeditvi in evidentiranju delovnega Casa,

Pravilnik o raziskovalni dejavnosti,
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- Pravilnik o dopolnitvah Pravilnika o raziskovalni dejavnosti,

- Cistopis Poslovnika o razporeditvi in evidentiranju delovnega &asa,

- Poslovnik o spremembah Poslovnika o razporeditvi in evidentiranju delovnega €asa,

- Pravilnik o dopolnitvah Pravilnika o izvajanju izobrazevanja v zavodu,

- Pravilnik o ugotavljanju alkoholiziranosti in/ali prisotnosti drugih psihoaktivnih substanc,

- Aneks 8t. 2/2011 k pravilniku o pocitniSki dejavnosti.

Komunikacije

- Informiranje zaposlenih smo uresni¢evali s pomocjo orodij, kot so sestanki vodij, intranet,
oddeléne oglasne deske, letno porocilo, formalni in neformalni pogovori, e-posta.

- lzdali smo 4 Stevilke internega glasila Plju¢nik.

- Redno smo se odzivali na vprasanja medijev in sprejemali njihova povabila k sodelovaniju.
V letu 2011 smo se v 116 razli¢nih medijih pojavili 547-krat.

- Ob praznovanju 90-letnice Klinike Golnik smo pripravili zgoS¢enko z zgodovinskimi
posnetki bolnidnice ob spremljavi avtorske glasbe ter sodelovali pri snemanju

dokumentarnega filma o zgodovini bolniSnice.

4.2. REALIZACIJA DELOVNEGA PROGRAMA

4.21. GLAVNE ZNACILNOSTI POGODBE Z 22ZS

Financiranje bolniSnic je tudi v letu 2011 v skladu s SploSnim dogovorom potekalo na osnovi
nacrtovanega Stevila obravnav po skupinah primerljivih primerov (SPP) ter t. i. obtezenih primerih
za akutno bolnisni¢no obravnavo, po bolniSniéno oskrbnih dnevih (BOD) za neakutno bolniSni¢no
obravnavo, po specialistithoambulantnih to€kah v ambulantni dejavnosti in funkcionalni
diagnostiki ter v Stevilu preiskav v dejavnosti racunalnidka tomografija — CT. Enako kot v preteklih
letih se je plageval tudi lo¢eno zaraCunljiv material (LZM) — po nabavni ceni zdravila oz. realizirani
porabi.

Pogodba z Zavodom za zdravstveno zavarovanje Slovenije (ZZZS) za dvoletno obdobje je bila
podpisana 26. 4. 2010 in dopolnjena z aneksi 5. 8. 2010 in 17. 11. 2011. Tako sta pogodbeno
Stevilo primerov v akutni bolniSni¢ni obravnavi ter povpreCna utez v letu 2011 ostala
nespremenjena, prav tako tudi pogodbeno Stevilo tock in bolniSniéno oskrbnih dni.

Kot lo€eno zaraCunljivi material smo obraunavali zdravilo za zdravljenje alergijske astme z
antagonistom protiteles razreda IgE Omalizumabom, in sicer v specialistithoambulantni
dejavnosti pulmologije.

V letu 2011 smo kot lo€eno zaralunljivi material zacCeli obraunavati tudi sredstva za

antituberkulotike, ki se porabijo za ambulantno zdravljenje bolnikov s tuberkulozo (po konc&ani
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hospitalizaciji). V skladu s SD 2011 se namrec¢ vsi bolniki s tuberkulozo obravnavajo pod okriliem

Klinike Golnik, kjer je sedez Nacionalnega programa za tuberkulozo.

4.2.2. URESNICEVANJE NACRTOVANEGA FIZICNEGA OBSEGA DELA V LETU 2011 DO
ZZZS IN OSTALIH PLACNIKOV

Tabelari¢en prikaz realiziranega fizicnega obsega v letu 2011 do ZZZS in ostalih placnikov v
primerjavi z naCrtovanim prikazujemo v prilogi 8 tega porocila — Obrazec 1: Realizacija delovnega
programa 2011 (1. in 2. del).

Tabela 4: Primerjava finan¢nih nacrtov iz Pogodbe 2010 in Pogodbe 2011 v EUR ter deleZih
posameznih dejavnosti v primerjavi s celotno dejavnostjo

Placana
Dejavnost Pogodba 2010 Pogodba 2011 realizacija | Indeks
2011 pogodba
1110
EUR % EUR % EUR
AKUTNA BOL. OBRAVNAVA (Z
DBZ) 17.652.717 83,67 | 17.830.829 | 82,92| 16.226.537 101,01
NEAKUTNA BOL. OBRAVNAVA 564.702 2,68 558.310 2,60 671.650 98,87
SPEC. AMBULANTNA
DEJAVNOST(Z LZM*) 2.880.859 13,65 3.114.292 14,48 2.464.092 108,10
SKUPAJ 21.098.278 100,00 | 21.503.432| 100,00 19.362.279 101,92

*

v 2011 nacrtovana sredstva za TB-zdravila

Graf 1: Struktura delovnega programa v letu 2011 (pogodba z ZZZS)

2,6%

14,5%

m Akutna bol. obravnava ® Neakutna bol. obravnava m Spec. amb. dejavnost
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Tabela 5: Struktura ABO po dejavnostih v Stevilu primerov in Stevilu utezi (za ZZZS)

Indeks real. 11/

Dejavnost Nacrt 2011 Real. 2011 . Struktura 2011
Nacrt. 11
Stevilo | Stevilo | Stevilo . Stevilo Stevilo , ..
. . : Delez . . Primerov | Utezi
primerov uteZi primerov uteZi primerov
Internistika 7.228 10.782 7.987 100 101,0 110,5 100 100

Glede na to, da predstavlja obseg dela do ZZZS vecinski deleZ vsega opravljenega dela, pa v

nadaljevanju izpostavljamo predvsem obseg dela do ZZZS ter podajamo ustrezne obrazloZitve.

A. BOLNISNICNA DEJAVNOST

Klinika Golnik je imela v letu 2011 skupaj 216 postelj, od tega 191 za akutno in 25 za neakutno

obravnavo.

Akutna bolniSni¢na obravnava

V akutni obravnavi se je zdravilo 8.046 bolnikov, kar je 131 bolnikov o0z. 1,7 % ve¢ kot v letu 2010.
Po programu do ZZZS se je zdravilo 7.987 bolnikov, kar je 106 bolnikov 0z. 1,3 % vec€ kot v letu
2010 in 10,5 % veg, kot jih je dolocala pogodba z ZZZS. Lezalna doba je v povprecju znasala 6,7
dneva oz. 6,6 dneva za ZZZS in je ostala na ravni povprecja iz leta 2010. Tudi povpreCna
zasedenost bolniskih postelj po programu do ZZZS je ostala na ravni povprecja iz leta 2010.

Vedino obravnav je bilo narejenih za zavarovance ZZZS. Stevilo primerov za druge plagnike je
bilo 59 in je za 25 primerov 0z. 73,5 % viSje kot v letu 2010. Trinajst je bilo tujih samoplaénikov, od
tega pet iz Bosne in Hercegovine, dva iz Hrvaske, po eden pa iz Srbije, Makedonije, Kosova,
Ukrajine, Avstrije in Italije. Pet pacientov je bilo brez osnovnega zavarovanja (t. i. osebe s
pridrzano pravico iz OZZ), 35 bolnikov je imelo konvencijo kategorije tujih zavarovanih oseb po
zakonodaji EU in meddrzavni pogodbi, za pet je bil placnik Ministrstvo za zdravje, en pacient pa je
imel asistenco Coris. Povprecna lezalna doba pri ostalih plaénikih mo¢no odstopa od povprecja iz
leta 2010 zaradi pacienta, ki se je zdravil na oddelku za tuberkulozo, razlog za visoko Stevilo

obteZenih primerov pa je bil pacient z evidentirano najvijo utezjo (traheostomijo).
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Tabela 6: Stevilo primerov in leZalna doba v letih 2011 in 2010

2011
Stevilo primerov
Stevilo obteZenih primerov
LeZalna doba
2010
Stevilo primerov
Stevilo obteZenih primerov
LeZalna doba
Indeks 2011/2010
Stevilo primerov
Stevilo obteZenih primerov

Lezalna doba

Vsi

1
8.046
10.982
6,7

7.915
10.975
6,6

101,7
100,1
101,5

Dosezeno
Pogodba
Z7Z7ZS | Ostali | Delez zzzs | ZZZS
2 3 4=2/1 5
7.987 59 99,3 % 7.228
10.884 97,1 99,1 % 10.782
6,6 10,4
7.881 34 99,6 % 7.228
10.944 31,5 99,7 % 10.782
6,6 6,6
101,3 173,5 100,0
99,5/ 308,8 100,0
100,0 157,6

Indeks

6=2/5
110,5
101,0

109,0
101,5

Na bolniskih oddelkih akutne obravnave je bil v letu 2011 nalrt za ZZZS presezen za 759

primerov oziroma za 10,5 %, obravnavali pa smo 106 hospitalizacij oz. 1,3 % ve¢€ kot leto pre;.

Tabela 7: Realizacija primerov, leZalne dobe in zasedenosti po oddelkih v letu 2011 za akutno

bolnisni¢no obravnavo (za ZZZS)

§t. | Naért.§t. | Real.st. | Irn | Nacrt. | Real. | o
Oddelek ostelj pacientov | pacientov | pacienti lezalna | lezalna zased
P 1P P P doba doba '
1 2 3 4=3/2 5 6 7
Bol. odd. 100 31 1.254 1.273 101,5 7,6 7,7 86,1
Bol. odd. 200 32 1.447 1.523 105,3 5,3 5,8 75,0
Bol. odd. 300 32 1.397 1.694 121,3 5,3 4,7 68,7
Bol. odd. 600 36 1.283 1.318 102,7 7,6 7,7 77,0
Bol. odd. 700 33 805 717 89,1 14,0 13,9 82,5
Odd. za int. nego
in terapijo 16 161 224 139,1 16,0 13,1 50,4
Lab. za motnje
spanja 3 372 707 190,1 1,8 1,6 98,0
IPP — internist.
prva pomo¢ 2 127 160 126,0 0,5 0,3 7,0
NS 200 in 300 6 382 371 97 1 6,0 5,6 94,5
SKUPAJ 191 7.228 7.987 110,5 6,6 6,6 75,6
Opombe:

- NS — nadstandardne sobe bolniskih oddelkov 200 in 300;
- Pacienti iz bivanj: ¢e je en pacient v okviru ene hospitalizacije bival na ve¢ oddelkih, je tolikokrat tudi

evidentiran;

- BolniSki odd. 300 je bil poleti 2 meseca zaprt — zato niZja letna stopnja zasedenosti.
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Real. st.
Obrat | pacientov
iz bivanj
E} =3/1/ 9
§t. mes.
3,42 1.405
3,97 2.157
4,41 2.228
3,05 1.806
1,81 941
1,17 554
18,41 909
6,67 175
5,15 371
3,48 10.546



Dosezena lezalna doba na bolniskih oddelkih je v letu 2011 znasSala 6,6 dneva in je bila na ravni

nacrtovane, pa tudi realizirane iz leta 2010.

Graf 2: LeZalna doba in Stevilo primerov v obdobju 2008-2011 (za ZZZS)

7.987
75 8000 1937
71 7.2
' 7800
7,0
6.6 6.6 70901 7 4 7403
65 7400
7200
6,0 7000 ‘ ‘
2008 2009 2010 2011 2008 2009 2010 2011
M LeZalna doba v dnevih m Stevilo primerov SPP

Klinika Golnik je terciarna ustanova in je zanjo pomemben tudi podatek o sprejemu bolnikov iz
drugih regij. V letu 2011 je bilo glede na preteklo leto sprejetih za 2,6 % ve€ bolnikov iz OE Kranj,
za 3,6 % vec bolnikov iz OE Ljubljana, vec tudi iz OE Maribor, Murska Sobota in Celje, manj pa iz

OE Nova Gorica, Koper ter drugih obmoc¢nih enot.

Tabela 8: Stevilo primerov po obmoénih enotah ZZZS v letih 2011 in 2010

OE OE

ranj | OELiubliana | oo Nova | B Gole | Murska | OGR® | Skupa
2011 2.878 3.190 374 276 272 267 232 498 7.987
2010 2.805 3.079 424 303 230 254 206 580 7.881
Indeks | 102,6 103,6 88,2 91,1 118,3 105,1 112,6 85,9 101,3

Graf 3: Realizacija Stevila primerov po obmocnih enotah ZZZS za leto 2011 v delezZih
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Povprecno Stevilo primerov na mesec je znaSalo 666, kar je 4 primere vec€ kot v letu 2010. V letu
2011 je bilo najvecje Stevilo pacientov avgusta. Po Stevilu pacientov so sledili marec, junij in

januar, medtem ko sta leto prej izstopala predvsem marec in april.

Graf 4: Stevilo primerov po mesecih v letih 2011 in 2010 ter glede na nadrt 2011 (za ZZZS)
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Neakutna bolniSni¢na obravnava

Neakutna bolniSniéna obravnava predstavlja nadaljevanje akutne diagnosti¢ne in terapevtske
bolnidnicne obravnave v tistih primerih, ko pacienti Se potrebujejo zdravstveno nego in paliativho
oskrbo. Ce se v eni hospitalizaciji izvaja samo neakutna obravnava, se obraguna dejansko $tevilo
bolnigniéno oskrbnih dni. Ce pa se v isti hospitalizaciji izmenjavajo epizode akutne in neakutne
obravnave, se BOD posameznih neakutnih epizod v trajanju manj kot 6 dni ZZZS ne obracunajo, pac pa
le evidentirajo.

Stevilo naértovanih BOD je bilo v letu 2011 enako kot leto pred tem in je znagalo 5.166 BOD. Realizirano
Stevilo BOD v letu 2011 znaSa 5.433, kar je 267 BOD oz. 5,2 % vec od nacrta.

V letu 2011 se je na Oddelku za neakutno bolniSni¢no zdravljenje, na t. i. Negovalnem oddelku, zdravilo
289 bolnikov, kar je 9 bolnikov oz. 3,2 % ve kot v letu pred tem. Stevilo BOD je bilo v primerjavi s
preteklim letom visje za 111 oz. 2,1 %. DoseZena povpre¢na leZalna doba je v primerjavi z letom 2010

niZja za 0,2 dneva.
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Tabela 9: Realizacija primerov, leZalne dobe in zasedenosti Oddelka za neakutno bolnisni¢no

obravnavo v letih 2011 in 2010 (za ZZZS)

& . Real. Nacrt. Real. .
oSstt.eI' éTchgb st. éro/g lezalna | lezalna | % zased. Obrat ’;zg‘nﬁv
postel st. BOD doba | doba p

7 =3/1/8t. | 8= 9/1/st.

1 2 3 4=3/2 5 6=23/9 dni mes. 9
2011 25 5.166 | 5.433 105,2 19,0 18,8 59,5 0,96 289
2010 25 5.166 | 5.322 103,0 21,0 19,0 58,3 0,93 280
Indeks 100,0 100,0 | 102,1 102,1 90,5 98,9 102,1 103,2 103,2

B. SPECIALISTICNOAMBULANTNA DEJAVNOST

Storitve v ambulantah, diagnosti¢nih enotah in laboratorijih so bile obraCunane kot tocCke
specialistitnoambulantne dejavnosti.

Skupno $tevilo doseZenih tock v letu 2011 je bilo v primerjavi z letom prej vegje za 7,2 %. St. SA-
tock za ZZZS je bilo vecje za 2,8 %, medtem ko se je $t. tock za druge placnike povecalo za 16,3

%. Stevilo dosezenih tock za ZZZS je bilo vegje od pogodbenega programa za ZZZS za 13,1 %.

Tabela 10: Stevilo specialisticnoambulantnih (SA) toék v letih 2011 in 2010

Dosezeno b b
ogodaba
Vsi 2725 | Ostali | Do<Z 7775 Indeks
1 2 3 | 4=211 5 | 6=25
2011 1206280 782102424178 64,84 691.685 1131
2010 1125687  760.952 | 364.735 67,60 674.525 1128
2011/2010 107,2 1028 1163 102,5

*CT-tocke (za leto 2010) izvzete iz prikaza, zaradi realne primerjave

Program za ZZZS po dejavnostih je bil v Stevilu tock po vseh dejavnostih presezen, skupno za
13,1 %, najbolj pa v dejavnostih gastroenterologija (za 66,4 %), UZ (za 23,9 %) in kardiologija (za

23,8 %). Program s strani ZZZS bo zato pla¢an do pogodbene viSine tock.
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Tabela 11: Stevilo specialistiS6noambulantnih toék po dejavnostih v letih 2011 in 2010 (ZZZS)

St. tock | St. tock Naért

Dejavnost 2011 2010 777S Indeks
1 2 3 4=1/3
201026 | PULMOLOGIJA 448.609 | 436.032 409.495 109,6
201044 |RTG 26.600 27.154 24.996 106,4
201045 | Uz 15.295 14.897 12.343 123,9
201052 | DIABETOLOGIJA 86.833 85.788 85.814 101,2
201096 | GASTROENTEROLOGIJA 51.661 46.608 31.048 166,4
201097 | KARDIOLOGIJA 121.723 117.624 98.303 123,8
RACUNALNISKA TOMOGRAFIJA
201100 |CT* - 50.766 -
201102 | INTERNISTIKA — URG. AMB. 31.381 32.849 29.686 105,7
SKUPAJ 782.102 | 811.718 | 691.685 113,1

* Racunalniska tomografija — CT: za leto 2010 je navedeno st. to¢k do vkljuéno 31. 8. 2010.

CT-storitve so se do 31. 8. 2010 naclrtovale in obraCunavale v to¢kah, od takrat dalje pa se
nacrtujejo in obracunavajo po Stevilu preiskav. Z dnem 1. 9. 2010 je bil namre¢ uveden nov model
nacrtovanja in placevanja CT-preiskav. Prenovljen model temelji na novih klasifikacijah in cenah
preiskav, ki so opredeljene v Prilogi BOL ll/b-1a. Zato v spodniji tabeli prikazujemo samo Stevilo
preiskav od 1. 9. 2010 dalje.

Tabela 12: Stevilo naértovanih in realiziranih CT-preiskav v letu 2011 in zadnji tretjini leta 2010
(ZZZS)

St. St.

Dejavnost preiskav | preiskav ;;;g Indeks
2011 9-12/2010
1 2 3 4=1/3
201100 | RACUNALNISKA TOMOGRAFIJA CT 2.509 836 2.503 100,2

Stevilo vseh obragunanih specialistiénoambulantnih (SA) tock je bilo v letu 2011 za 7,2 % vegje
kot v letu 2010. V ambulantah je bilo skupaj obracunanih za 3,8 % vec tock kot v prejSnjem letu,
od tega za ZZZS 3,6 % vec, za druge placnike pa 50,4 % vec kot leto prej. V diagnosti¢nih enotah
in laboratorijih je bilo obracunanih za 9,1 % vec€ toCk kot v preteklem letu, medtem ko se je za

ZZ7ZS zmanjSalo za 11,2 %, se je za druge placnike povecalo za 15,9 %.

Tabela 13: Realizacija obracunanega Stevila SA-tock v letih 2011 in 2010

Skupaj 2778 Ostali trg
2011 2010 Indeks | 2011 2010 | Indeks| 2011 2010 | Indeks
Ambulante 430.012 414.182 103,8 427.560 412.552 103,6  2.452  1.630 1504
gi;‘gr'a?_”me in 776.268 711505 109,1| 354.542  399.166 88,8 421.726 364.002 1159
SKUPAJ 1.206.280 | 1.125.687 107,2 782.102 811.718 96,4 424.178 365.632 116,0
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V ambulantah se je obseg storitev v letu 2011 v primerjavi s preteklim letom povecal za 3,8 %.

Tabela 14: Realizacija Stevila SA-tock (ZZZS in trg) po ambulantah v letih 2011 in 2010

Ambulanta 2011 2010 11110

Pulm. alergoloSka amb. Lj. 109.769 102.263 107,3
Internistiéna ambulanta Kranj 28.880 25.729 112,2
Pulm. alergoloSka amb. Golnik 96.589 99.605 97,0
Sprejemna amb. Golnik 34.022 34.299 99,2
Diabetoloska amb. Kranj 87.018 85.822 101,4
KardioloSka ambulanta Golnik 7.872 7.273 108,2
Pulmoloska ambulanta Jesenice* - 2.384

Oddeléne ambulante — skupaj 65.862 56.807 115,9
SKUPAJ 430.012 414.182 103,8

*Pulmoloska ambulanta Jesenice — samo do 31. 12. 2010.

V laboratorijih in diagnosticnih enotah se je obseg storitev v letu 2011 v primerjavi z letom prej

povecal za 9,1 %.

Tabela 15: Realizacija obracunanega Stevila SA-to¢k (ZZZS in trg) v diagnosti¢nih enotah in
laboratorijih v letih 2011 in 2010

Diagnosti¢na enota oz. laboratorij 2011 2010 111/ 10
Odd. za respir. funkcij. diagn. 155.415 163.285 95,2
Odd. za kardiovask. funkcij. diagn. 86.776 84.461 102,7
Lab. za mikobakterije 191.098 174.307 109,6
Lab. za resp. mikrobiologijo 12.314 10.906 112,9
Lab. za klin. biokem. in hematol. 11.997 9.930 120,8
Lab. za citologijo in patologijo 119.283 97.615 122,2
Lab. za kl. imunol. in molek. genetiko 57.467 50.958 112,8
Odd. za radiologijo* 40.655 41.589 97,8
Odd. za endoskopijo dihal 30.084 20.426 147,3
Odd. za endoskopijo prebavil 52177 46.818 111,4
Odd. za fizioterap. in resp. rehab. 19.002 11.210 169,5
SKUPAJ 776.268 | 711.505 109,1

*Odd. za radiologijo — v letu 2010 brez to¢k CT.

Stevilo vseh opravljenih specialistinoambulantnih tock (upo$tevane tudi storitve, ki se opravijo za
hospitalno obravnavo) je bilo v letu 2011 za 2,5 % vecje kot v letu 2010. V ambulantah se je
Stevilo to¢k povecalo za 3,8 %, v laboratorijih za 3,5 %, v diagnosti¢nih enotah pa je ostalo na
ravni opravljenih toc¢k iz leta 2010.
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Tabela 16: Realizacija opraviljenega Stevila SA-tock v letih 2011 in 2010

2011 2010 Indeks

Ambulante 430.562 414.721 103,8
Diagnosti¢ne enote 802.472 802.630 100,0
Laboratoriji 1.620.696 | 1.566.230 103,5
SKUPAJ 2.853.730 2.783.581 102,5

V nasi bolniSnici opravljamo tudi kolonoskopske preiskave v okviru programa SVIT — drzavni
program presejanja in zgodnjega odkrivanja predrakavih sprememb in raka na debelem c&revesju

in danki. V letu 2011 smo opravili 126 preiskav, kar je 6 preiskav 0z. 5 % vec kot leto popre;.

Tabela 17: Realizacija opravijenih kolonoskopij — program SVIT v letih 2011 in 2010

Vrsta preiskave 2011 2010 Indeks

Presejalna kolonoskopija 92 84 109,52
Presejalna terapevtska kolonoskopija 33 35 94,29
Delna kolonoskopija 1 1 100,00
SKUPAJ 126 120 105,00

C. REALIZACIJA POGODBE Z 2ZZS

Po Pogodbi o izvajanju programa zdravstvenih storitev, sklenjeni z ZZZS, so naSe obveznosti v
letu 2011 v primerjavi z letom 2010 ostale nespremenjene. Nacrtovanije in realizacijo opravljenega
dela smo obravnavali na rednih mese¢nih sestankih v okviru pregleda opravljenih storitev po
oddelkih.

Konéni obracun se je opravil na podlagi Pogodbe o izvajanju programa zdravstvenih storitev ter
Meril za obracun zdravstvenih storitev. V letu 2011 je bilo pogodbeno Stevilo primerov presezeno
za 759 oziroma 10,5 %, pogodbeno Stevilo obtezenih primerov je bilo viSje od nacrta za 262 utezi
oziroma 2,4 %. Iz tega sledi, da smo dobili placan celoten, s pogodbo dolocen program akutne

bolniSni¢ne obravnave.
Stevilo specialistiénoambulantnih to¢k smo presegli za 13,5 %, naért smo dosegli v vseh
dejavnostih, zato smo dobili plaan celoten, s pogodbo doloen program

specialistithoambulantne dejavnosti.

Stevilo CT-preiskav smo presegli za 6 oz. 0,2 %, zato smo dobili pladan celoten, s pogodbo

dolo¢en program specialisticnoambulantne dejavnosti raCunalniska tomografija — CT.
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Draga bolnisni¢na zdravila dobimo placana po nabavni ceni oz. realizirani porabi. V letu 2011 smo
porabili za 642.231,47 EUR teh zdravil.

Tudi loCeno zaraCunljiv material (zdravilo Xolair — ucinkovina omalizumab in zdravila za
zdravljenje tuberkuloze) so platana po realizirani porabi. V naért imamo vkljuen bistveno visji
znesek od realiziranega, ker je nacrtovano tudi morebitno zdravljenje multirezistentne oblike
tuberkuloze v primeru mikroepidemije (v tem primeru bi stroSek zdravil za enega pacienta znasal
do 40.000 EUR).

Stevilo bolniniéno oskrbnih dni v neakutni bolni$niéni obravnavi smo presegli za 267 BOD
oziroma za 5 %. Zaradi nedoseganja nacrta drugih izvajalcev neakutne bolniSni¢ne obravnave se
nam je iz naslova prelivanja programa v kon&nem obracunu priznalo tudi teh 267 BOD, kar

pomeni, da smo dobili plagan celoten realiziran program neakutne obravnave.
V pogodbi z ZZZS imamo nacrtovan celotni prihodek, placan pa delez obveznega zdravstvenega

zavarovanja (OZZ), ki za leto 2011 znaSa 19.362.279 EUR oz. 91,96 % celotnega realiziranega
prihodka.

Tabela 18: Realizacija finan¢nega nacrta za leto 2011 — po posameznih dejavnostih

Dejavnost Pogodba | FYZnant | o, 02z | znesek 0zz | ZNeSek
1 2 3 4 =1*2*3 5

Pulmologija 1.223.131 100,0 87,01 1.064.204 158.927
RTG 97.163 100,0 87,46 84.976 12.187
uz 30.312 100,0 86,49 26.217 4.094
Diabetologija 260.428 100,0 99,96 260.312 116
Gastroenterologija 83.087 100,0 85,49 71.031 12.056
Kardiologija 290.606 100,0 85,43 248.278 42.329
Racunalniska tomografija CT 460.787 100,0 87,45 402.979 57.808
Internistika — urg. amb 300.977 100,0 86,21 259.470 41.507
Patohistol. preiskave 53.244 100,0 87,57 46.626 6.618
Akutna bol. obravnava 16.876.335 100,0 92,62 15.631.671 1.244.663
Draga bolni$ni¢na zdravila DBZ) 954.495 67,3 92,62 594.866 47.366
Lo€eno zaracunljiv material

(LZM) 314.558 47,8 87,01 130.915 19.551
Neakutna bol. obravnava 558.310 105,17 92,09 540.735 46.430
SKUPAJ 21.503.432 19.362.279 | 1.693.652
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4.2.3.

POROCANJE O TERCIARNI DEJAVNOSTI

Jje v prilogi 13.

Tabela 19: Povzetek iz porocila o terciarni dejavnosti za leto 2011

PROGRAM Nagrt2011 | Re3Z82 | jngeks rin

Ucenje 822.100 683.493 83
Usposabljanje za posebna znanja 122.400 117.927 96
Razvoj in raziskave 1.320.000 1.080.907 82
Nacionalni register bolezni in nacionalna evidenca 213.900 235.988 110
Terciar | skupaj 2.478.400 2.118.315 85
Subspecialni laboratorij 1.423.800 1.377.393 97
Subspecialni tim 1.720.100 1.355.340 79
Interdisciplinarni konzilij 188.500 178.781 95
Terciar Il skupaj 3.332.400 2.911.514 87
SKUPAJ Terciar | in Terciar Il 5.810.800 5.029.829 87

Glede na SploSni dogovor zna$a financiranje terciarja s strani ZZZS manj kot 4 milijone EUR.

StroSki terciarja so znasali 5.029.829 EUR, kar je dobrih 25 % ve¢, kot znaSa placilo, pri emer pa

nacrta terciarne dejavnosti za leto 2011 (razen na eni od postavk) nismo dosegli.

Terciar |

Terciar |

Izobrazevali smo 462 dodiplomskih Studentov in 106 podiplomskih.

V okviru izobrazevanj za posebna znanja je sodelovalo 2.360 slusateljev.

Izvajali smo 138 raziskovalnih nalog.

Vodili smo register za tuberkulozo in register bolnikov s trajnim zdravljenjem s kisikom na
domu.

Nacionalnih ¢akalnih list ne vodimo.

I:

Imamo 4 subspecialne laboratorije: Nacionalni laboratorij za mikobakterije Golnik,
Laboratorij za diagnostiko in genotipizacijo MRSA, Laboratorij za genetiko pljucnih
bolezni, Laboratorij za analizo bronhoalveolarnega lavata. V njih dela 37 oseb.

Imamo 12 subspecialnih timov: Tim za cisti¢no fibrozo, Tim za pljuéno hipertenzijo,
Transplantacijski tim (plju¢a), Tim za bolezni plju¢nega intersticija, Tim za invazivno in
interventno diagnostiko in zdravljenje pljuénih tumorjev, Tim za neinvazivno ventilacijo,
Tim za rehabilitacijo pljuénih bolnikov, Tim za obravnavo motenj dihanja med spanjem,

Tim za tuberkulozo, Tim za kemoterapijo plju¢nih tumorjev, Tim za obravnavo sistemskih
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in zivlienje ogrozajocih alergijskih reakcij, Tim za dolgotrajno mehansko ventilacijo in
odvajanje od ventilatorja.

- Imamo 8 konzilijev: OnkoloSki konzilij za plju¢nega raka, Intersticijski konzilij, AlergoloSki
konzilij, Konzilij za obstruktivne pljuéne bolezni, Konzilij za poklicne bolezni, Konzilij za
respiratorno fizioterapijo in neinvazivno ventilacijo ter pri vrednotenju rezultatov, Konzilij
za vrednotenje rezultatov plju¢ne funkcije, Konzilij za plju¢no hipertenzijo. V njih sodeluje
63 oseb.

4.3. POSLOVNI IZID

Tabela 20: Poslovni izid po letih v EUR

LETO2011 | LETO 2010 "“1[1’1'51'35
Celotni prihodki 24.770.776 25.482.512 o7
Celotni odhodki 24.658.188 25.362.742 o7
Poslovni izid 112.588 119.770 94
Davek od dohodka pravnih oseb 0 0
Poslovni izid z upo$tevanjem davka od dohodka 112.588 119.770 94
Delez primanijkljaja/presezka v celotnem prihodku 0,005 0,005 o7

Izkaz prihodkov in odhodkov je podrobno obravnavan v obrazcu 2 — |zkaz prihodkov in odhodkov
20117 (priloga 9).

5. NASTANEK MOREBITNIH NEDOPUSTNIH ALI NEPRICAKOVANIH
POSLEDIC PRI IZVAJANJU PROGRAMA DELA

PomembnejSih negativnih odstopanj pri programu dela ne belezimo. Preseganje vecine
programov je posledica vecjega Stevila obravnavanih bolnikov ob enakem programu kot v
preteklih letih. Zaradi trenutnega stanja v zdravstveni blagajni tudi v prihodnjem letu ne moremo
pricakovati vecjega povec€anja programa zdravstvenih storitev.

Opozoriti velja na zmanjSevanje sredstev, dolo€eno s sploSnim dogovorom in aneksi. Na Kliniki
Golnik smo, kljub zmanjSanju sredstev v letu 2011, uspesno sklenili poslovno leto. Obstaja pa
resna nevarnost zaostajanja v razvoju, saj se terciarna sredstva, ki predstavljajo precejSen delez

sredstev, namenjen razvoju, iz leta v leto zmanjsujejo.
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6. OCENA USPEHA PRI DOSEGANJU ZASTAVLJENIH CILJEV

Klinika Golnik je uspeSno dosegla pretezni del zastavljenih ciljev, kar je razvidno tudi iz ostalih
delov letnega porodila.

7. OCENA GOSPODARNOSTI IN UCINKOVITOSTI POSLOVANJA

V letu 2011 smo uvedli izboljSave in racionalizacije preteznega dela poslovanja, kar se kaze tudi v

pozitivnem poslovanju bolniSnice.

7.1. KAZALNIKI POSLOVNE UCINKOVITOSTI

Obrazec 7: Kazalniki u€inkovitosti 2011 je v prilogi 14.

7.2. FINANCNI KAZALNIKI POSLOVANJA

Tabela 21: Financni kazalniki poslovanja

th'f" Kazalnik 2011 ';3‘;:‘ 2010 1110 I eip
1 Kazalnik gospodarnosti 1,005 1,001 1,005 100 100
Delez amortizacijskih sredstev v
2 | pogodbah ZZZS 0,04 0,04 0,04 96 103
Delez porabljenih amortizacijskih
3 || sredstev 1,74 1,75 1,82 96 99
4 | Stopnja odpisanosti opreme 0,80 0,79 0,76 105 101
5 | Dnevi vezave zalog materiala 19,66 17,32 17,53 112 114
6 | Koeficient placilne sposobnosti 0,95 1,00 0,98 97 95
7 | Koeficient zapadlih obveznosti 0,01 0,01 0,01 100 100
8 | Kazalnik zadolZenosti 0,32 0,27 0,31 103 119
Pokrivanje kratkoro€nih obveznosti
9 || z gibljivimi sredstvi 1,21 1,26 1,18 103 96
10 | Prihodkovnost sredstev 0,72 0,72 0,75 96 100

Menimo, da kazalniki kazejo na dobro poslovanje bolniSnice. BolniSnica tekoCe poravnava svoje

zapadle obveznosti. Vrednosti kazalnikov so v okviru nacrtovanih.
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8. OCENA STROKOVNE UCINKOVITOSTI — KAKOVOSTI IN VARNOSTI

8.1. SISTEM VODENJA KAKOVOSTI

Sistem vodenja kakovosti in varnosti smo v letu 2011 nadgradili z zahtevami standardov NIAHO in
Bolnidnica za promocijo zdravja. Klju¢ne vsebinske spremembe so razvidne iz tabele 22

IzboljSave in dopolnitve sistema in iz tabele 23 Kazalniki kliniénih poti.

Tabela 22: /zboljSave in dopolnitve sistema

Podrocje
Proces poslovnika IzboljSava/dopolnitev
vodenja

Pripravljena in posodobljena so Stevilna navodila pacientom.

Primeri:

OBR 408-003 Navodila za ambulantne bolnike pred
kolonoskopijo in rektoskopijo

OBR 408-004 Navodila bolniku pred gastroskopijo

OBR 404-004 Navodila bolniku pred bronhoskopijo

OBR 302-010 Navodila preiskovancu za ultrazvoéno
preiskavo srca

OBR 302-020 Navodila bolniku za pregled v kardiolo$ki
ambulanti

OBR 302-012 Navodila preiskovancu za
obremenilno testiranje na kolesu

OBR 302-013 Navodila preiskovancu za 24-urno
merjenje krvnega tlaka

OBR 302-021 Navodila za pregled v internisti¢ni
ambulanti v Kranju

52,72, 71 OBR 121-003 Vprasalnik o motnjah dihanja v spanju

OBR 403-038 Navodila udelezencem plju¢ne rehabilitacije

SOP 403-024 Dihalne vaje za bolnike z astmo

OBR 112-006 Seznanjenost in pisna privolitev bolnika z
razlago zdravnika za izvajanje hemodialize in
vstavitev dializnega katetra

OBR 112-003 Seznanjenost in pisna privolitev bolnika z
razlago zdravnika za vstavitev zaCasnega
srénega spodbujevalnika

OBR 112-002 Navodila preiskovancu za 24-urno snemanje
EKG

OBR 404-044 Navodilo za jemanje zdravil

OBR 102-042 Navodila bolnikom za zdravljenje z
zdravilom pazopanib

SOP 102-036 Navodila bolnikom za zdravljenje z
zdravilom afatimib

OBR 102-041 Dnevnik jemanja zdravil ob sistemski terapiji

Komunikacija z
uporabniki storitev

Izvajale so se aktivnosti za izboljSanje v procesu zdravljenja z
zdravili:
- spremljanje obsega telefonskega naro¢anja
- analiza telefonskega naro€anja in sprejemanje
ukrepov
- aktivnosti za spremembo temperaturne liste

Zdravstvena oskrba 7.5, 8.
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Razvoj ljudi pri delu

Raziskave in razvoj

6.2

7.3

- notranji nadzor predpisovanja in deljenja zdravil
Izdelani oz. popravljeni so bili opisi posameznih postopkov.
Primeri:

OBR 112-004 Protokol dializne procedure

SOP 666-007 Delo na podrocju kirurSke dejavnosti

SOP 666-008 Postopek obravnave kirurskih bolnikov

OBR 403-003 Plju¢na rehabilitacija — test Shuttle

SOP 404-050 Sodelovanje farmacevta pri zdravljenju z zdravili

SOP 404-049 Prevzem zdravil iz lekarne v ¢asu dezurne sluzbe

SOP 111-SZ0-SC-24 Dajanje zdravil skozi usta, v
usta, pod jezik, v oko, v uho ...

SOP 518-004 Katalog diet

SOP 204-008 Urgentne premestitve iz BolniSnice Golnik

SOP 000-006 Predpisovanje zdravil na terapevtsko listo

SOP 000-013 Interni strokovni sestanki in izobrazevanje za
zdravnike

SOP 000-014 Spremljanje kakovosti dela zdravnikov

Glej Se: Tabela24: Kazalniki kliniénih poti
Na osnovi ukrepov, sprejetih v sklopu standarda Druzini
prijazno podjetje so izdelani dokumenti:
OBR 902-024 Vloga za kori§¢enje ukrepa delovni
Cas po zivljenjskih fazah
SOP 902-012 Protokol o koris€enju ukrepa delovni
¢as po zivljenjskih fazah
OBR 902-023 Vloga za kori§¢enje dodatnega neplacanega
dopusta zaradi izrednih druzinskih razmer
SOP 902-011 Protokol o koris¢enju dodatnega neplacanega
dopusta zaradi izrednih druzinskih razmer
Dopolnjeni so bili postopki obravnave koristnih predlogov.

V sklopu aktivnosti za izvajanje bioekvivalenénih $tudij so bili
popisani postopki aktivnosti:

SOP 502-001 Arhiviranje dokumentacije klini¢nih Studij
SOP 502-002 Organizacija dela klini¢ne Studije

SOP 502-003 Izbira preizkusancev

SOP 502-005 Aplikacija zdravil preizkusancem

SOP 502-009 Spremljanje in prijava neZelenih dogodkov
SOP 502-006 Dokumentacija Studije

SOP 502-010 Rokovanje s testiranimi zdravili

SOP 502-008 Hranjenje in predaja Studijskih vzorcev kuznin
SOP 502-011 Sprejem poSilik naro¢nika klini¢ne Studije

lzvedeni zunanji nadzori sistema vodenja

- Redna presoja sistema vodenja kakovosti po standardu ISO 9001:2000 (S1Q),

- pregled izpolnjevanja zahtev za sistem Druzini prijazno podjetje (Ministrstvo za delo,

druzino in socialne zadeve),

- akreditacijska presoja za pridobitev akreditacije po standardu NIAHO (Det Norske

Veritas — DNV),

- samoocena za izpolnjevanje standarda BolniSnica za promocijo zdravja,

- redna presoja po standardu Vlagatelji v ljudi.
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8.2.

Tabela 23: Kazalniki kakovosti
St.

KK

21 | Razjede zaradi pritiska

Ime kazalnika*

22 | CakalnadobazaCT

42 | Bolniki z AMI, ki jim je
bila predpisana acet. kisl.
ob odpustu

65 | Poskodbe z ostrimi
predmeti (osebje)

67 | Padci pacientov

Varnostna kultura

71 | Kolonizacija z MRSA

. kv
kv
. kv
kv

EINIES

. kv
. kv
. kv
kv

AWN -

kv
. kv
kv
. kv

. kv
. kv
. kv
. kv

A IWN =

. kv
kv
. kv
kv

EISINIES

. kv
kv
. kv
kv

EINIES

201

1. kv
2. kv
3. kv
4. kv

KAZALNIKI KAKOVOSTI

Stevec

Vsi pacienti z RZP

85
56
78
110
Stevilo pacientov, ki so
pridobili razjedo zaradi pritiska
v bolnisnici
14
13
10
19
Stevilo ¢akalnih dni
hospitaliziranih bolnikov

981
1082
993
895
Stevilo pacientov, ki prejmejo
recept za ASK v skladu s
smernicami

17
18
15
17

Stevilo poroganih poskodb z
ostrimi predmeti

A wWwo o,

Vsi padci pacientov

51
36
33
47

Imenovalec
Stevilo sprejetih
pacientov (z izlo€ilnimi
kriteriji)

2915
2777
2647
2723
Stevilo sprejetih
pacientov (z izloCilnimi
kriteriji)

2915
2777
2647
2723
Stevilo ¢akajogih
bolnikov
396
371
350
409
Stevilo vseh sprejetih
pacientov zaradi AMI (z
vklju€itvenimi in
izlo€ilnimi kriteriji)
17
18
15
17

Stevilo zaposlenih
zdravstvenih delavcev s
polnim delovnim ¢asom

370
372
373
364
Stevilo bolnigni¢nih
oskrbnih dni (razen
spremljevalci in dojeCe
matere)
15604
15481
12805
15131

Izvedena anketa

Stevilo bolnikov, ki so MRSA
pridobili v bolniSnici
1
0
0
4

*podrobnejsi opis: Priro¢nik o kazalnikih kakovosti (MZ, december 2010)
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Stevilo vseh bolnikov
z ugotovljeno MRSA

11
8
8

17

Vrednost

2,92 %
2,02 %
2,95 %
4,04 %

0,48 %
0,47 %
0,38 %
0,70 %

2,5 dneva
2,9 dneva
2,8 dneva
2,2 dneva

100 %
100 %
100 %
100 %

1,35 %
1,61 %
0,80 %
1,10 %

0,33 %
0,23 %
0,26 %
0,31 %



8.3. KAZALNIKI KLINICNIH POTI

Tabela 24: Nove in obnovijene klinicne poti

ODDELEK/PROCES KLINICNA POT

Oddelek za intenzivno nego = OBR 112-004 Protokol dializne procedure

in terapijo OBR 112-005 List z belezenjem stanja izstopiS¢a dializnega katetra
Klini¢na farmacija OBR 404-044 Navodilo za jemanje zdravil

SOP 404-042 Vrstni red priprave citostatikov

OBR 404-042 Terapija z zdravili ob sistemskem zdravljenju raka
OBR 404-041 Svetovanje bolnikom o pravilni in varni uporabi zdravil
OBR 404-040 Notranji nadzor — rok uporabe zdravil

OBR 404-039 Notranji nadzor — deljenje zdravil per os

Negovalni oddelek OBR 104-011 Klini¢na pot za neakutno obravnavo bolnika v
negovalnem oddelku
PA-ambulanta OBR 302-003 Pregled narocenih preiskav

Diagnostika in zdravljenje OBR 000-007 Zdravljenje internisti¢nih bolnikov z NMH
SOP 000-015 Zdravljenje internisti¢nih bolnikov z NMH
SOP 000-012 Pravila pri predpisovanju zdravljenja z zdravili

Sistemske terapije raka 25 protokolov in shem za sistemsko zdravljenje bolnikov z rakom kot
Podporno zdravljenje raka npr.:

SOP 102-038 Protokol Zometa (zoledronska kislina)

SOP 102-037 Protokol Aredia (natrijev pamidronat)

OBR 102-043 Shema vinorelbin

Testiranje preobdutljivosti OBR 103-059 Alergija na zdravila — nacrt testiranja

8.4. DIAGNOSTICNI IN TERAPEVTSKI NADZOR V LETU 2010

A. Preucitev skladnosti odpustnic z navodilom za pisanje odpustnice SOP 000-002

Metoda
Pregled vseh odpustnic bolnikov, ki so bili avgusta 2011 hospitalizirani na Golniku zaradi KOPB
ali srénega popusCanja, glede prisotnosti navodil za bolnika ali zdravnika (razen navodil za

terapijo z zdravili).

Rezultati
Od skupno 41 pregledanih odpustnic so bila navodila za bolnike napisana v devetih primerih,
navodila za zdravnika pa v osmih. Komisija je ugotovila, da so navodila bistveno premalokrat

napisana.

Korektivni ukrep

Pisci odpustnic naj se seznanijo in upostevajo SOP 000-002.

B. Pregled terapevtske liste

Namen

Preuciti oblikovno in formalno ustreznost zapisov na terapevtski listi.

37



Potek

ISN je bil izveden na doloCen dan pri vseh lezecCih bolnikih izbranega oddelka. Sodelovali so
Bolniski oddelki 100, 200, 600 in 700, in sicer v obdobju maj—oktober 2011.

Vodje oddelkov ali njihovi sodelavci so po enakem obrazcu pregledali terapevtske liste za prej$nji
dan od datuma, ki je bil dolo€en za njihov oddelek.

Za podatek o alergiji na zdravila je bilo treba upostevati bolnikovo dokumentacijo.

Rezultati

Skupaj je bila pregledana 101 terapeviska lista. Po povpre¢nem Stevilu zdravil, predpisanih na
terapevtsko listo, so se oddelki precej loCevali (v povprecju od 5 do 8).

Ime zdravila je bilo po oceni presojevalcev vselej zapisano Citljivo. SlabSe je bilo z natan¢nostjo
pri zapisu enot odmerka (91-100 %; 98 %) ali nacinu aplikacije zdravila (90-100 %; 97 %).

Zapisi o znanih alergijah so bili 100-odstotno skladni s podatki, pridobljenimi iz bolniske

zdravstvene dokumentacije.

Korektivni ukrepi: v izvajanju.

C. Porocila o oddelénih (varnostnih) vizitah

Na Komisijo za kakovost (KZK) Klinike Golnik je bilo v letu 2011 posredovanih 64 porocil o

oddelénih (»varnostnih«) vizitah.

Tabela 25: Oddelcne (varnostne) vizite

Oddelek Porogila o Pobuda, ugotovitev napake ali predlog
varnostni viziti korektivnega ukrepa

100 22 9

200 0

300 0

600 14 4

700 0

Intenzivni oddelek 0

SKUPAJ 36 13

€. lzredni strokovni nadzor

V letu 2011 so bil izvedeni trije izredni strokovni nadzori. Komisija je preucila celotno obravnavo
izbranega bolnika. Pri tem je pridobila informacije o poteku obravnave iz pisne dokumentacije
(popis, temperaturne in negovalne liste) in iz pogovorov z le€e€imi zdravniki, patologom in vodiji

oddelkov, kjer je potekala hospitalizacija.

Rezultati
1) Komisija je ugotovila, da je bila diagnostika narejena strokovno, v skladu s standardi (Ce za

posamezne segmente obravnave obstajajo) in dobro klini€no prakso.
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6)

Ugotovljene pa so bile pomanjkljivosti v komunikaciji s specialisti drugih strok, predvsem v
smislu pomanjkljivega dokumentiranja sicer premalo intenzivnih in pogostih konzultacij. Ni bila
upostevana potrebna multidisciplinarnost obravnave.

Na organizacijski ravni se je pokazala pomanjkljivost neshranjevanja dokumentov predaje
sluzbe dezurnemu zdravniku.

Glede na podatke iz dokumentacije predpis protiboleCinske terapije ni bil skladen s
smernicami.

Predaja bolnika med zdravniki je bila pomanjkljivo dokumentirana, del sicer pisne predaje pa
zaradi neshranjevanja ob nadzoru ni bil ve¢ dostopen.

Opustitev reanimacije in invazivnih ukrepov so sprejeli dezurni zdravniki in jo tudi utemeljili.

Korektivni ukrepi

1)

2)

Treba je zagotoviti kontinuiteto oskrbe posameznega bolnika s strani enega leCeCega —
odgovornega specialista.

Ob jasnem sumu na redko maligno bolezen, ki s prvimi indiciranimi in opravljenimi
preiskavami ni pojasnjena, je potrebna hitra konzultacija onkologa in po potrebi tudi urgentna
premestitev bolnika v terciarni onkolo$ki center ali vsaj napotitev bolnika na konziliarni pregled
v terciarni onkoloski center.

Vse konzultacije z zdravniki zunaj Klinike Golnik, ki so pomembne za odlo¢anje v poteku
diagnostike in zdravljenja, je treba aZurno dokumentirati (dokumentacija naj poleg povzetka
konzultacije vsebuje: datum, uro in osebe, ki so pri pogovoru sodelovale).

Tudi konzultacije med zdravniki znotraj Klinike Golnik, ki so pomembne za sprejemanje
odlogitev v diagnostiki in zdravljenju, je treba dokumentirati.

Takoj je treba zaceti shranjevati pisne predaje dezurnemu zdravniku za vsak delovni dan,
med vikendi in prazniki pa so si dezurni zdravniki med seboj dolzni tudi pisno posredovati
morebitne spremenjene odlocitve, ki so posledica sprememb v bolnikovem klini€nem stanju.
Pred uvedbo opioidne terapije je treba izoblikovati jasno staliS¢e o potrebnosti takega
zdravljenja, nato pa ga predpisati ustrezno vrsti in napredovalosti bolnikove bolezni; titracija in
kombinacija protibole€inskih zdravil mora biti v skladu s strokovnimi smernicami; v teh
primerih je priporo¢ena konzultacija s specialistom paliativhe medicine.

Izdelati je treba priporoCila za stopenjsko uvajanje protibole€inske terapije pri bolnikih s
potencialno ozdravljivo ali dolgotrajno zazdravljivo boleznijo in zdravnike s priporodcili
seznaniti.

Organizirati je treba izobrazevanje vseh zdravnikov na Kliniki Golnik za pridobitev dodatnih
znanj o obravnavi rakavih bolnikov s sicer razSirjeno boleznijo, glede na potencialno
ozdravljivost ali dolgotrajno zazdravljivost te bolezni;

S priporodili in predlogi zgoraj predlaganih ukrepov je treba seznaniti vse stalne in gostujoce

zdravnike v bolniSnici.
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D. Incidenca tuberkuloze

Tabela 26: Incidenca tuberkuloze v obdobju 1996-2011

Leto Absolutno Stevilo St. bolnikov/100.000 prebivalcev
1996 563 28,27
1997 483 24,31
1998 449 22,65
1999 438 22,06
2000 380 19,09
2001 372 18,69
2002 350 17,54
2003 293 14,67
2004 263 13,17
2005 278 13,89
2006 215 10,70
2007 218 10,80
2008 212 10,40
2009 188 9,20
2010 172 8,40
2011 190" 9,30*

*preliminarno

8.5. NOTRANJI NADZOR V ZDRAVSTVENI NEGI V LETU 2010

Notranji nadzor se izvaja v zdravstveni negi napovedano in nenapovedano kot negovalna vizita v
skladu z na¢rtom nadzora: SOP 111-003, OBR 111-003 v rednem delovnem ¢asu in v Casu

dezurstva.

8.5.1. 1ZVEDBA NOTRANJEGA NADZORA

Izvedbo notranjega nadzora nacrtujemo za vsako leto posebej. Notranje nadzore opravljamo na
razlicnih ravneh. V nacrtu upostevamo rezultate kazalnikov kakovosti preteklega leta: OBR 111-
003 (Plan notranjega nadzora za leto 2011). O opravljenem nadzoru se poda zapisnik o
notranjem nadzoru (OBR 111-004) in zapisnik notranjega nadzora v ¢asu dezurstva (OBR 111-
045). Rezultate notranjega nadzora in ugotovljena dejstva (pohvale, priporocila in neskladnosti)
skuSamo zapisati s ¢im ve¢ konkretnimi podatki in objektivnimi dokazi. Neskladnosti skusamo na
kolegiju SZNO ¢&im bolje opredeliti z aktivnostjo, nosilcem in rokom izvedbe. Korektivne in
preventivne ukrepe uresniCujemo z zapisi razlicnih sestankov. Tudi med letom ugotovitve

notranjih nadzorov vnasamo v nacrt notranjega nadzora.
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8.5.2. UGOTOVITVE NOTRANJEGA NADZORA ZA LETO 2011

A. Odvzem krvi za plinsko analizo

Tabela 27: Odvzem Krvi za plinsko analizo

Kazalnik kakovosti/leto
1. Zadostna koli¢ina odvzete krvi

2. Cas od odvzema do prihoda v laboratorij
3. Ustrezna identifikacija narocila in vzorca
4. Napotnica potrjena v racunalniku

5. Vzorec ustrezno premesan

6. Prisotnost zraénih mehurcékov v krvi

Ukrepi: niso potrebni.

B. Merjenje PEF

Tabela 28: Merjenje PEF

Kazalnik kakovosti/leto
1. Razlaga/uCenje bolnika
2. Bolnik piha PEF stoje

3. Ponovitev meritev 3-krat

4. Pravilna drza merilca

2009 2010
99 % 100 %
93 % 98 %
99 % 100 %
95 % 100 %

- 98 %
99 % 99 %

5. Izvedene in dokumentirane meritve po narocilu zdravnika

Ukrepi: niso potrebni.

C. Odvzem krvi za hemokulture

Tabela 29: Odvzem krvi za hemokulture

Kazalnik kakovosti/leto

Pravilno oznac¢ene stekleni¢ke za hemokulture

PravoCasen transport v bakterioloski laboratorij

Pravilno odvzete hemokulture — brez porasta
kontaminantov

Ukrepi: niso potrebni.

2008

98 %

83 %

100 %
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2011

100 %
100 %
100 %
100 %
98 %
98 %

2010
79 %
100 %
100 %
100 %
95 %

2009

95 %

84 %

2011
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %

2010 2011

98 % 98 %

92 % | 96 %

100 % | 100 % || 100 %



C. Priprava bolnika in dokumentacije na gastroskopijo in bronhoskopijo

Tabela 30: Priprava bolnika in dokumentacije na gastroskopijo in bronhoskopijo

Kazalnik kakovosti/leto 2007 2009 2010 2011
Podpisana soglasja za gastroskopijo 83 % 100 % - 95 %
Pravilno pripravljena dokumentacija (popis,

nalepke, izvidi, prejeta antihipertezivna terapija) 100 % - 91 %
Podpisana soglasja za bronhoskopijo 88 % 85 % 77 % 67 %
Pravilno pripravljena dokumentacija (popis,

nalepke, izvidi) 87 % 72 % 71 % 45 %
Ogled videoposnetka preiskave 74 % 54 % 68 % 56 %

Ukrepi: v izvajanju.

D. Namestitev identifikacijskih zapestnic

Tabela 31: Namestitev identifikacijskih zapestnic

Kazalni kakovosti/leto 2009 2011
Namescene zapestnice 94 % 90 %
Ustrezne zapestnice 73 % 90 %

Ukrepi: izvedeni.
E. Umivanje in razkuzevanje rok

Redno se izvaja tudi individualni nadzor oz. delavnica razkuzevanja rok. Ve o poteku |j

navedeno v poglavju 13.3.2.

Graf 5: Stopnja upoStevanja URR 2000-2011

90%
80% -
70%
60%
50%
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30% A
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0%

Q N ] o ) Q N
O N O \) N N
S oS o oS oS oS oS
B % URR B % ustrezno izvedenega URR

Ukrepi: v izvajanju.
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F. Poskodbe z ostrimi predmeti

Vel podatkov o pogostosti poSkodb, vzrokih zanje in o ukrepih za prepreCevanje je navedenih v

poglavju 13.3.2.

Graf 6: Prijavijene in obravnavane poskodbe v obdobju 2005-2011

32

24

20

22
20 4 18
15 17
15
10
5 4
(O T T T T T

A ® = RS
& &

’L& v
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Ukrepi: v izvajanju.

G. Razdeljevanje zdravila (standard SOP 111-SZO-SC-24)

Izpolnjevanje kazalnika:
- identifikacija bolnika pred dajanjem zdravila (76 %),
- ocena bolecine po VAL (89 %),
- izmerjen RR pred dajanjem antihipertonikov (100 %),

- ustreznost deljenja zdravil na tesc¢e (93 %),

- evidenca nadzorov nad rokom uporabnosti zdravil na oddelku (100 %).

Graf 7: Kazalnik ustreznosti razdeljevanja zdravil, maj 2011 in december 2011 (v %)

ll Nadzor maj 2011 ® Nadzor december 2011

Ukrepi: se izvajajo/se bodo izvedli.
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H. Preveza drenazne rane in plevralnega prostora

Tabela 32: Preveza drenazne rane in plevralnega prostora

Kazalnik kakovosti 2011

1. Ustrezna fiksacija drena (kon¢ni rezultat) 100 %
2. Preveza, nacrtovana na 7 dni 92 %

3. Preveza, narejena po nacrtu ali po potrebi pred€asno 100 %
4. Preverjena dolzina drena 100 %
5. Opazovanje cevnega sistema in plevrovaka 2x/izmeno 92 %
6. Zadostna koli¢ina vode (vodnega stolpca) v plevrovaku 92 %

Ukrepi: izvedeni.

. Odvzem kapilarne krvi

Tabela 33: Odvzem kapilarne krvi

Kazalniki kakovosti/leto 2010 2011

1. Izbrano vbodno mesto ocisc¢eno z alkoholnim zlozencem in

pred vbodom posuseno 85 % 71 %
2. Po uporabi lanceta zavrZzena v zbiralnik za ostre predmete 93 % 97 %
3. Po vbodu prva kapljica obrisana s tamponom 95 % 100 %
4. Po odvzemu kiveta pregledana (prisotnost zranih mehurékov) 100 % 100 %
5. Kiveta potopljena v mikroveto in rahlo premeSana 81 % 95 %

6. Vzorec krvi pravilno oznacen 100 % 100 %

Ukrepi: izvedeni.

J. Ustreznost odvzema vzorcev venske krvi, naro¢anja preiskav in transporta v

laboratorij

Napake po to¢kah preverjanja (14 opazovanj):
- ustreznost identifikacije preiskovanca (6), ustreznost epruvet za odvzem (0),
- ustreznost preveze (2) in razkuzitve mesta vboda (2),
- ustreznost zaporedja epruvet (4) in koli¢ine vzorca (1),
- ustreznost meSanja epruvet (6) in postavitev v stojalo (0),
- pregled epruvet pred potrditvijo narocila (0) in transport vzorca (0).

Ukrepi: v izvajanju.
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K. Razjede zaradi pritiska

Graf 8: Pregled nastanka RZP (Stevilo razjed zaradi pritiska na 1.000 hospitalizacij)
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Ukrepi: v izvajanju.

L. Padci s postelje

Graf 9: Pregled nastanka padcev (Stevilo padcev s postelje na 1000 oskrbnih dni)
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Ukrepi: v izvajanju.

8.5.3. UKREPI NA OSNOVI UGOTOVITEV KOMISIJE

Pri preverjanju standardov zdravstvene oskrbe so pri vrednostih, ki niso v mejah naértovanega,
izvedeni preventivni in korektivni ukrepi. Rezultate bomo upostevali pri pripravi nac¢rta notranjih
nadzorov, kjer bomo kazalnike kakovosti, ki jih ne dosegamo, ponovno ocenili v prvem in drugem
kvartalu. Dolo€eni vidiki strokovne ucinkovitosti, kakovosti in varnosti so prikazani v poglavju 13,
kjer je v toCki 13.1. podrobneje predstavljena zdravstvena nega in oskrba, v tocki 13.2. podrocje

obvladovanja bolniSni¢nih okuzb, v to€ki 13.3. pa ravnanje z okoljem in bolnidni¢na higiena.
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9. OCENA NOTRANJEGA NADZORA JAVNIH FINANC

Ocena delovanja notranjega finanénega nadzora

Pravna podlaga za notranje revidiranje pri posrednih proraCunskih uporabnikih je 100. &len
Zakona o javnih financah (Ur. list RS, §t. 79/99, 124/00, 79/01 in 30/02), po katerem se od
proracunskih uporabnikov zahteva, da organizirajo ustrezno obliko finanénega poslovodenja in
sistema notranjih nadzorov in notranjega revidiranja. Na podlagi zakona so bili s ciljem
podrobnejSe opredelitve posameznih podsistemov notranjega nadzora sprejeti in dopolnjeni tudi
podzakonski akti, med katerimi je najpomembnej8i Pravilnik o usmeritvah za usklajeno delovanje
sistema notranjega nadzora javnih financ (Ur. list RS §t. 72/02). Sistem notranjega nadzora javnih
financ temelji na predpostavki, da je doseganje ciljev proraunskih uporabnikov izpostavljeno
tveganjem, zato je dolZnost proracunskih uporabnikov, da opredelijo svoje splo$ne, posebne in
operativne cilje, mozna tveganja, verjetnost njihovega nastanka in posledice, sprejmejo ustrezne
ukrepe za obvladovanije in stalno preverjajo njihovo ustreznost, uspesnost in ucinkovitost.

Klinika Golnik nima vzpostavljene lastne notranje revizijske sluzbe. Notranja revizija se izvaja s

pomocjo zunanjih izvajalcev notranje revizije in nadzorov poslovanja na posameznih podrogjih.

Tabela 34: Pregled nadzorov poslovanja v letu 2011

Podrocje Datum Glavne ugotovitve Ukrepi
A ; LU v skupnem znesku
veljaynlm cenlkom alllpa je bil 25.114,60 EUR.
zaraCunan material, ki se ne
zaracunava posebej; obracunane
storitve, katerih naroc¢nik nismo bili
mi (brez priloZzene napotnice), glede
na dopis MZ cene storitev niso bile
znizane za 10 %.
* Pregled naroCenih in Mesecno | Napacno obracunane koli¢ine Dobropisi v viSini
obracunanih storitev v obrokov ali dodatkov. 157,00 EUR.
kuhinji
» Nadzor racunov Mesecno || Ni bilo ugotovljenih obracunskih -

Onkoloskega instituta
(predvsem za biopsije
kostnega mozga)

nepravilnosti.

» Nadzor racuna Zavoda 7.10. 2011 | Previsoka vrednost tocke. Dobropis v znesku

Revita 23,40 EUR.

» Nadzor racunov 15.12. | NarocCanje vseh preiskav ANCA Na raportu seznanitev

Laboratorija za imunologijo 2011 hkrati (Ce je npr. test IFF-ANCA zdravnikov z

revmatizma pozitiven, avtomatsko naredijo Se nesmiselnostjo
potrditvena testa ELISA, ¢e pa ju Ze | naro€anja vseh
vnaprej naro¢imo, ju izvedejo, preiskav ANCA hkrati.
Ceprav sta nepotrebna).

» Nadzor narogilnic V izvajanju
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Tabela 35: Nadzori zdravstvene zavarovalnice (ZZZS) v letu 2011

Podrocje Datum Ugotovitve Priporocilo Ukrepi
» Spec. amb. 27.9. Storitvi 91412 in 28492 v - Dobropis v
dejavnost 2011 nekaterih primerih zaraCunani znesku 86,15
diabetologija po dvakrat. EUR.
» Spec. amb. 14.10. | Sifra 91412 — ind. svetovanje — | Omenjeno storitev | Dobropis v
dejavnost kardiologija 2011 dietoterapija v antikoagulantni | obracunavati v znesku 51,38
ambulanti ne more biti okviru Sifre 95197 — | EUR.
priznana. zdravstvenovzgojno
delo v majhni
skupini.
» Zdravstvena nega in 18. 10. | 49 BOD nepriznanih (ni - Dobropis v
paliativna oskrba 2011 zabeleZen podatek o znesku
(neakutna bolnisni¢na premestitvi na NBO, ni 4.581,59
obravnava) koncéana akutna obravnava, v EUR in
Casu NBO poteka diagnostika pogodbena
in spreminjanje terapije, kazen 1.000
premestitev na NBO zaradi EUR.

socialnih razmer).
» Skupine primerljivih 18.10. | Ni bilo ugotovljenih - -
primerov (akutna 2011 obracunskih nepravilnosti.
bolniSni¢na
obravnava)

Register tveganj

V letu 2008 smo =zacrtali strategijo za sistematicno obvladovanje tveganj. Zaceli smo
dokumentiranje procesa obvladovanja poslovnih tveganj v obliki registra tveganj za podrocje
notranjega nadzora, finanénega poslovanja, osnovne dejavnosti izvajanja storitev, nabavnega
podrocja, podro€ja vzdrzevanja in investiranja, kadrovskega podrocja in podro¢ja zagotavljanja
informacijske podpore.

(priloga 15) je bil zadnji¢ dopolnjen oz. posodobljen 14. 12. 2011.

Samoocenitev in Izjava predstojnika o oceni notranjega nadzora javnih financ

V skladu z Navodilom o pripravi zaklju¢nega raCuna drZzavnega in obcinskih proracunov mora
Letno porocilo vsebovati tudi oceno delovanja sistema notranjega finanénega nadzora. Ta ocena
se predlozi na obrazcu Izjava o oceni notranjega nadzora javnih financ. Namen izjave je, da se
predstojnik, ko jo podpiSe, zaveda svoje odgovornosti za vzpostavitev in s tem za izbolj8anje
notranjega nadzora javnih financ, torej sistema finanénega poslovodenja in notranjih nadzorov ter
notranjega revidiranja z namenom obvladovati tveganja ter zagotavljati doseganje ciljev
poslovodenja in uresniCevanje proracuna.

Izjava je torej dokument, v katerem predstojnik proraunskega uporabnika predstavi oziroma
oceni sistem notranjega nadzora, ki ga je vzpostavil. Zato ocena sistema notranjega nadzora

javnih financ pomeni ugotavljanje, koliko ta sistem zagotavlja doseganje ciljev proraunskega
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uporabnika (merjenje uspesnosti sistema), pri Cemer stroski sistema ne smejo presegati koristi, ki
jih ta prina8a (merjenje uCinkovitosti sistema).
Pri pripravi ocene o stanju NNJF predstojnik uposteva naslednje podlage:

- samoocenitev vodij organizacijskih enot na podlagi samoocenitvenega vprasalnika,

- ocene notranje revizijske sluzbe za revidirana podrocja ter

- ugotovitev revizorjev raCunskega sodis¢a, proracunske inSpekcije in revizorjev Urada RS

za nadzor proracuna in drugih nadzornih organov EU za preverjena podrocja.

Ocena o stanju NNJF na Kiliniki Golnik za leto 2011 je oblikovana na podlagi samoocenitve 40
vodij posameznih poslovnih procesov, in sicer na podlagi predpisanega nabora vpra$anj in meril
za ocenjevanje.
Tako ugotavljamo, da je na Kliniki Golnik vzpostavljeno:

- primerno nadzorno okolje v preteznem delu poslovanja,

- upravljanje s tveganji na posameznih podrocjih poslovanja,

- sistem notranjega nadziranja in nadzorne aktivnosti v preteZznem delu poslovanja,

- sistem informiranja in komuniciranja v preteZznem delu poslovanja,

- sistem nadziranja v preteznem delu poslovanja.
Spodnji graf prikazuje primerjavo rezultatov samoocenitve po posameznih elementih notranjega

nadzora javnih financ v zadnjih 3 letih, pri Cemer se je odgovore to¢kovalo od 0 (za odgovore NE)

do 4 (za odgovore DA — v celotnem poslovanju).

Graf 10: Primerjava povprecnih ocen po posameznih elementih NNJF v obdobju 2009-2011
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Upostevajo€ pretvornik povprec¢nih ocen v deleZze poslovanja lahko sklenemo, da so bili elementi
notranjega nadzora javnih financ v letu 2011 vzpostavljeni vsaj na posameznih podrogjih, in sicer

v obsegu 60—-80 % celote.
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V povpredju je samoocena notranjega nadzora javnih financ za leto 2011 najvisja.

Graf 11: Povprecna ocena NNJF po samoocenitvi v obdobju 2009-2011
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V letu 2011 je Klinika Golnik na podroCju notranjega nadzora izvedla naslednje pomembne
izboljSave:

- proces akreditacije po standardu NIAHO,

- matrika fleksibilnosti,

- tedenski sestanki s klini¢nimi farmacevti in zdravniki glede terapije bolnikov.

V' okviru ocenitve poslovnih procesov so bila evidentirana pomembna tveganja, ki kljub
izboljSavam e niso obvladovana v zadostni meri:
- padanje priznanih cen storitev — potrebno bo pogajanje z dobavitelji o delitvi tvegan;,
ukrepi za racionalnejSo izrabo virov;
- absentizem — potrebni bodo dodatni ukrepi v okviru certifikata Druzini prijazno podjetje,
promocija zdravja;
- razvoj vodstvenih kompetenc srednjega menedZmenta - potrebno bo dodatno

usposabljanje, trening ves&in srednjega menedZmenta.

Tabela 36: /zjava o oceni notranjega nadzora javnih financ za leto 2011

IZJAVA O OCENI NOTRANJEGA NADZORA JAVNIH FINANC za leto 2011
Univerzitetna klinika za plju¢ne bolezni in alergijo Golnik
Golnik 36, 4204 GOLNIK
Sifra;  86.100
Mati¢na Stevilka: 1190997

Podpisani se zavedam odgovornosti za vzpostavitev in stalno izboljSevanje sistema finanénega poslovodenja in notranjih
nadzorov ter notranjega revidiranja v skladu s 100. ¢lenom Zakona o javnih financah z namenom, da obvladujem tveganja in
zagotavljam doseganije ciljev poslovanja in uresni¢evanje proracuna.

Sistem notranjega nadzora javnih financ je zasnovan tako, da daje razumno zagotovilo — ne pa tudi absolutnega — o
doseganju ciljev: tveganja, da splosni in posebni cilji poslovanja ne bodo doseZeni, se obvladujejo na Se sprejemljivi ravni.
Temelji na nepretrganem procesu, ki omogoca, da se opredelijo kljuéna tveganja, verjetnost nastanka in vpliv dolo¢enega
tveganja za doseganije ciljev, in pomaga, da se tveganja obvladuje uspesno, ucinkovito in gospodarno.

Ta ocena predstavlja stanje na podro¢ju uvajanja procesov in postopkov notranjega nadzora javnih financ na:

Univerzitetni kliniki za plju¢ne bolezni in alergijo Golnik
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Oceno podajam na podlagi:
* samoocenitev vodij organizacijskih enot za podrogja:

celotno delovanje bolniSnice (direktor, namestniki in pomocniki direktorja, predstojniki oddelkov, laboratorijev, diagnosti¢nih
enot, ambulant, glavne med. sestre oddelkov, vodje sluzbe za kakovost, lekarne, nabavne sluzbe, FRO, informatike,
tehni¢nega oddelka, Cistilnega servisa, oskrbe, administracije).

Na Univerzitetni kliniki za pljuéne bolezni in alergijo Golnik

je vzpostavljeno:

1. primerno nadzorno okolje:

a) v celotnem poslovanju,

b) v preteznem delu poslovanja, X
c) na posameznih podrocjih poslovanja,

¢) Se ni vzpostavijeno, zaceli smo prve aktivnosti,

d) Se ni vzpostavijeno, v naslednjem letu bomo zaceli ustrezne aktivnosti;

2. upravljanje s tveganiji:

2.1. cilji so realni in merljivi, to pomeni, da so dolo¢eni indikatorji za merjenje doseganija ciljev:

a) na celotnem poslovanju,

b) na preteznem delu poslovanja, X
¢) na posameznih podrocjih poslovanja,

¢) Se niso opredeljeni, zaceli smo prve aktivnosti,

d) Se niso opredeljeni, v naslednjem letu bomo zaceli ustrezne aktivnosti;

2.2. tveganja, da se cilji ne bodo uresnicili, so opredeljena in ovrednotena, dolocen je nacin ravnanja z njimi:

a) na celotnem poslovanju,

b) na preteZznem delu poslovanja,

c) na posameznih podrocjih poslovanja, X
¢) Se niso opredeljena, zaceli smo prve aktivnosti,

d) Se niso opredeljena, v naslednjem letu bomo zaceli ustrezne aktivnosti;

3. na obvladovanju tveganj temelje¢ sistem notranjega nadziranja in nadzorne aktivnosti, ki zmanjsSujejo tveganja na
sprejemljivo raven:

a) na celotnem poslovanju,

b) na preteZznem delu poslovanja, X
c) na posameznih podrocjih poslovanja,

d) Se ni vzpostavijen, zaceli smo prve aktivnosti,

e) Se ni vzpostavijen, v naslednjem letu bomo zaceli ustrezne aktivnosti;

4. ustrezen sistem informiranja in komuniciranja:

a) na celotnem poslovanju,

b) na preteznem delu poslovanja, X
c) na posameznih podrocjih poslovanja,

¢) Se ni vzpostavijen, zaceli smo prve aktivnosti,

d) Se ni vzpostavijen, v naslednjem letu bomo zaceli ustrezne aktivnosti;

5. ustrezen sistem nadziranja, ki vkljucuje tudi primerno (lastno, skupno, pogodbeno) notranjo revizijsko sluzbo:
a) na celotnem poslovanju,

b) na preteznem delu poslovanja, X

c) na posameznih podrocjih poslovanja,
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¢) Se ni vzpostavijen, zaceli smo prve aktivnosti,

d) Se ni vzpostavijen, v naslednjem letu bomo zaceli ustrezne aktivnosti.

6. Notranje revidiranje zagotavljam v skladu s Pravilnikom o usmeritvah za usklajeno delovanje sistema notranjega
nadzora javnih financ (predstojnik izbere eno od naslednjih moznosti):

a) z lastno notranjo revizijsko sluzbo,

b) s skupno notranjo revizijsko sluzbo,

¢) z zunanjim izvajalcem notranjega revidiranja, X
¢) nisem zagotovil notranjega revidiranja,

ad c) Navedite naziv zadnjega zunanjega izvajalca notranjega revidiranja:

Predpis, revizijske in poslovne storitve, Hermina Kranjc, s.p.

Navedite sedez in mati¢no Stevilko zunanjega izvajalca notranjega revidiranja:

Mavcice 125, 4211 MavciCe; mati¢na Stevilka: 3603199

Ali (sprejeti) finanéni nacrt (proracun) za leto, na katerega se Izjava nanasa, presega 2,086 mio EUR? Da.

Datum zadnjega revizijskega porocila zunanjega izvajalca notranjega revidiranja je: 11. januar 2011.
V letu 2011 sem na podrocju notranjega nadzora izvedel naslednje pomembne izboljSave:

1.) proces akreditacije po standardu NIAHO,
2.) matrika fleksibilnosti,

3.) tedenski sestanki s klini¢nimi farmacevti in zdravniki glede terapije bolnikov.

Kljub izvedenim izboljSavam ugotavljam, da obstajajo naslednja pomembna tveganja, ki jih Se ne obvladujem dovolj:

1. tveganje: Padanje priznanih cen storitev.
Predviden ukrep: Pogajanja z dobavitelji o delitvi tveganj, ukrepi za racionalnejso izrabo virov.

2. tveganje: Absentizem.
Predviden ukrep: Dodatni ukrepi v okviru certifikata Druzini prijazno podjetje, promocija zdravja.

3. tveganje: Razvoj vodstvenih kompetenc srednjega menedzmenta.
Predviden ukrep: Usposabljanje, trening vesc¢in srednjega menedZzmenta.

Predstojnik oziroma poslovodni organ proracunskega uporabnika:
prof. Mitja Kosnik
Datum podpisa predstojnika: 30. 12. 2011
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10. POJASNILA NA PODROCJIH, KJER ZASTAVLJENI CILJI NISO BILI
DOSEZENI

Tabela 37: Nedosezeni cilji, ukrepi in terminski nacrt za ukrepanje

NEDOSEZENI CILJI UKREPI TERMINSKI NACRT ZA
DOSEGANJE
Nerealizirane investicije iz letnega | Prenos investicij v letni nacrt Pretezni del v 2012, del v 2013
nacrta 2011 2012

Glavni nedosezeni cilj je nerealizacija nacrtovanih investicij v letu 2011. Predvidevamo, da bomo
pretezni del investicij realizirali v letu 2012, delno pa v 2013. Zato smo oblikovali tudi ustrezne

rezervacije. Prav tako so navedene investicije vklju€ene v letni nacrt 2012.

11. OCENA UCINKOV POSLOVANJA NA DRUGA PODROCJA

Klinika Golnik je osrednja slovenska bolniSnica za podrocje pulmologije in alergologije. Zagotavlja
priblizno 500 delovnih mest, u¢na mesta za Studente zdravstvenih profilov, ponuja moznost
izdelave diplomskih del Studentom farmacije in zdravstvene nege. Je ustanova z najvecjo gostoto
doktorjev znanosti v regiji.

Kljub temu da je Klinika ustanova, ki ponuja najbolj ekspertne zdravstvene storitve s podrocja
pnevmologije in alergologije vsej drzavi, priblizno 40 % zmogljivosti nudi za hospitalno zdravljenje

internisti¢nih bolezni prebivalcem gorenjskih obcin.

12. DRUGA POJASNILA, KI VSEBUJEJO ANALIZO KADROVANJA IN
KADROVSKE POLITIKE IN POROCILO O INVESTICIJSKIH VLAGANJIH

12.1. PREDSTAVITEV ZAPOSLENIH PO POKLICIH IN PODROCJIH DELA

12.1.1. ANALIZA KADROVANJA IN KADROVSKE POLITIKE

Obrazec 3: Spremljanje kadrov 2011 je v prilogi 10.

Zaposlovanje
Na dan 31. 12. 2011 je bilo na Kliniki Golnik skupaj 487 zaposlenih, od tega 46 za dolocen ¢as. V
primerjavi s prejSnjim letom to predstavlja 10 zaposlenih ve¢, vendar 3 manj od nacrta. Povecanje

Stevila zaposlenih glede na predhodno leto gre predvsem na radun nadomescanja odsotnih
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delavcev. Povecalo se je Stevilo zdravnikov specialistov, ker so 3 specializanti opravili
specialisti¢ni izpit.

Tabela 38: Stevilo zaposlenih po profilih v letih 2010 in 2011

Indeks

2011 | 2010 11110
Zdravniki 39 36 108
Delo v diagnostiki in terapiji 29 26 112
Laboratoriji in funkcionalne diagnosti¢ne enote 8 8 100
Drugo 2 2 100
Laboratoriji 62 61 101
Radiolo$ki inzenirji 7 7 100

Laboratorijski tehniki in zdravstveni sodelavci v

laboratorijih 55 54 101

Zdravstvena nega in oskrba 253 245 103
Medicinske sestre 62 58 107
Zdravstveni tehniki 128 124 103
Bolniska strezba in Kkurirji 56 58 97
Fizioterapija 7 5 140
Administracija 64 66 97
Zdravstvena administracija in receptor;ji 30 30 100
Uprava 17 17 100
Register TB 2 2 100
Drugi vodstvo 10 11 91

Raziskave in razvoj 5 6 83

Ostalo 38 36 106
Tehni¢no osebje in nabava 22 22 100
Lekarna 9 8 113
Medicinska in poslovna informatika 7 6 117
Skupaj v breme bolniSnice 456 | 444 103
Pripravniki 5 3 167
Mladi raziskovalci 6 5 120
Zdravniki specializanti 20 25 80

Skupaj vsi zaposleni 487 | 477 102

V absolutno Stevilo zaposlenih so zajeti dolgotrajno odsotni zaradi razli¢nih vzrokov: porodniski
dopust oz. dopust za nego in varstvo otroka, oCetovski dopust, bolniska odsotnost nad 30 dni itd.

V skupno Stevilo zaposlenih so zajeti tudi zaposleni, ki niso predstavljali stroSkovnega bremena
Klinike (sofinancirani): 6 mladih raziskovalcev, 20 zdravnikov specializantov in 5 pripravnikov
(sofinancirani skupaj 31). Konec leta je bilo absolutno Stevilo zaposlenih v breme Klinike 456

delavcev.
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V letu 2011 je bilo povpre¢no odsotne 27,5 delavke zaradi porodniSkega dopusta oz. dopusta za
nego in varstvo otroka, zato smo vecCinoma zaposlovali za doloCen ¢as za nadomesCanje teh
delavk in tistih, ki so se po vrnitvi na delo odloCile za delo s krajSim delovnim ¢asom (konec leta jih
je bilo 9).

Poleg teh je bilo v letu 2011 povpre€no odsotnega 6,9 delavca zaradi bolezni nad 30 dni.

V letu 2011 smo omogocili pripravniStvo 8 pripravnikom, konec leta jih je bilo v delovnem razmerju

6, od tega 5 sofinanciranih.

Tabela 39: Stevilo zaposlenih iz opravijenih ur po profilih v letih 2010 in 2011

2011 2010

. . . Indeks

Profil St. delavcev = St. delavcev 1110
iz opr. ur Iz opr. ur

Zdravniki 37,73 38,07 99
Zdravstvena nega 176,00 175,02 101
Laboratorijski tehniki 44 20 43,38 102
Ostali zdravstveni sodelavci 28,52 26,41 108
Nezdravstveno osebje 138,78 144,50 96
SKUPAJ 425,23 427,38 99

V &tevilo zaposlenih iz ur niso vkljuéeni specializanti, mladi raziskovalci in pripravniki. Stevilo

zaposlenih iz ur se je v primerjavi z letom poprej zmanjSalo za en odstotek.

Tabela 40: Stevilo aktivnih FTE v breme Klinike Golnik po profilih v letu 2011

. Aktivni FTE v Stevilo
Stanje .. o
31.12. 2011 breme Klinike | zaposlenih iz ur

T (povpr. 2011) (povpr. 2011)
Zdravstveni delavci in sodelavci 306 270,89 283,46
Zdravniki 39 34,24 37,73
Zdravstvena nega 190 169,73 176,00
Medicinske sestre 62 53,00 57,72
Zdravstveni tehniki 128 116,73 118,28
Ostali zdravstveni sodelavci 78 66,92 69,73
Laboratorijski tehniki 48 41,42 44,20
Lekarna 9 6,50 6,51
Fizioterapija 7 4,17 4,21
Ostali (radioloski inzenirji, zdravstveni sodelavci v
laboratorijih itd.) 14 14,83 14,81
Podporne sluzbe — nezdravstveno osebje 149 145,64 138,77
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Zdravstvena administracija in receptoriji 30 28,51 28,04
Podporne sluzbe (tajn., razisk. odd., soc. sl., tehn.,

uprava, nabava, informatika) 63 62,13 60,17
Cistilni in kurirski servis 56 55,00 53,56
Skupaj v breme Klinike Golnik 456 416,53 425,23

Glede na spol je bilo zadnji dan leta 2011 zaposlenih 415 Zensk (85 %) in 72 moskih (15 %).

Tabela 40 prikazuje Stevilo aktivnih zaposlenih (preraCunano na polni delovni ¢as).

Tabela 41: Povprecno Stevilo zaposlenih po temeljnih profilih v letih 2010 in 2011

Profil 2011 2010
Zdravniki 37,58 37,67
Zdravstvena nega 187,42 188,66
Laboratorijski tehniki 43,25 45,42

Opomba: brez pripravnikov

Odhodi kadrov
V letu 2011 je delovno razmerje prenehalo 35 delavcem. Razlogi so naslednji:
- 10 delavcem je delovno razmerje prenehalo po sporazumu,
- 16 delavcem je prenehalo delovno razmerje za dolo¢en €as (vkljueni so tudi zdravniki
specializanti, ki so bili na Kliniki Golnik na usposabljanju po napotitvi ZdravniSke
zbornice),

- 9 delavcev se je upokaijilo.

Tabela 42: Primerjava fluktuacije v letih 2010 in 2011

Leto 2011 2010
Povprecno Stevilo zaposlenih 482 495
Stevilo zaposlenih, ki so odsli 35 68

Stevilo zaposlenih na dan 31. 12. 487 477

12.1.2. 1IZOBRAZEVANJE, SPECIALIZACIJE IN PRIPRAVNISTVA

Izobrazevanje in usposabljanje

Za izobrazevanje zaposlenih je bilo v letu 2011 porabljenih skupaj 316.686 EUR, od tega za
Solnine 56.894 EUR, za kotizacije 95.916 EUR, specializacije 15.137 EUR, za dnevnice 23.590
EUR, noc¢nine 22.572 EUR, za prevozne stroske 90.360 EUR, strokovne izpite 5.150 EUR ter za
druge stroSke izobrazevanja 7.067 EUR. V primerjavi z letom 2010 je bilo za izobrazevanje
porabljenih 27.966 EUR oz. 8,11 % manj sredstev.
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Tabela 43: Stroski izobraZzevanj v letih 2010 in 2011

2011 2010
Solnine 54.894 81.841
Kotizacije 95.220 100.836
Specializacije 15.137 7127
Dnevnice 23.590 27.087
Nocnine 22.572 45124
Prevozni stroski 90.360 68.095
Strokovni izpiti 5.150 5.115
Drugi stroski 7.067 9.427
SKUPAJ 313.990 | 344.652

Graf 12: Stro$ki izobrazevanja v letih 2010 in 2011
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V letu 2011 so se v primerjavi s predhodnim letom povecali stroSki specializacij, prevozni stroski in
stroski strokovnih izpitov, zmanjSale pa so se 3olnine, Kkotizacije, dnevnice, nocnine ter drugi

stro8ki, ki zajemajo interno organizirana izobrazevanja, seminarje in delavnice.
V letu 2011 smo za izobrazevanje prejeli 104.653 EUR donatorskih sredstev.
Na dan 31. 12. 2011 imamo za doseganje viSje stopnje izobrazbe sklenjenih 41 pogodb o

izobrazevanju.

V letu 2011 so Studij konc¢ale 3 sodelavke in s tem izboljSale izobrazbeno strukturo zaposlenih.
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Tabela 44: Stevilo zaposlenih (v breme Klinike) po stopnji izobrazbe v letih 2010 in 2011

Izobrazba 2011 2010
Doktorat znanosti 16 15
Specializacija ali magisterij 31 30
Univerzitetna in visoka 126 119
izobrazba

Visja strokovna izobrazba 15 16
Srednja 190 186
Nizja 78 78
Skupaj 456 444

Graf 13: Stevilo zaposlenih glede na izobrazbeno strukturo v obdobju 2010-2011
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Tabela 45: Stevilo zaposlenih po pedagoskih nazivih v letih 2010 in 2011

Pedagoski naziv 2011 2010
Redni profesor 1 1
Izredni profesor 3 2
Docent 4 5
Asistent 9 12
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12.1.3. DRUGO NA PODROCJU KADROVANJA

Invalidski postopki in zavarovanja

Na Kliniki je zaposlenih 23 delovnih invalidov, kar pomeni 4,72 % glede na celotno Stevilo
zaposlenih. Med njimi je 15 zdravstvenih in 8 nezdravstvenih delavcev (sluzba oskrbe, nabava);

od skupnega Stevila invalidov jih 8 opravlja delo s polovi¢nim delovnim ¢asom.

Absentizem

Povprecni odstotek bolniSkega dopusta v letu 2011 znasa 11,31 %, kar je za 0,5 odstotne toCke
veC kot v letu 2010, enak je stopnji iz leta 2009. Celotno pove€anje gre na ratun povecane
odsotnosti zaradi porodniSkega dopusta delavk, odsotnost zaradi bolezni je ostala na enaki ravni
kot preteklo leto. Odstotek bolniSkega dopusta brez upostevanja odsotnosti zaradi porodnisSkega

dopusta oz. dopusta za nego in varstvo otroka je 5,51 %.

Odsotnost po profiih kaze, da najvecji delez bolniSkih odsotnosti odpade na profile, ki
predstavljajo najvecjo skupino zaposlenih (zdravstvena nega, bolniSka strezba, laboratoriji). Delez
vseh odsotnosti — odsotnost zaradi bolezni in porodniski dopust, pa je vedji pri profilih, kjer je

najvecji delez mladih (zdravstvena nega, zdravniki).

Graf 14: Bolniske in porodniske odsotnosti (v % glede na celotno delovno obveznost)
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Graf 15: Bolniske in porodniske odsotnosti po profilih v letu 2011
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PocitniSka dejavnost

Zasedenost apartmaja v Moravskih toplicah v letu 2011 je bila 80,5-odstotna, letovalo je 73

zaposlenih skupaj z druzinskimi ¢lani in 3 zunaniji uporabniki.

Projekti v izvajanju

Druzini prijazno podjetje
Zaceli smo novo triletno izvajanje projekta, ki pomeni uvajanje novih 6 ukrepov. Pripravljena sta
bila 2 ukrepa:
- dodatni nepla¢ani dopust zaradi izrednih druzinskih razlogov ter
- delovni ¢as po Zivljenjskih fazah.
Zelo smo se posvecali promociji zdravja, razSirili smo moznosti aktivnih telesnih vadb. Organizirali

smo piknik z razli¢nimi aktivhostmi tudi za otroke zaposlenih.

Vlagatelji v ljudi
Potekala je presoja po standardu Vlagatelji v ljudi, ki smo jo pozitivho prestali ze drugi¢ in prejeli
naziv za naslednja tri leta. Standard presoja kompetence zaposlenih na podroCju vodenja ter

izobrazevanje zaposlenih. Ugotavlja pa tudi, kako vlaganje v ljudi izboljSuje poslovanje bolniSnice.
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Razvoj vodstvenih vescin

Nadaljevali smo razlicna izobrazevanja iz komunikacije, timbildinga, coachinga, timskega dela,

organizacije, stroSkovne ucinkovitosti, delavnice za mentorje itd.

Merjenje klime in zadovoljstva zaposlenih

Izvedli smo anketo za spremljanje organizacijske klime in zadovoljstva zaposlenih, ki se
primerjalno izvaja za slovenske bolniSnice. Uporabljena je bila Likertova lestvica z ocenami od 1

do 5.

Tabela 46: Prikaz organizacijske klime in zadovoljstva zaposlenih

. Zdravstvo 2011 — Zdravstvo 2010
Pregled kategorij Klinika Golnik Zdravstvo 2011 _\jinika Golnik
Odnos do kakovosti 3,77 3,52 3,74
Inovativnost in iniciativnost 3,59 3,43 3,57
Pripadnost organizaciji 3,57 3,38 3,36
Motivacija in zavzetost 3,56 3,35 3,42
Pozr)gvanje poslanstva in vizije 3.50 322 3.25
ter ciljev
SErokpvna usposobljenost in 3.47 325 3.41
ucenje
Vodenje 3,37 3,24 3,12
Organiziranost 3,35 3,18 3,16
!\lotran;e k_omun|0|ranje in 3.24 3.01 203
informiranje
Notranji odnosi 3,09 3,20 3,06
Razvoj kariere 2,86 2,81 2,73
Nagrajevanje 2,76 2,69 2,60
Zadovoljstvo 3,57 3,46 3,56
Max N 122 1905 144
Povprecje 3,36 3,19 3,20

Klinika Golnik ima v vseh kategorijah boljSe rezultate glede na prejSnja leta, prav tako ima boljSe

rezultate glede na ostale zdravstvene ustanove.
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12.2. POROCILO O INVESTICIJSKIH VLAGANJIH V LETU 2011
Obrazec 4: Porocilo o investicijskih viaganjih 2011 je v prilogi 11.

V letu 2011 je bila konCana rekonstrukcija transformatorske postaje, zaceta pa je bila prenova
Doma kulture (dokon&ana bo v letu 2012), prenovljene so bile pisarne Nabavnega in Tehni¢nega
oddelka, urejeno je bilo novo dodatno parkiriS¢e za potrebe obiskovalcev in zaposlenih, izvedena

je bila klimatizacija Pulmoloske ambulante v Ljubljani.

Za potrebe nadaljnjih gradenj in obnov je bila izdelana projektna naloga za nov Nacionalni
laboratorij za tuberkulozo (realizacija predvidoma v letu 2013), idejna zasnova za novo skladi$¢e
odpadkov, idejni projekt za nadzidavo vhodne avle, staticna analiza Vurnikove stavbe za potrebe
vseh nadaljnjih gradenj in obnov v tej stavbi. Izdelani so bili tudi nacrti PGD (z vsemi potrebnimi
analizami) za novo Polikliniko in tehnoloSki nacrt za nov Laboratorij za pripravo citostatikov

(realizacija v letu 2012).

Tabela 47: PomembnejSa investicijska vlaganja (v EUR)

Realizacija Nacrt
Investicijsko vzdrzevanje skupaj 123.266 249.900
Od tega:
Obnova pisarn v upravi (4 pisarne) 21.208 39.600
Obnova stanovanj 20.100 37.500
Pleskarska popravila 11.100 -
Obnova elektrodelavnice 9.881 9.000
Obnova zdravniSke in sestrske sobe na BolniSkem oddelku 100 7.682 25.000
Urejanje novega parkiris¢a 6.560 5.000
Namestitev varovalnih ograj po stopnis¢ih 6.300 10.000
Vgradnja klimatskih naprav (oddelki 100, 200, 600, 700) 6.290 1.100
Obnova elektroomaric na oddelkih 100, 200 in 300 6.100 12.000
Ureditev skladid¢a in sestrske sobe na BolniSkem oddelku 600 5.500 6.200
Klimatizacija PulmoloSke ambulante v Ljubljani 5.473 4.800
Obnova iztoka na Cistilni napravi 4.857 20.000
Zamenjava dela klicnega sistema na oddelku 300 4.700 -
Ureditev sobe za umrle na oddelku 300 2.900 3.000
Namestitev komarnikov na okna v bolniskih oddelkih 2.515 2.800
Ureditev antenskega sistema na Negovalnem oddelku 2.100 -
Investicijska vlaganja skupaj 1.263.789 2.793.649
zgradbe 405.289 1.467.460
od tega:
Transformatorska postaja 404.268 -
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oprema in licence* 858.500 1.326.189
od tega:

UltrazvoCni aparat 109.124 100.000
Aparat SMARTCYCLER 35.400 58.000
Aparat BIOMIC V3-sistem za digitalno sl. 34.717 -
Aparat tkivni procesor 31.040 30.000
UltrazvoCni aparat z vozickom 23.480 -
Aparat za lasersko ciljanje med biopsijo 23.244 -
Videobronhoskop BF-1T 180 22.681 20.029
Aparat multifiltrate CICA-za dializo 20.026 20.160
Sistem za nadzor dihanja med biopsijo 23.482 20.000

*Opomba: zneski za nabave, nizje od 20.000 EUR, niso nasteti.

V letu 2011 smo dobaviteljem osnovnih sredstev placali 1.282.077 EUR. Vecina investicij je bila
financirana iz lastnih sredstev. Iz donacij je bilo aktiviranih za 50.237 EUR in iz raziskovalnih
sredstev za 2.739 EUR osnovnih sredstev. V letu 2011 je bilo aktiviranih za 1.263.789 EUR

osnovnih sredstev.

Pomembnejse investicije in obnove v letu 2011

Bolniski oddelki
— Na Bolniskem oddelku 300 je bila urejena soba za umrle in zamenjan del klicnega
sistema (v garsonjerah).
— Na Bolniskem oddelku 600 je bilo urejeno skladiS€e in sestrska soba.
— Na vseh stopnis¢ih med bolniskimi oddelki so bila nameS€ena dodatna oprijemala za
vecjo varnost pacientov.

— Na vec¢ oddelkih so bile nameS¢ene klimatske naprave.

Ostali oddelki

— V Pulmolo$ki ambulanti v Ljubljani je bila namesc¢ena klimatska naprava.

Obnova Doma kulture
— ZaCela se je obnova Doma kulture (kon€ana bo februarja 2012), kjer bo urejena
predavalnica, kabinet za =zdravstveno vzgojo, racunalni8ka ucilnica, knjiZznica in

fotokopirnica.
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12.3. POROCILO O OPRAVLJENIH VZDRZEVALNIH DELIH

Obrazec 5: Porocilo o vzdrZevalnih delih 2011 je v prilogi 12.

PomembnejsSa vzdrzevalna dela v letu 2011

Bolniski oddelki
— Obnovljena zdravniska soba na BolniSkem oddelku 100.
— Na Negovalnem oddelku je bil urejen antenski sistem za sprejem TV-signala.
— Na oddelkih, kjer so vgrajena Se stara okna, so bile nameSCene zascithe mreze proti
insektom.

— Na oddelkih 100, 200 in 300 so bile obnovljene vse razdelilne elektroomarice.

Pomozni prostori
— Na upravi so bile obnovljene 4 pisarne.
— Urejena je bila nova elektrodelavnico, ker jo je bilo treba preseliti na drugo lokacijo.
— V parku je bilo delno izvedeno obrezovanje dreves in letni posek drevja.
— Na distilni napravi je bil obnovljen iztok iz Cistilne naprave in cesta.
— V Sprejemni ambulanti je bil zamenjan sistem videonadzora.
— Na vzhodni strani bolniSnice in pri »Gineku« so bila urejena dodatna parkirna mesta oz.

parkirisce.

Stanovanja
— V treh stanovanijih so bila zamenjana okna in vrata.
— V stanovanju na Planini 7 je bila obnovljena kopalnica.

— V treh stanovanijih so bile obnovljene talne obloge.
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12.4. JAVNA NAROCILA

V letu 2011 je bilo na portalu Uradnega lista EU in na portalu Uradnega lista RS objavljenih 15
javnih naroc€il po odprtem postopku, postopku s predhodnim ugotavljanjem sposobnosti in po
postopku zbiranja ponudb po predhodni objavi, v skupni razpisni vrednosti 2.873.565 EUR. Na
portalu Ur. I. RS oziroma na spletni strani naro¢nika so bila objavljena $e 4 javna narocila male
vrednosti ter izvedeni postopki javnih narocil, v skupni razpisni vrednosti 369.906 EUR z
vkljuéenim DDV.

Tabela 48: Pregled pomembnejsih javnih narocil po podrodjih (prikazani so samo javni razpisi v
vrednosti nad 20.000 EUR)

Zgradbe — gradbeno-obrtniska dela

Prenova Doma kulture 525.563
Oprema

UZ-aparat 109.856
RacunalniSka oprema 94.008
Aparat za diferencialni pregled krvne slike 81.000
Endoskopska oprema 78.385
Licence MS Office 48.157
Endoskopski center 42.659
Gorilnik 42.000
PCR-aparat 40.200
Sistem za digitalno slikanje/analizo 34.950
Tkivni procesor 31.248
Sistem za nadzor dihanja med spanjem 23.640
Osnovna enota Logiq 23.637
Sistem za lasersko ciljanje med biopsijo plju¢ 23.400
Aparat Multifiltrate Cica 20.160

Storitve in ostalo

Dobava zdravil 703.985
Medicinski potroSni material 589.565
Laboratorijski potro$ni material 479.115
Cistila — 17 sklopov (1-17) 87.392
Tiskanje 29.820
Izobrazevanje 25.838
Izdelava posnetka objekta Vurnik 22.440
Prevzem in ravnanje z odpadki 20.881
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13. DRUGA POJASNILA

13.1. ZDRAVSTVENA NEGA IN OSKRBA

13.1.1. BOLNIKI

Kategorizacijo zahtevnosti ZN spremljamo od leta 2000 (tabela 49).

Tabela 49: Bolniki po kategorijah v obdobju 2000-2011

2000
2001
2002
2003
2004
2005
2006
2007
2008
2009
2010
2011

l. KZN

52,32
45,5
39,71
40,7
39
39,7
39,5
36,7
36,8
36,6
40,9
42,5

Il. KZN

25,64
23,38
21,89
25,8
35
31,1
31,1
32,3
31,2
31,4
30,2
30,5

lll. KZN

10,68
17,97
11,01
28,4
211
22,5
23
23,6
24,8
251
23,9
24,9

IV. KZN

2,54
2,68
3,87
3,53
3,39
2,1
1,5
2,2
1,6
1,5
2,1
2

zasedenost ostale
kateg. (V;B)

89,12
84,7

78,28

73,89

75,18 4,9

79,58 3,2
84,6 4.8

84,97 52
77,1 5,1
79,5 55
75,3 2,1
75,7 3,2

Tudi v letu 2011 smo izvajali u¢ne delavnice za bolnike, na katerih se bolniki naucijo ziveti z

astmo, kisikom na domu, pljuénim rakom, kroni¢nim bronhitisom, tuberkulozo in sladkorno

boleznijo.

Tabela 50: Ucne delavnice v 2011

ZV SOLA

1 | TUBERKULOZA

2 | KEMOTERAPIJA

3  DIABETES -
Golnik

4 DIABETES -
Kranj

5 KOPB

Vsebina
vhosa

Nalezljive

bolezni

Rak

Diabetes

Diabetes

Drugo

Ciljna
populacija

Odrasli

Odrasli

Odrasli

Odrasli

Odrasli

Odrasli

Oblike dela

Uc&na delavnica

Individualna

oblika

Individualna oblika,
skupinska oblika

dela

Individualna oblika

Skupinska oblika

dela

Skupinska oblika

dela
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St. ur za

posam.

skupino

1,5
1
1

0,5

A A

NN

lzvajalci

Dipl. m. s.,
socialna
delavka,
dietetik

Dipl. m. s.

Dipl. m. s.,
viS. m. s.,
dietetik

Vis. m. s.

Vis. m. s.

Vis. m. s.,
dipl. m. s.,
dietetik

St.
udelez.

410

142

115

1.137

307
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6 ASTMA SOLA Drugo Odrasli Individualna oblika, Dipl. m. s., 131

ucna delavnica 1,5 fizioterape
0,5 vt
7 | SOLA za bolnike, Drugo Odrasli Individualna oblika, 1 Dipl. m. s. 153
ki prejemajo ucna delavnica
antikoagulantno
terapijo
8 TZKD Drugo Odrasli Ucna delavnica Dipl. m. s, 183
1,5 fizioterape
1,5 vt
9  ZDRAVA Zdrava Odrasli Individualna 1 Dietetik 486
PREHRANA prehrana oblika
Golnik, Kranj
Skupaj 3.136

Graf 16: Stevilo udeleZencev ZV-programov v obdobju 2004—2011
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13.1.2.  ORGANIZACIJA DELA V SZNO

Natan¢neje smo definirali viogo strokovne vodje v zdravstveni negi, razvijali matrike za zaposlene
v ZN na bolniskih oddelkih/enotah, uvedli turnus diplomiranih medicinskih sester (DMS) na
Bolniskem oddelku 600.

Izdelali smo merila za izpolnjevanje matrik fleksibilnosti. Z reorganizacijo no¢nega dela smo
zmanj8ali potrebno Stevilo delovnih mest za enega zdravstvenega tehnika. Nadaljevali smo
projekt koordinatorja odpusta, predvsem v izboljSanju prepoznavanja bolnikov, ki potrebujejo

vklju€itev koordinatorja odpusta na bolniskih oddelkih.
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13.1.3.  RAZVOJ PALIATIVNE DEJAVNOSTI

Na oddelku bolnike za palitivno oskrbo prepoznavajo oddel¢ni koordinatorji za paliativo. V letu
2011 smo vsem oddelénim koordinatorjem za paliativno oskrbo zagotovili svojo namestnico.
Ugotovili smo:

- da imajo oddeléne DMS premalo znanja za kakovostno vodenje bolnikov v paliativni oskrbi,

- da je treba izvesti dodatna izobrazevanja za DMS,

- da je potrebna vecja koordinacija dela med zdravnikom in DMS.

13.1.4. SISTEM PREHRANE

Redno smo zaceli zbirati reklamacije na bolniskih oddelkih. Reklamacije se resujejo neposredno
na kolegiju SZNO in na sestankih z zunanjim izvajalcem prehranskih storitev Sodexo.
Na podrocju prehrane smo izvedli:

— katalog diet,

— uéne delavnice naroanja diet,

— narocanje diet v BIRPIS, kar omogoca boljSo sledljivost naro€anja.

DietetiCarka je redno obiskovala bolniS8ke oddelke, vpisovala aktivnosti v BIRPIS in list

zdravstvene nege ter komunicirala z medicinskimi sestrami.

13.1.5. IZOBRAZEVANJE MEDICINSKIH SESTER

Tudi v 2011 smo nadaljevali programe usposabljanja zaposlenih medicinskih sester v delo in ob
delu. Poleg predavanj in u¢nih delavnic smo izvajali obvezne vsebine za licenco (temeljni postopki
ozivljanja). Usposobili smo dva ZT (pred diplomo na VSZNJ) za izvajanje dialize na oddelku za
intenzivno terapijo in nego. Izvedli smo tri tridnevne delavnice za DMS, ki se usposabljajo za delo

v referenénih ambulantah.

Tabela 51: Stevilo uénih delavnic in predavanj v obdobju 2004—2011

Leto Predavanja Ucne delavnice
2004 32 7

2005 35 3

2006 30 6

2007 34 3

2008 34 11

2009 25 18

2010 29 16

2011 30 6
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Graf 17: Stevilo predavanj in delavnic v obdobju 2004—-2011
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Leta 2011 smo nadaljevali usposabljanje tehnikov zdravstvene nege pripravnikov in izvajanje

klinicne prakse za $tudente Visoke $ole za zdravstveno nego Jesenice. Studenti pri nas opravljajo

prakso zdravstvena nega 1, zdravstvena nega internisticnega bolnika, nujna medicinska pomoc,

diagnostiéno terapevtski program. Stevilo pripravnikov pada, kar pomeni, da na razpisu za prosto

delovno mesto dobimo zdravstvenega tehnika z opravljenim pripravniskim izpitom.

Tabela 52: Stevilo pripravnikov na Kliniki Golnik

Leto
2004
2005
2006
2007
2008
2009
2010

2011
* usposabljanje v delo

Dipl. m. s.

O | W NN W o

Zdravstveni tehnik
8
12
16
10
8

Tabela 53: Stevilo $tudentov na klini¢ni praksi

Solsko leto

2007/2008
2008/2009
2009/2010
2010/2011

8t. rednih
Studentov

61
63
170
191

8t. izrednih
Studentov

53
68
102
125

Za zunanje medicinske sestre smo spomladi ponovili Solo za obstruktivne bolezni pljug, jeseni pa

izvedli 6. golniSki simpozij s 95 udelezenci.
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Za potrebe drugih ustanov (ZD Kranj, ZD Skofja Loka, Dom pocitka Menge$, Dom starostnikov

Kranj in Preddvor ...) izvajamo program pripravnistva (tabela 54).

Tabela 54: Stevilo zunanjih pripravnikov

Dipl. m.s. / Zdravstveni
vis.m.s tehnik
2004 3 6
2005 0 10
2006 1 12
2007 1 9
2008 0 7
2009 0 9
2010 0 10
2011 0 12

Udelezevali smo se strokovnih izobrazevanj za medicinske sestre po nacrtu izobrazevanj in po

prepoznanih potrebah po izobrazevanju.

13.1.6.  STANDARDI ZDRAVSTVENE OSKRBE

Tabela 55: Novi ali revidirani standardi zdravstvene oskrbe, sprejeti leta 2011

Standard zdravstvene oskrbe Status Razlog
Priprava koZe pred posegom Novosprejet | Sprememba v procesu
Shranjevanje, priprava in vbrizgavanje inzulina s pomocjo

peresnika Revidiran Sprememba v procesu
Oskrba umrlega Revidiran Sprememba v procesu
Klini¢na pot obvescanja svojcev o smrti bolnika in odvozu trupla

iz oddelka/bolnisnice. Revidiran Sprememba v procesu
Standard zdravstvene oskrbe: Dajanje zdravil skozi usta, v

usta, pod jezik, v oko, v uho, v nos, na kozo, v danko, v vagino Revidiran Sprememba v procesu
Kozno vbodno testiranje Novosprejet

Epikutano testiranje Novosprejet

13.1.7. RACIONALIZACIJA V ZDRAVSTVENI NEGI

Stroski dodatkov na pacienta na dan
Spremljanja porocil dodatkov k prehrani za leto 2011 po posameznih oddelkih, mesecih in izdelkih
so pokazala, da so se koligine dodatkov zelo zmanj$ale. Se vedno je potrebna velika pozornost,

ali gre za nadomestilo za obrok ali za dodatek (npr. mleénik).
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Graf 18: Stroski dodatkov na pacienta na dan od jan. 2010 do dec. 2011(v EUR)
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Stroski umivalnih krpic

V letu 2011 smo narocili 29.000 kosov, v letu 2010 pa 125.500. Z uporabo frotirnih krp smo zelo
zmanijSali porabo krpic za enkratno uporabo. To pomeni na letni ravni prihranek okrog 6.700 EUR,
primerjano z letom 2010 (upoStevan je stroSek pranja in stroSek nabave krpic za veckratno

uporabo).

Tabela 56: Prikaz Stevila nabavijenih umivalnih krpic

Stevilo krpic za enkratno

Obdobje uporabo
Jan.—dec. 2010 125.500
Jan.—dec. 2011 29.000
RAZLIKA 96.500

Koli¢ina opranega perila

V letu 2009 je bilo oprano 246.212 kg umazanega perila, v letu 2010 pa 218.664 kg. To
predstavlja 11-odstotno zmanjSanje koli¢ine perila v letu 2010 glede na leto 2009. V letu 2011
smo oprali 214.691 kg perila, kar je Se 2-odstotno zmanjSanje glede na leto 2010. V zadnjem
Cetrtletju 2011 se je koli¢ina perila glede na leto 2010 povecala. Priloznosti so Se v racionalizaciji
porabe perila. V letu 2011 smo glede na lansko leto prihranili za okrog 4.000 EUR, glede na leto
2009 pa je ta prihranek kar okrog 30.000 EUR. Racionalizacija pranja perila bo mozna le z
nacrtnim izvajanjem Ze veljavnih ukrepov racionalizacije: bolnik dobi pizamo, ko jo resni¢no
potrebuje, ne na zalogo, racionalna poraba brisa¢ in ostalega perila predvsem v sobah z

izolacijami.
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Tabela 57: Koli¢ina opranega perila v kg, v obdobju 2009-2011

2009 2010 2011
Oprano perilo v kg 246.213 | 218.664  214.691

Stroski odpadkov

Pri komunalnih odpadkih se v enoletnem obdobju vidno kaze trend nizanja koli¢ine tovrstnih
odpadkov na ra¢un uvedbe sheme loCenega zbiranja in prehoda na odvoze, usklajene s termini
pristojnega komunalnega podjetja. Tako smo v enem letu znizali koli¢ino za 1.760 kg, kar
cenovno pomeni 8.243 EUR prihranka. Za leto 2012 se predvideva, da koli€ine in stroSki ostanejo
na ravni iz leta 2011.

Koli¢ina »infektivnihn« odpadkov ostaja zadnja leta na priblizno enaki ravni. Stro$ek, povezan z
odstranjevanjem teh odpadkov, je v letu 2011 nizji kot leto poprej — in sicer za 4.326 EUR (kljub

nekoliko vedji koli€ini zbranih odpadkov).
Pri odpadkih skupine 18 01 04 bistvenih sprememb v primerjavi z lanskim letom ni niti pri koli€ini
niti pri stroskih. Za odvoz omenjene skupine odpadkov imamo z izvajalcem sklenjeno pogodbo za

obdobje 5 let.

Tabela 58: Prikaz stroskov odpadkov

kg EUR
KOMUNALNI ODPADKI
jan.—dec. 2010 74.320 43.543
jan.—dec. 2011 72.560 35.300
razlika 1.760 kg manj odpadkov 8.243
INFEKTIVNI ODPADKI
jan.—dec. 2010 16.892 24.758
jan.—dec.2011 19.152 20.432
razlika 1.023 kg ve¢ odpadkov 4.326
ODPADKI 180104*
jan.—dec. 2010 37.342 36.359
jan.—dec. 2011 37.470 36.468
razlika 128 kg ve¢ odpadkov 109

Podrocje ravnanja z odpadki je podrobneje predstavljeno v poglavju 13.3.1.

13.1.8.  KADROVANJE

Zaradi poveCanega Stevila odhodov na porodnisSki dopust je bilo Stevilo zaposlenih v letu 2011

obcasno niZje od nacrtovanega.
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Tabela 59: Povprecno stanje aktivnih FTE v letu 2011

PROFIL Povpr. 2009 || Povpr. 2010 || Povpr. 2011
Medicinske sestre 48,9 53,6 53,2
Zdravstveni tehniki 125,5 122,7 117,3
Skupaj 174.4 176,2 170,5
Administrator 26,5 27,8 28,5
Cistilni in kurirski servis 59,7 59,9 55,0
Tabela 60: Stevilo izpladanih nadur v obdobju 2004—2011
Leto Oddelki/enote Ostali v SZNO Skupaj
leto 2004 5.568 5.568
leto 2005 3.159 3.159
leto 2006 2.083 323 2.406
leto 2007 2.516 220 2.736
leto 2008 3.082 302 3.384
leto 2009 3.955 240 4.195
leto 2010 681 358 1.039
leto 2011 1.264 324 1.588
13.1.9. RAZISKOVANJE

Na podroc¢ju raziskovanja smo koncali obsezno raziskavo »Vpliv koordinatorja odpusta na

hospitalizacijo in kakovost zivljenja bolnikov s kroniéno obstruktivno plju¢no boleznijo«. Poleg te je

bilo v letu 2011 na podrocju ZN izvedenih kar nekaj aplikativnih projektov (tabela 61).

Tabela 61: Raziskovalni projekti v SZNO (2011)

RAZISKOVALNI PROJEKT
Prehranjenost in telesna sestava pri bolnikih s KOPB
UspeSnost zdravstvenovzgojnega dela pri bolnikih s KOPB

Zdravstvena vzgoja pacienta na NIMV

Znanje MS v zvezi z za$¢itnimi sredstvi in pomenom izolacije pri
obravnavi bolnikov s TB na Kliniki Golnik

Vloga poucevanja pri pacientu s srénim popuscanjem
Pomen verbalne in neverbalne komunikacije v ZN pacienta na
umetni vetilaciji

Uporaba ovirnic kot metode zagotavljanja varnosti pacienta
Odnos zdravstvenega osebja pri postopku sprejema pacienta
Vpliv u€enja na pravilnost postopka jemanja inhalacijske terapije
Predaja sluzbe na intenzivnih oddelkih v slovenskih bolni§nicah
Prepre€evanje in obvladovanje Legionell v bolniSni€nem okolju
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IZVAJALEC
Benedik
Bratkovi¢
Prestor
Zadnik

Benedicdi¢, Kadivec, LainS¢ak

Makuc, Kadivec

Ziherl, Kadivec
Zrni¢, Kadivec
Jelenc, Kadivec
Vrankar

Novak



13.2. OBVLADOVANJE BOLNISNICNIH OKUZB

V letu 2011 smo nadaljevali nadzor izvajanja programa prepreCevanja Sirjenja proti meticilinu
odporne bakterije Staphylococcus aureus (MRSA). Po dvoletnem nizkem delezu na Kliniki Golnik
pridobljenega MRSA (2005 — 6 %, 2006 — 6 %) in nekoliko slabSem rezultatu v letih 2007 (12 %)
in 2008 (16 %), smo v letu 2009 ugotovili zniZzanje deleza bolnikov, ki naj bi MRSA pridobili v nasi
ustanovi (10 %). V letu 2010 smo ta delez razpolovili (5 %). Leta 2011 smo ugotovili 43 bolnikov,
koloniziranih z MRSA, od katerih je 5 bolnikov MRSA pridobilo v nasi bolniSnici (11,6 %). Zaradi
suma prenosa MRSA znotraj bolnisSnice smo izvedli nadzorni pregled osebja, kjer smo ugotovili 2
kolonizirana ZD. Oba smo uspeSno dekolonizirali. Zaradi poveCane pojavnosti ESBL
enterobakterij smo v letu 2011 uvedli odvzem nadzornih kuznin ob sprejemu vsem bolnikom z
dejavniki tveganja za kolonizacijo z ESBL enterobakterijami. V celem letu smo ugotovili 115
bolnikov, ki so bili ob sprejemu kolonizirani z ESBL enterobakterijami. Prenosov znotraj bolniSnice

nismo zaznali.

Tabela 62: Razporeditev izolatov MRSA po oddelkih v letu 2011

Oddelek St. bolnikov Vneseni/ Pridobljeni na
Ze znani Kliniki Golnik
100 8 7 1
200 8 8 0
300 5 5 0
600 8 8 0
700 8 7 1
Intenzivni 8 5 3
Negovalni 0 0 0
SKUPAJ 45* 40* 5*

*2 bolnika sta upo$tevana 2-krat zaradi premestitve znotraj bolniSnice.

Izvedli smo nadzore razkuzevanja rok, ki so pokazali znizanje komplijanse (razpon komplijanse
med 40 % in 80 %), zato bomo v letu 2012 izvedli ve¢ u€nih delavnic in Se pogosteje izvajali

nadzore.

V letu 2011 je pooblas€eni izvajalec nadzora ustreznosti pitne vode (ZZV Kranj) opravil vse redne
in dogovorjene nadzore pitne vode. V primeru potrebnih korektivnih ukrepov so bili le-ti
nemudoma izvedeni.

V jesensko-zimskem Casu 2011/2012 Se nismo zasledili primerov gripe pri bolnikih ali med
zaposlenimi.

Izvedli smo sezonsko cepljenje proti gripi, klopnemu meningoencefalitisu in hepatitisu B glede na

cepilni program.
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13.3. RAVNANJE Z OKOLJEM

13.3.1. ODPADKI

Komunalni odpadki

Trend zmanjSevanja koli¢ine komunalnih odpadkov se kaze vse od leta 2008. Tudi v letu 2011 je
pri koli¢ini komunalnih odpadkov, zbranih in oddanih pristojnemu komunalnemu podijetju, Se
vedno trend upadanja. V letu 2011 smo tako proizvedli 1.760 kg (2,4 %) manj odpadkov kot leto
prej. Od leta 2008 se je koli¢ina zmanjSala za 28.540 kg, kar je 28,23 %.

Prvotno znizanje koli¢ine ima vzroke v zakonskem prestrukturiranju dela komunalnih odpadkov v
»odpadke iz zdravstva« — skupina 18 01 04. Od leta 2009 se je koli€ina zniZevala tudi na racun
loCenega zbiranja. V letu 2009 in 2010 smo tako lo¢eno odvedli predvsem Cisto plastiko, Cisto
steklovino in papir ter karton, v letu 2011 pa smo koli€ino lo¢eno zbrane in oddane embalaze
zviSali na racun uvedbe zbiranja meSane embalaze (plastika, ploCevinke, tetrapak ...). Vec je tudi
loCeno zbrane neciste embalaze (stik s kemikalijami in zdravili). Del te embalaze je bilo vrnjene
neposredno dobavitelju.

Odlocitev za vklju€itev v shemo odvoza odpadkov na vsakih 14 dni se je izkazala za pravilno, saj
smo na racun tega od leta 2010 znizali stroSke za 8.243 EUR, kar cenovno pomeni, da so stroski
podobni kot v letu 2009, ko se je sredi leta povelala cena za opravljanje komunalnih storitev.
Glede na izvedeno optimizacijo loCenega zbiranja se predvideva, da bo koli¢ina komunalnih
odpadkov v letu 2012 ostala enaka kot v letu 2011. LaZji nadzor nad proizvedeno koli¢ino bi
izvajali v sklopu urejene deponije, saj bi se s tem izognili odpadkom, ki jih v kontejnerje odlagajo

nepooblascene osebe.

Graf 19: Primerjava nihanja koli¢ine komunalnih odpadkov v obdobju 2008-2011 z nihanjem cene
za dano koli¢ino odpadkov
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Loc¢eno zbrani odpadki

Tudi v letu 2011 smo loCeno zbirali razlicne vrste odpadkov: tako odpadkov, primernih za
reciklazo, kot ostalih, ki jih zaradi njihovih lastnosti (nevarni odpadki) zbiramo in oddajamo loceno.
Papirja in kartona smo lo€eno zbrali 12.820 kg. V to koli¢ino so zajeti tudi dokumenti, ki smo jih
odpeljali na unienje (1.440 kg).

Oddali smo 50 kg razli¢nih baterij, 143,8 kg odpadnih kartu$ in 66 kg odpadnih svetil. Odvoz teh
treh vrst odpadkov je brezplacen. Oddali smo Se 1.079 kg odpadne elektricne in elektronske
opreme (veCinoma racunalniSke). Odvoz in nadaljnje ravnanje s tem odpadkom je bil razen ob
prvem odvozu leta 2011 (februar) opravljen brezplaéno. Oddali smo tudi 21 kg praznih tlaénih
posod.

V letu 2011 se je povecala koli¢ina zbrane embalaZe. Zbrali in brezplatno smo oddali 1.948 kg
giste steklene embalaze. Ze proti koncu leta 2010 smo presli na zbiranje iste me$ane embalaze
(v sklopu sheme pristojnega komunalnega podjetja), zato smo tak nacin v letu 2011 nadaljevali in
oddali 5.610 kg te embalaze (plastika, ploCevinke, tetrapak ...). Zaradi ve€anja koliCine zbrane
embalaze in manjSe koli¢ine komunalnih odpadkov smo se konec leta 2011 odlocili, da z letom
2012 najamemo 2 zabojnika za meSano embalazo vec€ ter vrnemo 2 zabojnika za komunalne
odpadke, ki ostajata prazna. V sklopu nove deponije, katere izvedbo nacrtujemo ze dlje ¢asa, bi
bilo mozno namestiti lastne zabojnike, s Cimer bi bila storitev zbiranja teh odpadkov dolgoro€no

gledano cenejsa.

Graf 20: Primerjava kolicine lo¢eno zbranih odpadkov v obdobju 2008-2011 (v kg)
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Posebni odpadki iz zdravstva

Velik delez zbranih odpadkov v bolniSnici predstavlja skupina posebnih odpadkov in »posebnih
odpadkov iz zdravstva«, katerega loCeno zbiranje in postopke ravnanja ureja posebna
zakonodaja.

Leta 2011 smo proizvedli 19.152,00 kg »infektivnih odpadkov«, kar je koli€insko sicer ve¢ kot leta
2010. Cenovno smo leta 2011 (v primerjavi z letom 2010) kljub temu prihranili 4.326 EUR, saj smo
za oddajo tovrstnih odpadkov izvedli razpis in s tem dosegli ugodnejSo ceno. Pogodba je zacCela
veljati 18. 5. 2011. Zabojnike z ostrimi predmeti zaradi ustreznih certifikatov $e vedno oddajamo
posebej in ne v dodatnih 30- ali 60-litrskih zabojnikih. Oddali smo Se 1.042,2 kg odpadkov, ki so
bili v stiku s citostatiki, ter 68 kg zdravil s preteCenim rokom uporabe (shema brezplatnega
oddajanja urejena s posebno zakonodajo).

Zbrali in oddali smo 37.470 kg odpadkov skupine 18 01 04 (plenice ...), kar je priblizno enako kot
v letu 2010.

Julija smo v sezig poslali 42 kg tkivnih odpadkov.

Posebni odpadki — kemikalije:

V unienje oziroma nevtralizacijo Se vedno oddajamo razlicne kemikalije. Za za€asno
shranjevanje kemikalij iz Laboratorija za mikobakterije smo zagotovili nov, primernejsi prostor, za
odpadke iz Laboratorija za citologijo in patologijo pa smo organizirali tedenske odvoze, s &imer
smo preprecili zadrZzevanje kemikalij na neustreznih povrSinah. Zbrali in oddali smo 3.272,69 kg
kemikalij, ki vsebujejo nevarne snovi, in 628,3 kg laboratorijskih kemikalij, ki vsebujejo nevarne
SNOVi.

V zvezi s kemikalijami oziroma nevarnimi snovmi smo oddali Se embalazo, ki vsebuje ostanke ali

je bila v stiku z nevarnimi snovmi (kemikalije, zdravila), in sicer 2.424 kg.

Aktivnosti — odpadki v letu 2011:
V letu 2011 je bil izveden razpis za oddajo »infektivnih« odpadkov. Leta 2012 pa se bodo
pripravile strokovne zahteve za razpis za prevzem in obdelavo odpadkov skupine 18 01 04, ki bo

izveden leta 2013.

Aktivnosti na podrocju loCevanja odpadkov so se nadaljevale. UpoStevanje veljavnih navodil smo
preverjali z notranjimi nadzori. V sklopu sestankov smo izvedli izobraZevanja in podali informacije
glede ravnanja in loCevanja odpadkov pri profilu bolniSkih streznic.

Proti koncu leta smo podali najnujnejSe zahteve za ureditev trenutno obstojece deponije, saj nacrt
nove deponije 8e ni realiziran. ldejna zasnova za novo deponijo je bila pripravljena novembra
2011.

Izdelan je bil nalrt optimizacije odvoza odpadkov iz laboratorijev bolniSnice. Z vidika
prepreCevanja okuzb smo uvedli oznacevanje zabojnikov za ostre predmete in infektivne odpadke

z datumom nastavitve in odstranjevanje le-teh po sedmih dneh uporabe.
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Tabela 63: Vrste in koli¢ine odstranjenih odpadkov v letu 2011

Klasifikacijska st. Vrsta odpadka Koli¢ina v kg
180103* Infektivni odpadki 19.152
180108* Odpadki, ki so bili v stiku s citostatiki 1.042,2

Odpadki, ki z vidika preventive pred infekcijo ne
180104 zahtevajo posebnega ravnanja pri zbiranju in 37.470
odstranjevanju

180106*, 160506* Odpadne kemikalije 3.900,99
150107 Steklena embalaza 1.948
150106 MeSana embalaza 5.610
180109 Zdravila 68
180102 Tkivni odpadek 42
200301 Mes8ani komunalni odpadki 72.560
200101 Papir in karton 12.820
200133* Baterije 50
200121~ Fluorescentna svetila 66
080318 Kartuse 143,8
150110* Embalaza, ki vsebuje ostanke nevarnih snovi 2.424

160214 Zavrzena oprema, Ki ni zajeta v 160209 895

160213* Zavrzena oprema, Ki vseL:;uj«.e' nevarne sestavine 184
— monitorji

150111* Prazne tlacne posode 21

Graf 21: Primerjava koli¢in »infektivnih odpadkov«, odpadkov skupine 180104 (neinf. odp.) ter
komunalnih odpadkov v obdobju 2008-2011 (v kg)
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Pri komunalnih odpadkih je opazen trend padanja koli¢in, kar ustreza nasim naporom za zniZanje
koli€in pri tovrstnih odpadkih in uvedbi sheme lo¢enega zbiranja. Koli¢ina »infektivnih odpadkov«

in odpadkov skupine 18 01 04 (plenice ...) ostaja zadnja leta na priblizno enaki ravni. V koli¢ino
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»infektivnih odpadkov« je zajeta tudi koli¢ina, proizvedena v sklopu operacijskih posegov in v
sklopu $tudij (npr. Planica).

Graf 22: Primerjava koliCin citostatskih odpadkov, odpadnih zdravil ter kemikalij v obdobju 2008—
2011 (v kg)
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Nihanja koli¢in odpadkov, ki prihajajo v stik s citostatiki, odpadnih zdravil in oddanih kemikalij v
razliénih letih niso velika. Nekaj vec je bilo v letu 2011 proizvedenih odpadkov, ki prihajajo v stik s
citostatiki, in sicer zaradi centralne priprave te terapije in upostevanja smernic varnega dela ter

poveCanega obsega dela (Stevila bolnikov) na tem podrocju.

13.3.2. DELOVNO OKOLJE IN BOLNISNICNA HIGIENA

Razkuzila/razkuzevanje

V letu 2011 se je zacelo zadnje obdobje v okviru veljavnega razpisa za razkuzila in negovalna
sredstva, zato so v pripravi Zze nove strokovne zahteve za razpis, ki bo objavljen v letu 2012.
Pripravljena so bila dodatna navodila za pripravo in uporabo posameznih razkuzilnih sredstev in

vzpostavljene evidence glede njihove priprave in odstranjevanja.

V zvezi z razkuzevanjem rok so bile izvedene manjSe, interne delavnice (na bolniskih oddelkih, v
laboratoriju, Cistiinem servisu), na vecini katerih se je izvedel tudi preizkus z Didaktoboxom.
Preizkus s tem pripomockom je bil v letu 2011 vklju€en tudi v uvodno predavanje, namenjeno
Studentom Visoke Sole za zdravstveno nego Jesenice ter pripravnikom. Opravijal se je tudi
individualni nadzor (uveden leta 2010) oziroma delavnica razkuzevanja rok s pripravniki pred

strokovnim izpitom ter z diplomiranimi medicinskimi sestrami v okviru uvajanja v delo diplomirane
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medicinske sestre. Preizkus poteka z Didaktoboxom, nato pa Se na samem bolniSkem
oddelku/enoti. Na koncu vsakega sre€anja je izdelano individualno porocilo, ki je posredovano

odgovornim osebam (mentorjem).

Izvedena je bila ocena ustreznosti razkuZevanja rok v okviru notranjih nadzorov in v okviru
projekta Saturn. Zaradi nizje komplianse pri razkuzevanju rok bodo v zacetku leta 2012 izvedeni

doloceni korektivni ukrepi (delavnice, ponovljena opazovanja).

Cepljenje

V letu 2011 smo za zaposlene v bolniSnici v okviru cepilnega mesta na BolniSkem oddelku 100
izvedli ceplijenje proti virusu hepatitisa B, sezonski gripi, osSpicam in klopnemu
meningoencefalitisu. Pred zaCetkom cepljenja proti oSpicam smo zaposlenim, ki niso imeli
podatkov o cepilnem statusu (za oSpice), preverili titer protiteles.

Cepljenje smo omogoc€ili tudi svojcem zaposlenih in bolnikom, in sicer cepljenje proti sezonski
gripi, klopnemu meningoencefalitisu in tetanusu. Bolnike, pri katerih je bilo to potrebno, smo cepili
proti sezonski gripi in pnevmokokni pljucnici. Cepljenja so potekala brez zapletov. Povratnih

informacij o vedjih stranskih ucinkih nismo prejeli.

Skupno smo v letu 2011 porabili 296 doz cepiva Vaxigrip 2011/2012 proti sezonski gripi, od tega
114 doz za zaposlene (23,4 % od skupno 487 zaposlenih — podatek 1. 1. 2012) ter 182 doz za
svojce, upokojence Klinike Golnik in bolnike. Tudi v letu 2011 (podobno kot leta 2010) zanimanje

za cepljenje proti sezonski gripi ni bilo veliko.

Za osnovno cepljenje proti hepatitisu B smo v letu 2011 porabili 34 doz cepiva Engerix B (9 za
prvo, 6 za drugo in 19 za tretjo dozo). Izvedeni so bili odvzemi krvi ob poSkodbah z ostrimi
predmeti in pregled titra protiteles po opravljenem cepljenju. V enem primeru smo cepivo uporabili
kot buster dozo zaradi prenizkega titra protiteles, ugotovljenega ob odvzemu krvi po poskodbi z
ostrimi predmeti. Zdravstveni delavci in sodelavci, ki pred nastopom sluzbe najpogosteje Se niso
cepljeni proti hepatitisu B, so zaposleni v laboratorijih, na rentgenu in v Cistilnem servisu. Pri vseh

navedenih smo zagotovili in izvedli osnovno cepljenje.

Porabili smo 5 doz cepiva proti tetanusu. V enem primeru ga je potreboval bolnik po poskodbi,
najveCkrat pa ga uporabljamo pri testiranju alergijskih reakcij na ucinkovine v cepivu oziroma

posledi¢no za cepljenje pod zdravniskim nadzorom.

Zaradi poveCanega Stevila primerov importiranih o$pic je bilo pri zaposlenih zdravstvenih delavcih
izvedeno preverjanje cepilnega statusa. Pri tistih z neznanimi podatki o opravljenem cepljenju ali
preboleli bolezni v otroStvu je bila odvzeta kri za doloditev titra protiteles. Zaposleni, pri katerih je

bil titer protiteles prenizek, so prejeli prvo dozo cepiva proti oSpicam (porabili smo 18 doz cepiva).
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Mesec dni po opravljenem cepljenju se je pri zaposlenih, ki so bili cepljeni, v sklopu laboratorija za
imunologijo in molekularno biologijo spet preverjalo titre protiteles oziroma ucinkovitost cepljenja.

Pri vseh so bili po opravljenem cepljenju titri v okviru vrednosti, ki naj bi zagotavljale zascito.

V letu 2011 smo nadaljevali cepljenje proti klopnemu meningoencefalitisu. Cepili smo zaposlene
in njihove svojce. Za prvo dozo smo porabili 92 doz, za drugo 91, za tretjo 35 doz cepiva, za
revakcinacijo pa 131 doz cepiva FSME Immun Inject (tako Junior kot Adult). V enem primeru je

bilo cepljenje obvezno — zaradi dela v parku, vsi ostali so se na cepljenje prijavili sami.

Poskodbe z ostrimi predmeti
V letu 2011 je bilo na Kliniki Golnik prijavljenih in obravnavanih 20 poSkodb z ostrimi predmeti.
Novost je, da so bile v letu 2011 poskodbe vklju¢ene v kazalnike kakovosti, ki se kvartalno

porocajo pristojnemu ministrstvu.

PosSkodovali so se naslednji profili zdravstvenih delavcev in sodelavcev: zdravstveni tehniki (8),
diplomirane medicinske sestre (5), Studentka medicine (1), Student zdravstvene nege (1),
zdravnika (2) ter bolniske streznice (3). Pri vseh zaposlenih je bila poSkodba enkratna. Najve¢
poskodb je bilo v dopoldanskem €asu (70 %), sledijo poskodbe v popoldanski izmeni (20 %) ter
ponoci (10 %). Zaposleni so se najveckrat — v sedemnajstih primerih (85 %) — poSkodovali z iglo
(za odvzem krvi, za aplikacijo zdravil; v dveh primerih vrste igle ni bilo mozno dolo€iti). V treh
primerih je bil vzrok obravnave poSkodbe razlitie krvi po rokah, o€esni sluznici zdravstvenega
delavca (15 %).

Ob poskodbi je bila vsem poskodovanim odvzeta kri za kontrolo virusnih oznacevalcev (hepatitis
B, C in HIV). Obnovitveno dozo zaradi prenizke vrednosti titra (pod 10 [U/l) je prejel en

zdravstveni delavec.

V vecini primerov smo vidike varnega dela z ostrimi predmeti obnovili neposredno po poskodbi z
zaposlenim, ki se mu je poSkodba zgodila. NajpogostejSe opombe so se nanaSale na dosledno in
pravilno uporabo zabojnikov za ostre predmete in na upoStevanje navodil za varen odvzem Kkrvi.
Igle za odvzem krvi se lahko Ze od leta 2010 odlagajo neposredno v zabojnik (skupaj z nastavkom

za odvzem).

Centralna sterilizacija
V obdelavo v termodezinfektor in plazma sterilizator smo vkljuevali nove pripomocke. Bolniske

oddelke in enote smo na novo opremili z malimi razkuZevalniki za dekontaminacijo inStrumentov.

Manjsi avtoklav je bil tudi v letu 2011 polno obremenjen, saj dopolnjuje naSe kapacitete in
zmoznosti avtoklaviranja vecjih koli€¢in materiala, tako za potrebe kirurgije kot ostalih bolnidkih
oddelkov in enot v bolniSnici. Za plazma sterilizator smo pripravili priroéno koSaro, ki zmanjSuje

moznost napak oziroma nezelenih prekinitev sterilizacijskih ciklov.
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Pitna voda

V letu 2011 se je vzorCenje pitne vode izvajalo po sklenjeni pogodbi oziroma aneksu za leto 2011.
Vsa vzor&enja je opravil pristojni zavod za zdravstveno varstvo. V tem obdobju je bila opravljena
ena kemijska analiza pitne vode, odvzetih je bilo 12 vzorcev za mikrobioloSko analizo (6-krat letno
po dva vzorca) ter osem vzorcev za preiskave za ugotavljanje prisotnosti legionel (2-krat letno po
§tiri vzorce). Dodatno vzor€enje (ugotavljanje prisotnosti legionel) je bilo maja izvedeno na naso
pobudo. S pomocjo dobljenih rezultatov smo ugotavljali in spremljali kakovost pitne vode na
podrocju bolniSnice in v zvezi s tem izvajali posamezna adaptacijska dela ter ostale posege in
aktivnosti — predvsem z vidika prepre€evanja legionel (spiranja, toplotni Soki ...). O kakovosti in
mikrobioloski neoporecnosti pitne vode pred vstopom v objekt nas sproti obvesCa pristojno

komunalno podjetje.

Legionele

Iz internega vodovodnega omrezja smo v letu 2011 odvzeli 10 vzorcev (spomladi in jeseni;
dodatno maja). V dveh vzorcih so legionele porasle, in sicer v koli¢ini, ki pomeni nizko tveganje za
prenos okuzbe. Kljub temu sta bila v obeh primerih izvedena toplotna Soka in odrejeno pogostejse
spiranje sistema. Vzorci so bili odvzeti na sedmih razli¢nih lokacijah. Na Negovalnem oddelku in
Intenzivnem oddelku je vzor€enje na prisotnost legionele izvajano vedno, ob vsakem vzor&enju,
ostale lokacije se doloCajo sproti (glede na stanje vodovodnega sistema, morebitne adaptacije,
populacijo bolnikov ...).

Glede na nacrt in navodila so se izvajale ostale preventivne aktivnosti za zagotavljanje ustreznega
stanja (redni toplotni Soki, merjenja temperature tople vode, menjava mrezic, toenje vode ...).
Nacrt za toCenje vode in merjenje temperatur se je zaradi potreb med letom sproti dopolnjeval in

spreminjal.

Mikrobioloske in fizikalno-kemijske analize
Skupno je bilo v letu 2011 odvzetih 12 vzorcev za mikrobiolo8ko in en vzorec za fizikalno-kemijsko
preiskavo, in sicer na razlicnih odvzemnih mestih. Analize so pokazale, da je bila voda v vseh

primerih neoporec¢na.

Izobrazevanje

Izobrazevanje s podrocja bolniSni¢ne higiene je potekalo v obliki predavanj za zaposlene,
pripravnike in Studente ter mini KOPAkademije (izvedena aprila). lzvedene so bile interne
delavnice pravilnega razkuzevanja rok in predavanje v okviru ZN o preprecevanju in obvladovanju
bolnidnicnih okuzb (Clostridium difficile). Nekaj izobraZevanj je bilo izvedenih tudi v obliki
individualnih pogovorov (predvsem razkuZevanje rok in ravnanje z odpadki) ter individualnih
nadzorov/delavnic razkuzevanja rok pripravnikov pred strokovnim izpitom in diplomiranih
medicinskih sester na uvajanju — tako z Didaktoboxom kot tudi v praksi, med izvajanjem

posameznega posega. V okviru laboratorijev je bilo izvedeno predavanje o razkuzevanju rok,
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uporabi rokavic in ostalih zascitnih sredstev, v sklopu Cistilnega servisa pa smo bolniske streznice

izobrazevali glede ravnanja z odpadki, uporabe zascitnih sredstev ...

V poletnih mesecih sta bili na obvezni Studijski praksi (podrocje bolnisniénih okuzb, odpadkov ...)

dve Studentki 2. letnika Zdravstvene fakultete Univerze v Ljubljani (smer sanitarno inzenirstvo).

13.4. KOMUNIKACIJE

Strategija komuniciranja na Kliniki Golnik se je v letu 2011 izvajala z naslednjimi aktivnostmi:
notranjo komunikacijo med zaposlenimi smo uresnicevali prek orodij, kot so:

e formalni in neformalni pogovori,

e oddel¢ni sestanki,

e oddel&ne oglasne deske,

e intranet,

e e-posta,

e sestanki vodij,

e letno porocilo.
Izdali smo 4 Stevilke internega glasila Pljucnik.
Redno smo se odzivali na vpraSanja medijev in sprejemali njihova povabila k sodelovanju.
Zunanjo komunikacijo smo spodbuijali tudi s svojimi sporocili za medije.
V letu 2011 smo se v 116 razlicnih medijih pojavili 547-krat. Glede na tip medija se nae ime
najveckrat pojavlja v tiskanih medijih (58 %), sledijo mu objave na spletnih straneh (31 %), radiu
(7 %) in televiziji (4 %).

Graf 23: Objave glede na tip medijev
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V tiskanih medijih prevladujejo objave v strokovnem &asopisu lIsis, kjer poleg ¢lankov objavljajo
tudi koledar dogodkov na Kiliniki Golnik, ¢emur gre pripisati velik odstotek objav (14 %), sledi mu

Casopis Delo (12 %), Dnevnik in Gorenjski glas pa si delita tretje mesto (11 %).

Graf 24: Objave v tiskanih medijih
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Od spletnih objav se najveckrat pojavimo v Clankih portala Slovenske tiskovne agencije
www.sta.si (22 %), sledita mu portal ¢asopisa Dnevnik www.dnevnik.si in portal ¢asopisa Delo

www.delo.si (11 %).

Graf 25: Spletne objave

46%

11%

10%

mwww.sta.si mwww.dnewnik.si mwww.delo.si ® www.gorenjskiglas.si @ ostalo

83



Po radijskih sprejemnikih je bilo naSe ime najveckrat sliSano na Radiu Slovenija 1 (33 %) in Radiu
Kranj (31 %), na televiziji pa smo se najveckrat pojavljali v programu TV Slovenija 1 (46 %) in na
POP TV (25 %).

Graf 26: Radijske objave
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Graf 5: Televizijske objave
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Vsebinsko gre za objave s poslovnega in delovnega podrocja Klinike. Objav v strokovnih

publikacijah (razen Isis-a) v tem delu ne belezimo.
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13.5. OBJAVILI SMO

V letu 2011 smo objavili skupno 396 prispevkov. Tabela 64 prikazuje Stevilo objav za obdobje
2007-2011, razvrdCenih po tipologiji del vzajemne baze podatkov COBISS.SI. V grafu 27 je
podana primerjava Stevila objav leta 2011 s preteklimi leti. Primerjava Stevila objav v revijah s
faktorjem vpliva (IF) za vseh pet let je prikazana v grafu 28. V tabeli 65 so nasteti pomembnejsi
¢lanki, objavljeni v revijah z IF. Na koncu je v tabeli 66 dodan Se seznam diplomskih, magistrskih

in doktorskih del ter mentorjev.

Tabela 64: Objave v obdobju 2007-2011 po tipologiji COBISS.SI

OPIS KATEGORIJE PO 2007 2008 OPIS TIPOLOGIJE PO COBISSU 2009 2010 2011

BIOMEDICINI SLOVENICI
Clanek v rev., indeks. v SCI,

2 IF v 1. Getrtini (101) 6 0 lzvirni znanstveni ¢lanek (1.01) 37 17 39
Clanek v rev., indeks. v SCI, Pregledni znanstveni ¢lanek

z IF v 2. Zetrtini (102) 3 4 (1.02) 8 1 11
Clanek v rev., indeks. v SCI, Kratki znanstveni prispevek

z IF v 3. Zetrtini (103) 5 3 (1.03) 5 4 4
Clanek v rev., indeks. v SCI, .

z IF v 4. Getrtini (104) 0 5 Strokovni Elanek (1.04) 19 29 19
Clanek v reviji, zunaj SCI, .

CC, SCI-Exp. in Medline (106) | 4 4 Poljudni Elanek (1.03) 10 9 10

Objavljeni znanstveni prispevek na

Pregledni ¢lanek (107) 10 0 konferenci (vablj. predavanje; 1.06) 0 0 1
Strokouniéianek (108) 18 11 konferenci (vabh procavames 107 |3 28
Poljudni &lanek (109) 13 0 g:i?:iennciiz(:_a;;tveni prispevek na 16 9 9
Ongank (moni) | 1g | o | OISt prpevekns

Kratek prispevek v reviji,
indeksirani v SCI, z IF v 1. Cet. 4 2
(110)

Kratek prispevek v reviji,

Objavljeni povzetek znanstv. prispevka
na konferenci (1.12) 66 67 78

Objavljeni povzetek strok. prispevka

i(:(ﬁl;sirani v SCI, zIF v 2. Cet. 2 2 na konferenci (1.13) 47 18 37
Kratek prispevek v reviji, Samostojni znanstveni sestavek v

indeksirani v SCI, z IF v 3. Cet. 1 0 monografiji ali poglavje v monografski 0 0 1
(112) publikaciji (1.16)

Kratek prispevek v reviji, Samostojni strok. sestavek v

indeksirani v SCI, z IF v 4. Cet. 1 0 monografiji ali poglavje v monogr. 2 9 2
(113) publikaciji (1.17)

Kratek prispevek v reviji

zunaj SCI, CC, SCI Exp. in 0 1 Predgovor, spremna beseda (1.20) 6 7 6
Medline (114)

IzvleCek kongr. prispevka . . PR

(116) 54 89 Polemika, diskusijski prispevek (1.21) 1 0 0
Uvodnik v knjigi (120) 1 2 Intervju (1.22) 12 14 12
Poglavje ali €lanek v knjigi, . - .

izdani pri medn. zalozbi (202) 0 1 Drugi ¢lanki ali sestavki (1.25) 19 6 11
Univerzitetni ali visokoSolski .

ugbenik z recenzijo (205) _ 1 Znanstvena monografija (2.01) 1 0 0
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Neuniverzitetni u¢benik
(osnovno-, srednjesolski ...)
(207)

Skripta, brosura (208)

Strokovna monografija (209)

Poglavje v skriptih, strok.
ali poljudni knjigi (211)
Dokt., mag., dipl. delo (213)
Mentorstvo (501-508)

Clanek v zborniku evrop.
kongresa (302)

Clanek v zborniku veé&nacion. oz.

region. kongr.

(303)

Clanek v zborniku nacion.
kongr. (304)

Urednik zbornika nacion.
kongr. (1008)

Nerazporejeno
(recenzije, prevodi)

SKUPAJ

- 1
8 2
1 0
4 2
5 8
3 9
1 0
1 0
182 | 101
13 11
0 3
358 | 281

Strokovna monografija (2.02)

Drugo uéno gradivo (2.05)

Priroénik, slovar, leksikon, atlas,
zemljevid (2.06)

Doktorska disertacija (2.08)

Magistrsko delo (2.09)

Specialisti¢éno delo (2.10)

Diplomsko delo (2.11)

Konéno poroéilo o rezultatih
raziskav (2.12)

Katalog razstave (2.17)

Druge monografije in druga
zakljucena dela (2.25)

Zbornik strok. ali nerecenz. znanstv.
prispevkov na konferenci; 2.30)
Sekundarno avtorstvo:

urednistvo

Sekundarno avtorstvo: recenzentstvo
Sekundarno avtorstvo: mentorstvo

Sekundarno avtorstvo: somentorstvo

SKUPAJ

Graf 27: Stevilo objav v obdobju 2007-2011
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Tabela 65: PomembnejSe objave v letu 2011

Referenca, naslov in avtorji ¢lanka

J Eval Clin Pract. 2011; 17 (4): 737-743.

Adherence to treatment guidelines and long-term survival in hospitalized patients with chronic obstructive
pulmonary disease

Sarc I, Jerié T, Ziherl K, Suskovié¢ S, Kosnik M, Anker SD, Lainséak M.

Int Arch Allergy Immunol 2011; 155: 257-62.

Basophil Responsiveness and Clinical Picture of Acetylsalicylic Acid Intolerance.

Koro$ec P, Mavsar N, Bajrovié N, Silar M, Mrhar A, Ko$nik M.

N Engl J Med 2011; 364: 1093-1103

Tiotropium versus Salmeterol for the Prevention of Exacerbations of COPD

Claus Vogelmeier, M.D., Bettina Hederer, M.D., Thomas Glaab, M.D., Hendrik Schmidt, Ph.D., Maureen
P.M.H. Rutten-van Mélken, Ph.D., Kai M. Beeh, M.D., Klaus F. Rabe, M.D., and Leonardo M. Fabbri, M.D.
for the POET-COPD Investigators, incl. Flezar M.

Int J Cardiol 2011; 147 (1): 47-51

Usefulness of minimal modelling to assess impaired insulin sensitivity in patients with chronic heart failure
Szabo T, von Haehling S, Habedank D, Rauchhaus M, Lain§éak M, Sandek A, Schefold J, Anker SD,
Doehner W.

J Allergy Clin Immunol 2011 Sep;128 (3): 671-3.

Low sensitivity of commercially available rApi m 1 for diagnosis of honeybee venom allergy.

Peter Koro$ec, Rudolf Valenta, Irene Mittermann, Nina Celesnik, Renato Erzen, Mihaela Zidarn, Mitja
Kosnik.

Lung Cancer. 2011; 72 (3): 271-9.

Predictive value of multidrug resistance proteins, topoisomerases Il and ERCC1 in small cell lung cancer:
A systematic review.

Knez L, Sodja E, Kern I, Ko$nik M, Cufer T.

Eur J Heart Fail. 2011 Jun;13 (6): 670-80.

Titration to target dose of bisoprolol vs. carvedilol in elderly patients with heart failure: the CIBIS-ELD trial
Dungen HD, Apostolovic S, Inkrot S, Tahirovic E, Topper A, Mehrhof F, Prettin C, Putnikovic B, Neskovic
AN, Krotin M, Sakac D, Lain§€ak M, Edelmann F, Wachter R, Rau T, Eschenhagen T, Doehner W, Anker
SD, Waagstein F, Herrmann-Lingen C,Gelbrich G, Dietz R.

Eur J Heart Fail. 2011 Feb;13 (2): 115-26.

Self-care management of heart failure: practical recommendations from the Patient Care Committee of the
Heart Failure Association of the European Society of Cardiology.

Lainséak M, Blue L, Clark AL, Dahlstrom U, Dickstein K, Ekman |, McDonagh T, McMurray JJ, Ryder M,
Stewart S, Stromberg A, Jaarsma T.

Eur J Heart Fail 2011; 13: 235-241.

European Society of Cardiology Heart Failure Association Standards for delivering heart failure care.
McDonagh TA, Blue L, Clark AL, Dahlstrém U, Ekman |, Lain§éak M, McDonald K, Ryder M, Stromberg
A, Jaarsma T.

Int J Cardiol. 2011 Apr 1; 148 (1): 36-42.

Gender-related dissociation in outcomes in chronic heart failure: Reduced mortality but similar
hospitalization in women.

Ahmed MI, Lain§éak M, Mujib M, Love TE, Aban |, Pifa IL, Aronow WS, Bittner V, Ahmed A.

Int J Cardiol. 2011 Feb 17; 147 (1): 47-51.

Usefulness of minimal modelling to assess impaired insulin sensitivity in patients with chronic heart failure.
Szabo T, von Haehling S, Habedank D, Rauchhaus M, Lain§€ak M, Sandek A, Schefold J, Anker SD,
Doehner W.

Mol Vis. 2011; 17: 2003—10.

Intraocular and serum cytokine profiles in patients with intermediate uveitis.

Valentincic NV, de Groot-Mijnes JD, Kraut A, Korosec P, Hawlina M, Rothova A.

Pathol Oncol Res. 2011; 17 (3): 691-6.

Expressions of Topoisomerase Ila and BCRP in Metastatic Cells are Associated with Overall Survival in
Small Cell Lung Cancer Patients.

Rijavec M, Silar M, Triller N, Kern I, Cegovnik U, Ko$nik M, Koro$ec P.

Wien Klin Wochenschr. 2011 123 (11-12): 384-7.

Feasibility of transcutaneous electrical muscle stimulation in acute exacerbation of COPD

Megli¢ U, Sorli J, Ko$nik M, Lain§éak M.

J Cell Mol Med. 2011 Apr;15 (4): 773-82

Type-specific dysregulation of matrix metalloproteinases and their tissue inhibitors in end-stage heart
failure patients: relationship between MMP-10 and LV remodelling.

Wei Y, Cui C, Lain§éak M, Zhang X, Li J, Huang J, Zhang H, Zheng Z, Hu S.

J Int Med Res 2011; 39: 1028-38.

Anxiety and depression during hospital treatment of exacerbation of chronic obstructive pulmonary
disease

Regvat J, Zmitek A, Vegnuti M, Ko$nik M, Suskovié S.

Zdrav Vesn 2011; 80: 451-7.

Prevalenca astme pri odraslih v Sloveniji.

Suskovié S, Camlek T, Gril M, Hudoklin I, Klobu&ar A, Koren |, Koterle M, Terzin Krajinovié L, MeZnar B,
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1,003 (2010)

2,235 (2010)

53,484 (2010)

6,802 (2010)

9,273 (2010)

3,356 (2010)

4,512 (2010)

4,512 (2010)

4,512 (2010)

6,802 (2010)

6,802 (2010)

2,511 (2010)

1,483 (2010)

0,747 (2010)

4,608 (2010)

1,068 (2010)

0,147 (2010)
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22.

23.

24,

25.

26.

27.

28.

29.

30.

31.

32.

33.

34.

35.

36.

37.

Sili¢ A.

Zdrav Vestn 2011; 80: 529-37.

Zdravljenje alergijske bolezni takojsnje preobcutljivosti v nosecnosti.

Zidarn M, Ger$ak K, Bajrovié N, Lu¢ovnik M, Jost M, Novak Z, Kosnik M.

J Clin Oncol. 2011 Nov 1; 29 (31): 4113-20.

Prospective molecular marker analyses of EGFR and KRAS from a randomized, placebo-controlled study
of erlotinib maintenance therapy in advanced non-small-cell lung cancer.

Brugger W, Triller N, Blasinska-Morawiec M, Curescu S, Sakalauskas R, Manikhas GM, Mazieres J,
Whittom R, Ward C, Mayne K, Trunzer K, Cappuzzo F.

Zdrav Vestn 2011; 80 (2): 106—13.

Endobronhialna ultrazvoéna preiskava v diagnostiki in zdravljenju mediastinalnih sprememb.

Rozman A, Marc Malovrh M, Osolnik K, Camlek L, Triller N.

Zdrav Vestn 2011; 80 (5): 337—-45.

Kako izbrati in tolmaciti rezultate preiskave plju¢ne funkcije pri astmi in KOPB.

Flezar M, Suskovié¢ S, Skrgat Kristan S, Ko$nik M.

Zdrav Vestn 2011; 80 (5): 405-12.

Vloga urokinaznega aktivatorja plazminogena (uPA) in njegovega inhibitorja (PAI-1) pri raku dojk.
Takaé |, Cufer T, Gorisek B, Cas Sikosek N, Bali R, Bosilj D, Borétnar S, Lampelj M, Ravnik M, Kavalar R,
Fokter N, Arko D.

Zdrav Vestn 2011; 80 (7-8): 546-52.

Torakoskopija — analiza 129 posegov.

Rozman A, Debeljak A, Kern I.

Public Health Nutr. 2010 Nov; 13 (11): 1803-9.

Salt intake of the Slovene population assessed by 24 h urinary sodium excretion.

Ribi¢ CH, Zakotnik JM, Vertnik L, Vegnuti M, Cappuccio FP.

Resp Med 2011; 105 (Suppl 1): S4-6.

Chronic obstructive pulmonary disease status 2011: long walk home.

Suskovié S, Keser D.

Resp Med 2011; 105 (Suppl 1): S7-11.

Treatment of pulmonary hypertension: bench to bedside.

Springer J, Lains¢ak M, Salobir B, Lang IM.

Resp Med 2011; 105 (Suppl 1): S12-9.

Neurological and endocrinological disorders: orphans in chronic obstructive pulmonary disease.
Doehner W, Haeusler KG, Endres M, Anker SD, Macnee W, Lain§¢ak M.

Resp Med 2011; 105 (Suppl 1): S20-5.

Natural killer T cells in pulmonary disorders.

Rijavec M, Volarevic S, Osolnik K, Kosnik M, Korosec P.

Resp Med 2011; 105 (Suppl 1): S26-30.

Effectiveness of discharge-coordinator intervention in patients with chronic obstructive pulmonary disease:
study protocol of a randomized controlled clinical trial.

Farkas J, Kadivec S, Kosnik M, Lain§c¢ak M.

Resp Med 2011; 105 (Suppl 1): S38-43.

Mini nutritional assessment, body composition, and hospitalisations in patients with chronic obstructive
pulmonary disease.

Benedik B, Farkas J, Kosnik M, Kadivec S, Lains¢ak M.

Resp Med 2011; 105 (Suppl 1): S44-9.

Differences between bisoprolol and carvedilol in patients with chronic heart failure and chronic obstructive
pulmonary disease: a randomized trial.

Lain§éak M, Podbregar M, Kovacic D, Rozman J, von Haehling S.

Resp Med 2011; 105 (Suppl 1): S60-6.

The need for medication reconciliation: a cross-sectional observational study in adult patients.

Knez L, Suskovié S, Rezonja R, Laaksonen R, Mrhar A.

Resp Med 2011; 105 (Suppl 1): S67-3.

One year nationwide evaluation of 24-locus MIRU-VNTR genotyping on Slovenian Mycobacterium
tuberculosis isolates.

Bidovec-Stojkovi¢ U, Zolnir-Dové M, Supply P.

Resp Med 2011; 105 (Suppl 1): S74-7.

A comparative study on endobrochial ultrasound-guided and fluoroscopic-guided transbronchial lung
biopsy of peripheral pulmonary lesions.

Triller N, Dimitrijevi¢ J, Rozman A.

Resp Med 2011; 105 (Suppl 1): S81-3.

Acetylsalicylic acid-triggered 15-HETE generation by peripheral leukocytes for identifying ASA sensitivity.
Korosec P, Tisler U, Bajrovié N, Silar M, Mrhar A, Ko$nik M.

Resp Med 2011; 105 (Suppl 1): S84-8.

Add-on montelukast in antihistamine-resistant chronic idiopathic urticaria.

Kosnik M, Subic T.

Clin Exp Allergy 2011. Article first published online: 22 Aug 2011.

Rhinitis symptoms caused by grass pollen are associated with elevated basophile allergen sensitivity and
a larger grass-specific immunoglobulin E fraction.

Zidarn M, Kos$nik M, Silar M, Grahek A, Korosec P.
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39.

40.

41.

42.

43.

44,

45.

46.

47.

48.

49.

50.

51.

52.

Int J Immunogenet. 2011 Oct 21. doi: 10.1111/j.1744-313X.2011.01051 ..

Association of ORMDL3, STAT6 and TBXA2R gene polymorphisms with asthma.

Kavalar MS, Balanti¢ M, Silar M, Kos$nik M, Korosec P, Rijavec M.

Cleft Palate Craniofac J. 2011 Aug 16.

Palate dimensions in six-year-old children with unilateral cleft lip and palate; a six-center study on dental
casts.

Kozelj V, Vegnuti M, Drevensek M, Hortis-Dzierzbicka M, Gonzalez-Landa G, Hanstein S, Klimova |,
Kobus K, Kobus Zalesna K, Semb G, Shaw WC.

Pediatr Allergy Immunol 2011. Epub ahead of print. doi: 10.1111/j.1399-3038.2011.01233.x.

Monitoring honeybee venom immunotherapy in children with the basophil activation test.

Zitnik SE, Vesel T, Avéin T, Silar M, Ko$nik M, Korosec P.

Lung Cancer. 2011 Dec 15.

Estimation of renal function in lung cancer patients.

Trobec K, Knez L, MeSko Brguljan P, Cufer T, Laingéak M.

Int J Cardiol. 2011 Nov 29.

Is target dose the treatment target? Uptitrating beta-blockers for heart failure in the elderly.

Gelbrich G, Edelmann F, Inkrot S, Lain§éak M, Apostolovic S, Neskovic AN, Waagstein F, Loeffler M,
Anker SD, Dietz R, Diingen HD; CIBIS-ELD investigators.

Int J Cardiol. 2011 Aug 17.

Improved insulin sensitivity by the angiotensin receptor antagonist irbesartan in patients with systolic heart
failure: A randomized double-blinded placebo-controlled study.

Doehner W, Todorovic J, Kennecke C, Rauchhaus M, Sandek A, Lainséak M, van Linthout S, Tschope C,
von Haehling S, Anker SD.

Int J Cardiol. 2011 Jun 9.

Right ventricular ejection fraction <20% is an independent predictor of mortality but not of hospitalization in
older systolic heart failure patients.

Meyer P, Desai RV, Mujib M, Feller MA, Adamopoulos C, Banach M, Lain§¢ak M, Aban |, White M,
Aronow WS, Deedwania P, Iskandrian AE, Ahmed A.

Int J Cardiol. 2011 Jun 6.

Self-rated health predicts adverse events during beta-blocker treatment: The CIBIS-ELD randomised trial
analysis.

Lains¢ak M, Farka$ LainS¢ak J, Inkrot S, Gelbrich G, Neskovic AN, Rau T, Tahirovic E, Tépper A,
Apostolovic S, Haverkamp W, Herrmann-Lingen C, Anker SD, Diingen HD.

PLoS One. 2011; 6 (12): e28769.

Escherichia coli Bacteriocins: Antimicrobial Efficacy and Prevalence among Isolates from Patients with
Bacteraemia.

Budi¢ M, Rijavec M, PetkovSek Z, Zgur-Bertok D.

Lancet. 2011 Nov 12; 378 (9804): 1707-16.

Effect of radiotherapy after breast-conserving surgery on 10-year recurrence and 15-year breast cancer
death: meta-analysis of individual patient data for 10,801 women in 17 randomised trials.

Early Breast Cancer Trialists' Collaborative Group (EBCTCG) incl. Cufer T, Darby S, McGale P, Correa C,
Taylor C, Arriagada R, Clarke M, Cutter D, Davies C, Ewertz M, Godwin J, Gray R, Pierce L, Whelan T,
Wang Y, Peto R.

Lancet Oncol 2011 Nov;12(12): 1101-8.

Assessment of letrozole and tamoxifen alone and in sequence for postmenopausal women with steroid
hormone receptor-positive breast cancer: the BIG 1-98 randomised clinical trial at 8:1 years median
follow-up.

Regan MM, Neven P, Giobbie-Hurder A, Goldhirsch A, Ejlertsen B, Mauriac L, Forbes JF, Smith I, Lang |,
Wardley A, Rabaglio M, Price KN, Gelber RD, Coates AS, Thirlimann B; BIG 1-98 Collaborative Group;
International Breast Cancer Study Group (IBCSG) - 885 collaborators, incl. Cufer T.

N Engl J Med. 2011 Oct 6; 365 (14): 1273-83.

Adjuvant trastuzumab in HER2-positive breast cancer.

Slamon D, Eiermann W, Robert N, Pienkowski T, Martin M, Press M, Mackey J, Glaspy J, Chan A,
Pawlicki M, Pinter T, Valero V, Liu MC, Sauter G, von Minckwitz G, Visco F, Bee V, Buyse M,
Bendahmane B, Tabah-Fisch I, Lindsay MA, Riva A, Crown J; Breast Cancer International Research
Group - 400 collaborators, incl. Cufer T.

Cancer Treat Rev. 2011; 10 (5): 475-85.

Electrochemotherapy of chest wall breast cancer recurrence.

Sersa G, Cufer T, Paulin SM, Cemazar M, Snoj M.

Lancet. 2011 Aug 27; 378 (9793): 771-84.

Relevance of breast cancer hormone receptors and other factors to the efficacy of adjuvant tamoxifen:
patient-level meta-analysis of randomised trials.

Early Breast Cancer Trialists' Collaborative Group (EBCTCG) - 693 collaborators, incl. Cufer T, Davies C,
Godwin J, Gray R, Clarke M, Cutter D, Darby S, McGale P, Pan HC, Taylor C, Wang YC, Dowsett M, Ingle
J, Peto R.

Eur J Cancer. 2011 Oct; 47 (15): 2273-81.

Trastuzumab beyond progression: overall survival analysis of the GBG 26/BIG 3-05 phase Il study in
HER2-positive breast cancer.

von Minckwitz G, Schwedler K, Schmidt M, Barinoff J, Mundhenke C, Cufer T, Maartense E, de Jongh FE,
Baumann KH, Bischoff J, Harbeck N, Liick HJ, Maass N, Zielinski C, Andersson M, Stein RC, Nekljudova
V, Loibl S; GBG 26/BIG 03-05 study group and participating investigators.
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53. Breast Cancer Res. 2011 May 26; 13 (3): 209.

5,785 (2010)

Interpreting Breast International Group (BIG) 1-98: a randomized, double-blind, phase Ill trial comparing
letrozole and tamoxifen as adjuvant endocrine therapy for postmenopausal women with hormone

receptor-positive, early breast cancer.

Regan MM, Price KN, Giobbie-Hurder A, Thurlimann B, Gelber RD; International Breast Cancer Study
Group and BIG 1-98 Collaborative Group - in total 514 collaborators, incl. Cufer T.

54. | Lancet Oncol. 2011 Jun;12 (6): 527-39.

17,764 (2010)

TP53 status for prediction of sensitivity to taxane versus non-taxane neoadjuvant chemotherapy in breast

cancer (EORTC 10994/BIG 1-00): a randomised phase 3 trial.

Bonnefoi H, Piccart M, Bogaerts J, Mauriac L, Fumoleau P, Brain E, Petit T, Rouanet P, Jassem J, Blot E,
Zaman K, Cufer T, Lortholary A, Lidbrink E, André S, Litiere S, Lago LD, Becette VV, Cameron DA, Bergh

J, lggo R; EORTC 10994/BIG 1-00 Study Investigators.
55. | PLoS One. 2011, 6 (5): 12 str.

4,411 (2010)

Posttranslational modification of 6-phosphofructo-1-kinase as an important feature of cancer metabolism.

Smerc A, Sodja E, Legi$a M.
56. | Res Vet Sci. 2011; 91 (3): 376-81.

1,33 (2010)

MIRU-VNTR typing of Mycobacterium avium in animals and humans: Heterogeneity of Mycobacterium

avium subsp. hominissuis versus homogeneity of Mycobacterium avium subsp. avium strains.

Pate M, Kudar D, Zolnir-Dové M, Ocepek M.
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Tabela 66: Seznam diplomskih, magistrskih in doktorskih del ter (so-)mentorjev v

letu 2011

Avtor in naslov

Jakelj A.

Pravna ureditev javno-zasebnega partnerstva v EU. Kranj, 2011.
(Fakulteta za drzavne in evropske $tudije)

Unk M.

Napovedni dejavniki pri bolnikih z leiomiosarkomi. Ljubljana, 2011.
(Univerza v Ljubljani, Medicinska fakulteta)

Fende T.

Upostevanje zdravstvenovzgojnih priporo€il pri pacientih na
sistemskem zdravljenju plju¢nega raka. Jesenice, 2011.

(Univerza v Mariboru, Visoka $ola za zdravstveno nego Jesenice)

Oblak E.

Predlog implementacije na kompetencah zasnovanega modela
izobrazevanja v specializacijo iz kliniéne farmacije v Sloveniji.
Ljubljana: 2011.

(Univerza v Ljubljani, Fakulteta za farmacijo)

Benedici¢ Katona D.

Vloga poucevanja pri pacientih s srénim popu$€anjem. Jesenice,
2011.
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Vrsta dela
Magistrsko delo

Magistrsko delo

Diplomsko delo

Specialisticna naloga

Diplomsko delo (bolonjski
Studij 1. stopnje)

Mentor/somentor
Mentor: M. Pogacnik

Mentor: B. Zakotnik

Mentor: A. Fink,
somentorica: B. Skela
Savic

Mentorica: P. Drofenik

Mentorica: S. Kadivec



(Univerza v Mariboru, Visoka Sola za zdravstveno nego Jesenice)

Miklosa P.

Socialno delo v paliativni oskrbi

(Univerza v Ljubljani, Fakulteta za socialno delo)

Pevec B.

Patofizioloski mehanizmi i parametri pracenja uspjesosti specificne

imunoterapije u bolesnika s preosjetljivoS¢u na grinje ku¢ne prasine.

Zagreb, 2011.
(Univerza v Zagrebu, Prirodoslovno-matemati¢na fakulteta)

DeZman M, Stern M, Lombar R.

Ekspresijski profili med imunoterapijo s strupi kozZekrilcev. Ljubljana,
2011.

(Univerza v Ljubljani, Medicinska fakulteta)

Grahek A.

Razlikovanje med klinicno pomembno in klinicno nepomembno
senzibilizacijo. Kranj, 2011.

(Univerza v Ljubljani, Medicinska fakulteta)

Groselj M.

Prepoznavanje in zdravljenje bolnikov s preobcutljivostjo za
penicilinske antibiotike. Ljubljana, 2011.

(Univerza v Ljubljani, Fakulteta za farmacijo)

Hodos¢ek-Majc L.

Obravnava in prognoza bolnikov s srénim popus¢anjem v regionalni
bolnisnici v letih 2001-2003. Ljubljana, 2011.

(Univerza v Ljubljani, Medicinska fakulteta)

Kora¢ T.

Izrazanje mikro RNA med imunoterapijo s strupi kozZekrilcev.
Ljubljana, 2011.

(Univerza v Ljubljani, Medicinska fakulteta)

Smodis M.

Komunikacija na podro¢ju varstva okolja — primer ekoSole. Novo
mesto, 2011.

(Solski center Novo mesto, Visja strokovna $ola)

Primozi¢ A.

Primerjava izidov zdravljenja z zdravili pri bolnikih s farmacevtsko
anamnezo in brez nje. Ljubljana: 2011.

(Univerza v Ljubljani, Fakulteta za farmacijo)

14. RAZISKOVALNA DEJAVNOST

Diplomsko delo

Doktorsko delo

PreSernova naloga
(fakultetna)

Presernova naloga
(fakultetna)

Magistrsko delo

Magistrsko delo

PreSernova naloga

(fakultetna)

Diplomsko delo (viSjeSolska)

Diplomsko delo

Mentor: P. VidemSek

Mentorica: A. Stipi¢
Markovic,
somentor: P. Korosec

Mentor: S. Suskovig,
somentor: P. Korosec

Mentor: M. Ko$nik,
somentor: M. Zidarn

Mentor: A. Mrhar,
somentor: M. Kos$nik

Mentor: M. Lainsc¢ak

Mentorica: E. Music,
somentor: M. Rijavec

Mentorica: R.
Martinéic,
mentorica: V.
Medesek Crnkovi¢
Mentor: A. Mrhar,
somentor: S.
Suskovié

Klinika Golnik dosega vidne rezultate tako v raziskovalni dejavnosti in prenosu znanja kot tudi v

povezanosti v mednarodno okolje.

Raziskovalci Klinike Golnik

Tabela 67: Raziskovalci Klinike Golnik

Zap. - IFRA
gzp NAZIV PRIIMEK IN IME RAZISK. PODROCJE iAZISKOVALCA
1 Adami¢ Katja Mikrobiologija in imunologija 26348
2 Bajrovi¢ Nissera Mikrobiologija in imunologija 25336
3 Balanti¢ Mateja Mikrobiologija in imunologija 33192
4 Bidovec Stojkovi¢ Urska Javno zdravstvo (varstvo pri delu) 25169
5 Blazun Anja Informacijska znanost in bibliotekarstvo | 31264
6 Camlek Luka Mikrobiologija in imunologija 25170
7 Cebron Lipovec Nanéa Farmacija 34096
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10
11
12
13
14
15
16
17
18
19
20
21
22

23

24
25
26
27
28
29
30

31

32
33
34
35
36
37
38

39

40
41
42
43
44
45
46
47

Dr.

Dr.

Mag.

Dr.

Mag.

Dr.

Dr.

Dr.

Dr.

Dr.

Mag.

Dr.
Dr.

Dr.

Mag.

Celesnik Nina
Cufer Tanja
Debeljak Drazena
Debevec Lucka
Dimitrijevi¢ Jasmina
ErZzen Renato
Flezar Matjaz
Gabrijeli¢ Jasmina
Gazvoda Barbara
Hafner Tomaz
Jeri€¢ Tina

Jost Maja

Kadivec Sasa

Kern |zidor

Knez Lea
Kocjanci¢ Petra

Kopac Peter
Koren Ana
KoroSec Peter
Kosten Tatjana
Kosnik Mitja
Kozina Ana Darja

Kristanc Marjan
Kristanc Tatjana
Lains¢ak Mitja

Lalek Nika

Lunder UrSka

Luznik Dane

Marc Malovrh Mateja

Marcéun Robert

Marin Aleksander
Martin¢i¢ Romana

Mesko Brguljan Pika
Mesko Megli¢ Karmen
Mohorc¢i¢ Katja
Morgan Tina

Musi¢ Ema

Oblak Erika

Osolnik Katarina

Polak Jenko Darja

Mikrobiologija in imunologija
Onkologija

Onkologija

Onkologija

Mikrobiologija in imunologija
Mikrobiologija in imunologija

Srce in ozilje

Mikrobiologija in imunologija
Biokemija in molekularna biologija
Srce in oZilje

Onkologija

Farmacija

Javno zdravstvo (varstvo pri delu)
Onkologija

Farmacija

Upravne in organizacijske vede/Javna
uprava

Mikrobiologija in imunologija

Mikrobiologija in imunologija
Mikrobiologija in imunologija

Mikrobiologija in imunologija

Mikrobiologija in imunologija

Upravne in organizacijske vede/Javne
sluzbe

Srce in ozilje

Mikrobiologija in imunologija
Onkologija

Mikrobiologija in imunologija
Mikrobiologija in imunologija
Srce in ozilje

Srce in oZilje

Upravne in organizacijske
vede/MenedzZment
Biokemija in molekularna biologija
Mikrobiologija in imunologija
Mikrobiologija in imunologija
Farmacija

Mikrobiologija in imunologija
Farmacija

Mikrobiologija in imunologija

Mikrobiologija in imunologija
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32076
12179
32281
24797
32280
25171
15710
24568
19323
30984
30988
25319
20616
15781
29281

31843

30983
34101
22807
33688
10921
25172
26342

32487

22680
30987
30373
34498
23464
15780
30989

31708

06630
24280
30985
27884
00288
34639
22808
25175



48
49
50
51
52
53
54

55

56
57
58
59
60
61
62
63
64
65
66
67
68
69
70
71
72
73
74

Mag.

Dr.

Dr.

Mag.

Dr.

Mag.

Dr.
Dr.

Mag.

Mag.

Dr.

Pozek Igor
Rijavec Matija
Rot Mitja
Rozman Ales
Sajko Spela
Simoni¢ Anja
Sodja Eva
Stariha Jurij

Susnik Katja
Svetina Sorli Petra

Sarc Irena

Skrgat Kristan Sabina

Sorli jr. Jurij

Subic Tjasa
Sumer Taja Tijana
Suskovi¢ Stanislav
Tomi¢ Viktorija
Toni Janez
Topole Eva

Triller Nadja
Trobec Katja
TurnSek Nina

Unk Mojca
Vegnuti Miljana
Zidarn Mihaela
Ziherl Kristina

Zolnir-Dové Marija

Onkologija

Mikrobiologija in imunologija
Onkologija

Mikrobiologija in imunologija
Biokemija in molekularna biologija
Psihiatrija

Onkologija

Upravne in organizacijske
vede/MenedzZment

Politicne vede/Komunikologija
Mikrobiologija in imunologija

Srce in ozilje

Mikrobiologija in imunologija

Srce in ozilje

Srce in ozilje

Onkologija

Mikrobiologija in imunologija
Mikrobiologija in imunologija
Javno zdravstvo (varstvo pri delu)
Srce in ozilje

Onkologija

Srce in ozilje

Onkologija

Onkologija

Javno zdravstvo (varstvo pri delu)
Mikrobiologija in imunologija

Srce in ozilje

Mikrobiologija in imunologija

Tehnicni ali strokovni sodelavci Klinike Golnik

Tabela 68: Tehnicni ali strokovni sodelavci Klinike Golnik

Zap. PRIIMEK IN IME STROKOVNEGA ALI
TEHNICNEGA SODELAVCA

st.
1

0N O~ WN

Ahaci¢ Marusa
AZbe Barbara
Benedik Barbara
Bogataj Jana
Bratkovi¢ Marjana
Cof Dragica
Cernoga Andreja

Cesen Karmen

SIFRA

31902
18823
30469
30416
31901
25182
31931
31925
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25176
29300
34166
25177
25318
25469
28517

32605

34860
25179
29763
25178
25320
25180
33392
06779
22806
30374
30986
17896
33191
33928
34807
11737
25317
31150
07627



10
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12
13
14
15
16
17
18
19
20
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22
23
24
25
26
27
28
29
30
31
32
33
34
35
36
37
38
39
40
41
42
43
44
45
46
47
48
49
50

Dobersek Dejan

Duh Stefan

Flezar BratuSa Alenka
Gabri¢ Simona
Grahovec NataSa
Guzelj Cenci¢ Tatjana
Jakelj Andraz

Jeruc TanSek Monika
Karaka$ Nina

Kejzar Barbara
Knific Tomaz

KriSelj Katarina
Kuhar Andreja
Lederer Verica
Lenhart Anita

Mali Maja

Mencej Katja

Novak Mojca

Papler Breda

Pelzel Zdenka

Perko Karmen

Pesak Slavica
Peternelj Andreja
Pilar Katja
Pocévavsek Irena
Prestor Alojzija
Radon Ema

Rezelj Mariana Paula
RoSi¢ Nina

Slak Judita

Stoki¢ Judit

Silar Mira

Simnovec Mateja
Sorli Peranovi¢ Nada
Spendal Vesna

Stalc Barbka

Stirn Klavdija
Stremfelj Marina
Suntar Erjavéek Avrea
Travnik Miha

Tr8an Jana

Tubin Diana
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31893
31920
30417
25321
31930
31697
31896
31922
25325
33074
25337
31924
31921
25675
31904
33991
18634
33687
32374
31929
31932
32369
25327
31903
32373
31923
31820
32370
30415
25329
25330
25331
31927
25332
25333
32372
31698
30414
31926
31696
31895
31905



51
52
53
54
55
56
57

Ul€nik Leonida
Urbanc Antonija
Vrankar Katja
Zadnik Barbara
Zlatar Katica
Zizmond Natasa

Zontar Tanja

Mladi raziskovalci

25338
25334
30468
31928
31897
32371
31898

Tabela 69: Mladi raziskovalci Klinike Golnik

SIFRA MR

29281 Lea Knez

28517 | Eva Sodja

32076 | Nina Celesnik

33192

33191

Mateja Balanti¢

Katja Trobec

34101 | Ana Koren

34498

Dane Luznik

NAZIV PROJEKTA

1000-07-310248 o financiranju
podiplomskega raziskovalnega
usposabljanja mlade raziskovalke

1000-09-310180 o financiranju
podiplomskega raziskovalnega
usposabljanja mlade raziskovalke

1000-09-310169 o financiranju
podiplomskega raziskovalnega
usposabljanja mlade raziskovalke

1000-10-310161 o financiranju
podiplomskega raziskovalnega
usposabljanja mladega raziskovalca

1000-10-310177 o financiranju
podiplomskega raziskovalnega
usposabljanja mlade raziskovalke

1000-11-310052 o financiranju
podiplomskega raziskovalnega
usposabljanja mladega raziskovalca

1000-11-310051 o financiranju
podiplomskega raziskovalnega
usposabljanja mladega raziskovalca
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MENTOR MR

Prof. dr. Mitja Kosnik

Prof. dr. Tanja Cufer

Doc. dr. Peter KoroSec

Prof. dr. Stanislav

Suskovic

Prof. dr. Mitja Lain$¢ak

Prof. dr. Tanja Cufer

Prof. dr. Mitja Ko$nik

TRAJANJE

2007-2011

2009-2013

2009-2013

2010-2014

2010-2014

2011-2015

2011-2015



Tekoci temeljni in aplikativni projekti

Tabela 70: Teko¢i ARRS-projekti

Za
st.

10

11

12

P- SIFRA

J3—0394

J3—2394

J3—2359

J3—2234

J3—3626

L7—3653

L3—3654

V3—1049

J3—4076

J3—4327

L3—4328

L7—4274

NAZIV PROJEKTA

Karvediol ali bisoprolol pri bolnikih s srénim
popus€anjem in kroni¢no obstruktivho
pljuéno boleznijo: investigator initiated

Kardiovaskularne bolezni, metabolizem in
ledviéna funkcija pri bolnikih z rakom plju¢

Genetska in terapevtska raznolikost

bolnikov pri na€rtovanju individualizirane

terapije plju¢nega raka

Preoblikovanje dihalnih poti — angiogeneza

pri rinitisu in astmi in vpliv VEGF-
polimorfizmov

Genetski faktoriji, ki uravnavajo deficienco
regulatornih celic pri boleznih s pove€anim
Th1 usmerjenim CD4 T celi¢nim odzivom

E-podpora procesa zdravstvene oskrbe

Simulacija brezteznosti in zmanj$ane
teznosti: ucinki na kardiovaskularni in na

misi¢no-skeletni sistem

Studija celostnega sklapljanja zdravstvenih
in okoljskih podatkov v Zasavju kot model

Studije za podporo pri oblikovanju in

izvajanju medsektorskih politik s podrocja

okolja in zdravja

Molekularni in drugi oznacevalci raka plju¢

in mezotelioma

Zalovanje mos$kih ob smrti bliznjega
druzinskega €lana

Hipoksi¢na neaktivnost: implikacije za
odpoved srca, pljuéno insuficienco in

prekomerno tezo

Laserska triangulacija v medicini
(LASTRIM)
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NOSILEC IN PARTNERJI

Nosilec: prof. dr. Mitja Lain§¢ak
Partnerja: ITIS, d. 0. 0., UKC LJ

Nosilec: prof. dr. Tanja Cufer
Partner: MF LJ

Nosilec: prof. dr. Mitja Kosnik
Partner: Ol LJ

Nosilec: doc. dr. Peter Korosec

Nosilec: doc. dr. Peter Korosec

Nosilec: prof. dr. Andrej
Brodnik/UNI na Primorske
Partnerji: Klinika Golnik; IVZ LJ;
MF LJ; FRI'LJ

Nosilec : prof. dr. Igor Mekjavic
/IJS

Partnerji: Klinika Golnik; Zavod
BRIS; CELICA, d. 0. 0.; MF LJ;

Kemijski institut LJ

Nosilec: asist. dr. Jerneja Ferkas-
Lain§¢ak/MF LJ

Partnerji: Klinika Golnik; ZF UNI
LJ; AEROSOL, d. 0. 0.;0l LJ

Nosilec: prof. dr. Tanja Cufer
Partner: FRI LJ

Nosilec: prof. dr. Onja Tekavci¢
Grad/Psihiatri¢na Klinika LJ
Partnerji: FRI LJ; Klinika Golnik;
UNI na Primorskem

Nosilec: prof. dr. Igor Mekjavic
/IJS

Partnerji: Klinika Golnik; NIB;
Zavod BRIS; Emona; UKC LJ;
CELICA, d. 0. 0.; ISKRATEL, d. o.
0.

Nosilec: prof. dr. Janez Mozina/FS
uLJ

Partnerji: Klinika Golnik;
FOTONA, d. d.; UKC LJ; UKC MB

TRAJANJE

2008-2011

2009-2012

2009-2012

2009-2012

2010-2013

2010-2013

2010-2013

2010-2012

2011-2014

2011-2014

2011-2014

2011-2014



Tekoc¢i raziskovalni programi ARRS

Tabela 71: Tekoci raziskovalni programi ARRS

Zap. SIFRA

st PROJEKTA NAZIV PROGRAMA

Celostna obravnava alergijskih
1 P3—0360 | bolezniin astme v Sloveniji: od
epidemiologije do genetike

Molekularni mehanizmi razvoja

2 P3—0043 in delovanja skeletne miSice

Tekoci projekti EU

Tabela 72: Tekoci projekti EU

:tap' OZNAKA NAZIV PROJEKTA

FP7-HEALTH-2007: OPCARE —
Optimising research on end of life
care of cancer patients

Grant
1 agreement
N°202112

FP7-HEALTH-2007: TB-PANNET
Grant — Pan-European network for the
2 agreement| study and clinical management of
N°223681 | drug resistant tuberculosis

Project ALIAS - Alpine Hospitals
N°10-2-2- | Networking for Improved Access to

IT Telemedicine Services
. FP7-HEALTH-2009: SICA-HF:
;EJE%N Mechanisms of diabetic and
4 weight-related comorbidity in heart

failure

FP7: SATURN-ICU — Impact of
Grant Specific Antibiotic
5 agreement Therapies on the prevalence of
N°241796 | hUman host ResistaNt
Bacter ia

NOSILEC IN PARTNERJI

Nosilec: prof. dr. Mitja Ko$nik/Klinika

Golnik;

Partnerji: UKC MB — KO za interno
medicino; MF UMB — Institut za
biomedicinske vede; ZZV Kranj; VSZNJ

Nosilec: dr. Matej Podbrega/Medicinska

fakulteta UL

Partnerji: UKC — Ortopedska klinika;

Klinika Golnik

NOSILEC IN PARTNERJI

Nosilec: asist. UrSka
Lunder, dr. med.
Koordinator: University of
Liverpool (VB)

Nosilec: dr. Manca Zolnir -
Dov¢

Koordinator: Emerging
Bacterial Pathogens Unit,
San Raffaele Scientific
Institute (Italija)

Nosilec: doc. dr. Matjaz
Flezar

Koordinator: Lombardy
Region — General
Directorate for Health
(Italija)

Nosilec: prof. dr. Mitja
Lins¢ak

Koordinator: Charité
Hospital, Berlin.

Nosilec: dr. Viktorija Tomi¢
Koordinator: Julius Centre
for Health Studies and
Primary Care, University
Centre Ultrecht
(Nizozemska)
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TRAJANJE

2008-2011

2008-2013

2008-2012

2009-2013

2011-2012

TRAJANJE

2009-2012

2009-2014

VLOGA

P

P

P

POD-
IZVAJALCI



Ostali projekti

Tabela 73: Ostali projekti — bilateralno sodelovanje

Za
st.

P- oznAKA

BI-SK/11-12-002
ARRS

BI-AT/11-12-017
ARRA

NAZIV PROJEKTA

RazSirjenost diastolne
disfunkcije levega prekata pri
skupinah bolnikov z
metabolnim sindromom na
Slovaskem in v Sloveniji —
pilotna primerjalna Studija

Genetska predispozicija za
alergijo na strup kozekrilcev

Vkljuéenost v tehnoloske platforme

NOSILEC IN PARTNERJI TRAJANJE

Prof. dr. Mitja Lains¢ak, prof.
dr. Alexander Kisko (Univerza

v PreSovu) 2011-2012

Prof. dr. Mitja Kosnik, doc. dr.
Gunter Sturm (Medicinska

univerza v Gradcu) 2011-2012

Tabela 74: Vkljucenost Klinike Golnik v tehnoloSke platforme

Za
§t.

P- NAZIV PROJEKTA

Tehnoloska platforma
I-TEHMED - Inovativne in
podporne tehnologije v
medicini

Tehnoloska
platforma Fotonika 21

NOSILEC IN PARTNERJI

Nosilec: Iskra Techno
Partnerji: Iskra Medica,
Klinika Golnik, Optotek,
Fotona, KC —
Dermatoveneroloska klinika,
Ocesna klinika, UL FE, UNI FS

Nosilec: Optotek, d. 0. o.
Partnerji: Fotona, Iskra
Medical, Iskra Techno, LPKF,
Optacore, Metrel, KC —
Ocdesna klinika, Klinika Golnik,
IFB, UL FMF, UL FS, UM
FERI, Mikrobit
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TRAJANJE

Ustanovitev tehnoloske
platforme I-TEHMED —
inovativna tehnomedicina za
inovativne tehnologije v
medicini in podporne
tehnologije, identifikacija
tehnoloskih podrodij
Delovanja TP in oblikovanje
DS za posamezna podrogja;
Povezovanje v EU: TP for
Innovative Tehnologies in
Medicines - TP on Photonics
21

Slovenska TP Fotonika 21 —
izhaja iz evropske TP
Photonics 21

2005—

2005—



Vklju€evanje v raziskovalne programe EU in druge mednarodne raziskovalne in razvojne

programe

Tabela 75: VkljuCevanje v raziskovalne programe EU in druge mednarodne raziskovalne in

razvojne programe

:fp' OZNAKA NAZIV TRAJANJE
EU Framework programme GAZLEN — Mreza odli¢nosti Klinika Golnik je sodelujoci center
prog R (the Global Allergy and Asthma mreze odli¢nosti/doc. Peter
1 for research contract n European Network) Korogec 2006—
FOOD-CT-2004-506378 P ’
Framework European Reference Laboratory Glavni partner: ECDC — London
partnership Network for TuBerculosis UK
2 Agreement (ERLN-TB) 2009-2014
No. 2009/004
Prijavljeni projekti na domace in mednarodne razpise v letu 2011
Tabela 76: Sprejeti projekti
Zap. NOSILE
éfp RAZPIS NAZIV OSILEC TRAJANJE
ARRS: JR za ASCO; prof. dr. Tanja Cufer je | Prof. dr. Tanja Cufer
1 sofinanciranje delovanja | predsednica mednarodnega 2011
v mednarodnih odbora American Society of
znanstvenih zdruzenjih | Clinical Oncology
ARRS:; JR za EORTC; prof. dr. Tanja Cufer | Prof. dr. Tanja Cufer
sofinanciranje delovanja | je predsednica skupine za
2 v mednarodnih podrocje raka v »European 2011
znanstvenih zdruzenjih | Organization for Research and
Treatment of Cancer — Breast
Cancer Group«
ARRS; Javni razpis za | Golniski simpozij 2011 Prof. dr. Mitja Kosnik
sofinanciranje
3 organlzacqe 2011
znanstvenih
sestankov za
leto 2011
ARRS; JR za izbor Ocena sréne funkcije pri Prof. dr. Mitja Lain§¢ak
4 me.ntorjev novim mladim bC.)|I'1IkIh S kron!F:no obstruktivno 2012-2016
raziskovalcem za 2012 — plju¢no boleznijo
razpis v 2011
277S; JR za Vloga farmacevta pri varnosti  Janez Toni, mag. farm.
5 sofinanciranje projektov | zdravljenja bolnikov s 2011
za promocijo zdravjav | tuberkulozo
letu 2011 in 2012
MZ; JR sofinanciranje Bronhialna termoplastika v mag. Ale§ Rozman
6 pilotnih projektov novih | zdravljenju astme 2011-

zdravstvenih tehnologij v

99



10

11

12

letih 2011-2012

MZ; JR sofinanciranje Endoskopsko zmanjSevanja mag. Ale§ Rozman
pilotnih projektov novih | volumna plju¢ pri bolnikih s

zdravstvenih tehnologij v | kroni€no obstruktivno plju¢no 2011
letih 2011-2012 boleznijo (KOPB)
MZ; JR sofinanciranje Pleurx Dreinage Kit za bolnike ' mag. Ale§ Rozman
pilotnih projektov novih  z malignim plevralnim izlivom
. - 2011-
zdravstvenih tehnologij v
letih 2011-2012
MZ; JR sofinanciranje Test aktivacije bazofilcev Prof. dr. Mitja KoSnik
pilotnih projektov novih | (BAT) v diagnostiki bolnikov,
. - s 2011-
zdravstvenih tehnologij v | preobdutljivih za strupe
letih 2011-2012 kozekrilcev, zdravil
MZ; JR sofinanciranje Doloc¢anje in obravnava mutacij Prof. dr. Mitja Ko$nik
pilotnih projektov novih | gena za filagrin
. - 2011-
zdravstvenih tehnologij v
letih 2011-2012
MZ; JR sofinanciranje Skrining plju¢nega raka pri Prim. Nadja Triller
pilotnih projektov novih | osebah z visokim tveganjem 2011

zdravstvenih tehnologij v

letih 2011-2012

MVZT; Inovativha shema Sofinanciranje doktorskega

za sofinanciranje Studija/EU-sredstva

doktorskega Studija za
spodbujanje sodelovanja

z gospodarstvom in

reSevanja aktualnih
druzbenih izzivov —

generacija 2010

V postopku ocenjevanja:

1.

ARRS; Javni razpis o sofinanciranju nakupov raziskovalne opreme; PAKET 15; prof. dr.
Mitja KoSnik/doc. dr. Peter KoroSec.

ARRS; Javni razpis za sofinanciranje temeljnih in aplikativnih projektov — razpis v 2011 za
leto 2012 (l. faza). Prijavljeni projekti so:

Dolocitev genetskih variacij, povezanih s preobcutljivostjo za strupe kozekrilcev z
uporabo asociacijske raziskave na celotnem genomu iz zdruzenih vzorcev DNA; dr. Matija
Rijavec (podoktorski projekt),

Presejanje z raCunalniSko tomografijo z nizko dozo sevanja zniza smrtnost zaradi raka
plju¢ pri bolnikih z visokim tveganjem; prof. dr. Mitja Ko$nik,

Kazalci anemije, sréne in metaboli¢ne funkcije pri bolnikih s kroni¢no obstruktivno plju¢no
boleznijo; prof. dr. Mitja Lains¢ak,

Ugotavljanje senzibilizacije in spremljanje imunoterapije z uporabo rekombinantnih
alergenov; doc. dr. Peter Korosec,

Hemodinamski ucinki roflumilasta pri zdravljenju KOPB in ocena kakovosti Zivljenja; doc.

dr. Matjaz Flezar,
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Uvedba informacijsko-komunikacijskih orodij v proces zdravljenja bolnikov z astmo in
KOPB; prof. dr. Mitja Lains¢ak,

Koordiniran odpust pri bolnikih s kroni€no obstruktivno plju¢no boleznijo; asist. dr. Jerneja
Farka$ Lain§¢ak/UNI MF (partnerji),

Zapleti v Zalovanju ob smrti bliznje osebe; prof. dr. Onja Tekavci€ - Grad/Psihiatricna
klinika Ljubljana (partner;ji),

Razvoj tehnologij za dolo¢anje tumorskih mati¢nih in krozecih celic v bioloskih vzorcih;
prof. dr. Tamara Lah/NIB (partner;ji).

ARRS; Javni razpis za sof. raziskovalnih sestankov; Golniski simpozij; prof. dr. Mitja
Kosnik.

KBBE.2012.2.4-04: Towards evidence-based risk management of food allergies;
»European Food Allergy Risk Assessment and Management«; EFARAM; prof. dr. Henk
van Loveren (RIVM)/doc. dr. Peter Koro$ec.

ARRS; JR za znanstveno sodelovanje med R. Srbijo in R. Slovenijo; »Sr¢na funkcija in
natriureticni peptidi pri bolnikih z akutnim poslabsanjem KOPB«; prof. dr. Mitja
LainS¢ak/dr. Aleksander Neskovic.

ARRS; Javni razpis za znanstveno sodelovanje med R. Srbijo in R. Slovenijo; »Genetska
in epigenetska analiza pljuénega raka — korelacije med mutacijami EGFR in KRAS ter
metilacijo tumor supresorskih genov pri bolnikih s pljuénim rakom; prof. dr. Mitja Ko3nik,
Izidor Kern, dr. med./asist. prof. Dragan Suboti¢.

ARRS; Javni razpis za znanstveno sodelovanje med R. Srbijo in R. Slovenijo; »Sréno-
Zilna obolenja pri kroniéni obstruktivni pljuéni bolezni«; prof. dr. Stanislav Sugkovi¢/prof.

dr. Branislava Milenkovi¢.

Zavrnjeni projekti:

1.

ARRS; Javni razpis za izbor mentorjev novim mladim raziskovalcem za 2012 — razpis v
2011:

kandidat za mentorja (4x).

ARRS; JR za (so)financiranje uveljavljenih raziskovalcev iz tujine; Prof. John GF Cleland,
dr. med., The University of Hull, Castle Hill Hospital, Kingston-on-Hull, England; »Analiza
elektrokardiograma in povezava z izhodom bolezni pri bolnikih s kroni¢no obstruktivno
boleznijo«.

ARRS; JR za znanstveno sodelovanje med Bosno in Hercegovino in R. Slovenijo;
»Ekspresija v angiogenezo vpletenih miRNA v tkivih bolnikov z nedrobnoceli¢nim plju¢nim
rakom«.

ARRS; JR za znanstveno sodelovanje med R. Hrvasko in R. Slovenijo; »ldentifikacija
rizi€nih genetskih razliCic je kljuéna za predvidevanje tveganja za razvoj astme in za
prilagajanje terapij posamezniku«.

ZZ7ZS; JR za sofinanciranje projektov za promocijo zdravja v letu 2011 in 2012:

Vloga farmacevta pri izboljSanju kakovosti antikoagulacijskega zdravljenja s kumarini,
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Vloga farmacevta pri omejevanju tveganja pri sistemskem zdravljenju onkoloskih bolnikov,
Usklajevanje zdravljenja z zdravili pri prehodu bolnika med razli¢nimi zdravstvenimi
ravnmi.

MZ; JR za sofinanciranje pilotnih projektov novih zdravstvenih tehnologij v letih 2011—
2012:

Motnje dihanja v spanju: ambulantna somnografija,

Ambulantna obravnava bolnikov s srénim popus&anjem,

Preverjanje ucinkovitosti intervencije koordinatorja odpusta v obravnavi bolnikov s
kroni¢no obstruktivno plju¢no boleznijo (KOPB),

Trajna invazivna ventilacija (na domu),

Trajna neinvazivna ventilacija (na domu),

Uvedba informacijsko-komunikacijskih orodij v proces zdravljenja bolnikov z astmo in
KOPB.

Kerami¢ne komponente in previeke na osnovi SiC na kovinskih biomedicinskih vsadkih za
omilitev Skodljivih stranskih u€inkov kovin; IJS.

Ministrstvo za zunanje zadeve RS; »lzobrazevanije iz tehnik bronhoskopije, citopatologije,
citogenetike«.
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RACUNOVODSKO
POROCILO ZA LETO
2011

Oseba, odgovorna za pripravo racunovodskega porocila: Lea UI¢nik, dipl. ekon.

Odgovorna oseba: izr. prof. Mitja KosSnik, dr. med., spec.
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RACUNOVODSKO POROCILO VSEBUJE NASLEDNJE PRILOGE:

1.

2.

Priloge iz Pravilnika o sestavljanju letnih poro€il za proracun, proracunske uporabnike in
druge osebe javnega prava (Uradni list RS, s§t. 115/02, 21/03, 134/03, 126/04, 120/07,
124/08, 58/10, 60/10, 104/10):
a) Bilanca stanja (priloga 1),
b) Stanje in gibanje neopredmetenih sredstev in opredmetenih osnovnih sredstev
(priloga 1/A),
c) Stanje in gibanje dolgoro¢nih finan¢nih nalozb in posaijil (priloga 1/B),
¢) lzkaz prihodkov in odhodkov — dolo¢enih uporabnikov (priloga 3),
d) Izkaz prihodkov in odhodkov doloCenih uporabnikov po nacelu denarnega toka
(priloga 3/A),
e) lIzkaz ra€una finanénih terjatev in nalozb dolo€enih uporabnikov (priloga 3/A-1),
f)  lzkaz racuna financiranja dolo¢enih uporabnikov (priloga 3/A-2),
g) lzkaz prihodkov in odhodkov doloCenih uporabnikov po vrstah dejavnosti (priloga
3/B).
Dodatne priloge ministrstva brez bilan¢nih izkazov:
- Obrazec 1: Realizacija delovnega programa 2011 (1. in 2. del),
- Obrazec 2: Izkaz prihodkov in odhodkov 2011,
- Obrazec 3: Spremljanje kadrov 2011,
- Obrazec 4: Porocilo o investicijskih vlaganjih 2011,
- Obrazec 5: Porodilo o vzdrzevalnih delih 2011,
- Obrazec 6: Porocilo o terciarni dejavnosti 2011,

- Obrazec 7: Kazalniki u€inkovitosti 2011.

RACUNOVODSKO POROCILO VSEBUJE NASLEDNJA POJASNILA:

Pojasnila k postavkam bilance stanja in prilogam k bilanci stanja,

Pojasnila k postavkam izkaza prihodkov in odhodkov dolo€enih uporabnikov,

Analizo prihodkov (konti skupine 76),

Analizo odhodkov (konti skupine 46),

Analizo poslovnega izida,

Pojasnila k postavkam izkaza prihodkov in odhodkov doloCenih uporabnikov po nacelu
denarnega toka,

Pojasnila k postavkam izkaza racuna financnih terjatev in nalozb dolo€enih uporabnikov,
Pojasnila k postavkam izkaza racuna financiranja dolo¢enih uporabnikov,

Pojasnila k postavkam izkaza prihodkov in odhodkov dolo€enih uporabnikov po vrstah
dejavnosti,

Porocilo o porabi sredstev poslovnega izida iz leta 2011,

Predlog razporeditve ugotovljenega poslovnega izida za leto 2011.

104



1. POJASNILA K POSTAVKAM BILANCE STANJA IN PRILOGAM K
BILANCI STANJA

Bilanca stanja prikazuje sredstva in obveznosti do virov sredstev Klinike Golnik. Med dolgoro¢nimi
sredstvi in sredstvi v upravljanju so zajeta zemljiS¢a, zgradbe, oprema, neopredmetena sredstva
(programi in licence) in dolgoro¢ne terjatve do kupcev stanovanj. Kratkoro¢na sredstva zajemajo
denarna sredstva, kratkoro¢ne terjatve do kupcev in aktivne ¢asovne razmejitve. Med sredstvi so

vklju€ene tudi zaloge materiala in drobnega inventarja.
V' obveznostih do virov sredstev so vklju¢ene kratkoro€ne obveznosti do zaposlenih in do
dobaviteljev, kratkorocne obveznosti iz poslovanja, pasivne ¢asovne razmejitve ter dolgorocni viri

in obveznosti.

Celoten prikaz postavk Bilance stanja na dan 31. 12. 2011 je v prilogi 1, stanje in gibanje

neopredmetenih sredstev in opredmetenih osnovnih sredstev pa v prilogi 2.
Bilan¢na vsota se je glede na stanje na dan 31. 12. 2010 povecala za 2 %.
Stanje zalog se je glede na leto 2010 povecalo za 15 %, glede na nacrt pa za 14 %. Zaloga
zdravil v celotni zalogi predstavlja 72 %, povecanje skupne vrednosti zalog pa je posledica

povecanja zalog zdravil za 21 %.

Tabela 1: Bilanca stanja na dan 31. 12. 2011

2011 | PoRZ1 a010 | PO 11:10 FN2011 | DORE
Sredstva
1. Dolgoro¢na sredstva in sred. v upravljanju 16.325.825 | 75,1 16.506.550 | 77,6 99 16.317.900 80,3 100
2. Kratkoro¢na sredstva 5.138.792| 23,6 | 4.523.039 | 21,3 114| 3.758.100| 18,5 137
3. Zaloge 273.715 1,3 237.398 1,1 115 240.000 1,2 114
Skupaj poslovna sredstva 21.738.332 | 100,0 | 21.266.987 | 100,0 | 102 | 20.316.000 | 100,0 | 107
Obveznosti do virov sredstev
1. Kratkoro¢ne obveznosti in pasivne ¢as. razm. 4.486.816 1 20,6  4.037.702|| 19,0 111 3.171.400 15,6 141
2. Lastni viri in dolgoro€ne obveznosti 17.251.516 | 79,4 17.229.285| 81,0 100 17.144.600 84,4 101
Skupaj poslovna pasiva 21.738.332 | 100,0 | 21.266.987 | 100,0 | 102 20.316.000 | 100,0 | 107
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A. DOLGOROCNA SREDSTVA IN SREDSTVA V UPRAVLJANJU

Tabela 2: Konti skupine 00 in 01 — Neopredmetena sredstva in dolgoro¢ne ¢asovne razmejitve
(AOP 002 in 003) v EUR

Konto Naziv konta 2011 2010 Indeks
003 Dolgoro¢ne premozenjske pravice 763.219 668.171 114
00 Skupaj AOP 002 763.219 668.171 114
01 Popravek vrednosti AOP 003 519.359 433.625 120
00-01 | Sedanja vrednost neopredmetenih sredstev 243.860 234.546 104

Nabavna vrednost neopredmetenih sredstev in dolgorocnih aktivnih ¢asovnih razmejitev se je v
letu 2011 povecala za 95.048 EUR, sedanja vrednost znasSa 243.860 EUR.

Tabela 3: Konti skupine 02 in 03 — Nepremicnine (AOP 004 in 005) v EUR

Konto Naziv konta 2011 2010 Indeks
020 Zemljisca 3.812.103  3.812.103 100
021 Zgradbe 15.545.085  15.192.111 102
023 Nepremi¢nine v gradnji ali izdelavi 633.434 323.179 196
02 Skupaj AOP 004 19.990.622 | 19.327.393 103
03 Popravek vrednosti nepremi¢nin AOP 005 6.579.771| 6.184.933 106
02-03 | Sedanja vrednost nepremicnin 13.410.851 | 13.142.460 102

Nabavna vrednost nepremicnin se je v letu 2011 povecala za 663.229 EUR in znasa 19.990.622
EUR. Odpisana vrednost nepremi¢nin znaSa 6.579.771 EUR, sedanja vrednost pa znasa
13.410.851 EUR.

V poslovnih knjigah so knjizene naslednje nepremicnine:
- zgradbe — stanje na dan 31. 12. 2011 znasa 9.598.748 EUR in
- zemljis¢a (funkcionalna zemljis¢a k zgradbam, kmetijska zemljis¢a, parki) — stanje na dan
31.12. 2011 znasa 3.812.103 EUR.

Za nepremicnine imamo zemljiSkoknjizno dokumentacijo, ki je kot original odloZzena v Tehni¢nem
oddelku Klinike Golnik.
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Tabela 4: Konti skupine 04 in 05 — Oprema in druga opredmetena osnovna sredstva (AOP 006 in

007) v EUR
Konto Naziv konta
040 Oprema
041 Drobni inventar
045 Druga opredmetena osnovna sredstva
047 Oprema in druga opr. 0s. s., ki se pridobivajo
04 Skupaj AOP 006
05 Popravek vrednosti opreme AOP 007
04-05 | Sedanja vrednost opreme

2011
12.339.034
883.288
114.885
154
13.337.361
10.669.736
2.667.625

2010 Indeks
12.182.446 101
892.967 99
111.851 103
0
13.187.264 101
10.061.343 106
3.125.921 85

Nabavna vrednost opreme in drugih opredmetenih osnovnih sredstev se je v letu 2011 povecala
za 150.097 EUR in znaSa 13.337.361 EUR. Odpisana vrednost znasa 10.669.736 EUR, sedanja
vrednost pa 2.667.625 EUR.

Odpisanost opredmetenih osnovnih in neopredmetenih sredstev v letu 2011 znasa 52 %, kar je 4

% veC kot preteklo leto, odpisanost same opreme pa se je s 76 % povecala na 80 %. V

preglednici je prikazana le pomembnejSa oprema, ki je Ze v celoti odpisana, a se Se vedno

uporablja za opravljanje dejavnosti.

Tabela 5: Seznam pomembnejse opreme (vrednost nad 40.000 EUR), ki je v celoti odpisana

Inv. §t.

009028
009937
002832
906171
507421
000558
005330
002721
000235
000986
507211
000987
005725
905791
007343
006883
001278
001279
009133

Opis opreme

DIGITALIZATOR
OPREMA BREZZICNEGA OMREZJA
APARAT ULTRAZVOCNI

AP.ZA UZ DIAGNISTIKO TOSHIBA S

RTG APARAT POLYDOROS 50 S
RACUNALNISKA MREZA

APARAT RTG S C-LOKOM

CITOMETER PRETOCNI

PAROVODNO OMREZJE Z RAZDEL. POS.
VMAX 22-KOMPLET ZA SPIROMETRIJO
AVTOKLAV

WMAX 229D-KOMPLET ZA SPIROMET.
VMAX 22D SPECTRA-KOMPLET

APARAT RESPIRATOR
BRONHOFIBERSKOP UZ LINEARNI
ANALIZATOR PLINSKI

APARAT ZA MIKOBAKTERIJE BACTEC
APARAT ZA MIKOBAKTERIJE BACTEC
RIMAGE 2000
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Leto akt. ylil:j::)nsi
2008 265.238
2009 175.261
2001 174.402
1994 161.342
1991 160.550
1998 140.630
2004 100.950
2001 81.475
1963 63.008
1999 57.841
1991 55.588
1999 53.481
2004 48.578
1994 45.198
2006 44.453
2006 44.076
1999 42.917
1999 42.917
2008 40.557



Tabela 6: Konti skupine 08 — Dolgorocne terjatve iz poslovanja (AOP 010) v EUR

Konto Naziv konta 2011 2010 Indeks

085 Dolgoro¢ne terjatve iz poslovanja 3.489 3.623 96
— ostale dolgorocne terjatve iz poslovanja 3.489 3.623 96

08 SKUPAJ 3.489 3.623 96

Dolgorocne terjatve iz poslovanja, med katerimi so terjatve za anuitete za odkup stanovanj, so se
v letu 2011 zmanjsale za 134 EUR.

B. KRATKOROCNA SREDSTVA (RAZEN ZALOG) IN AKTIVNE CASOVNE RAZMEJITVE

KratkoroCne terjatve se skladno s Pravilnikom o enotnem kontnem nacrtu za proracun,
proracunske uporabnike in druge osebe javnega prava vodijo na skupinah 12 in 14. Konte teh

dveh skupin redno mesec€no preverjamo z namenom ugotavljanja neplacnikov terjatev.

Denarna sredstva v blagajni so bila vse leto v skladu z dolo¢enim blagajniskim maksimumom.
Denarna sredstva na ra€unih so bila v mejah nujne likvidnosti. Prosta denarna sredstva so bila
vezana v zakladnici enotnega zakladniSkega raCuna drzave. Stanje kratkoroCnih terjatev do

kupcev je bilo v mejah, ki ne ogroZa poslovanja.

Popravek vrednosti terjatev je evidentiran v razliénem odstotku, odvisno od trajanja zapadlosti
terjatve (za terjatve, zapadle nad 360 dni, je oblikovan popravek vrednosti v viSini 100 %, za

terjatve, zapadle od 181 do 360 dni je oblikovan popravek vrednosti v viSini 75 % itd.).

Tuja placilna sredstva se skladno s 34. ¢lenom Zakona o raCunovodstvu vrednotijo po srednjem
teCaju Banke Slovenije na dan, na katerega se nanaSa bilanca stanja, dokumenti, npr. prejeti

raCuni, pa se vrednotijo po srednjem te€aju Banke Slovenije na dan izstavitve racuna.

Kratkoro€na sredstva so se glede na stanje v preteklem letu povecala za 14 %, predvsem zaradi
poveCanja kratkoro€nih finan&nih nalozb. ZaCasno prosta denarna sredstva so bila vezana v
zakladnici enotnega zakladniSkega racuna drzave in so na dan 31. 12. 2011 znaSala 3.550.000
EUR, kar je 150.000 EUR oz. 4 % ve¢€ kot pred enim letom.

Denarna sredstva v blagajni na dan 31. 12. 2011 zna8ajo 251 EUR, kar je v skladu z blagajniSkim

maksimumom.
Denarna sredstva na racunih znasajo 274.564 EUR.
KratkoroCne terjatve do kupcev (skupina 12) in do uporabnikov enotnega kontnega nadrta

(skupina 14) vkljuCujejo 794.376 EUR terjatev, ki so zapadle do 31. 12. 2011 in niso bile

poravhane do dneva zapadlosti, so pa v veliki velini primerov poravnane z zakasnitvijo. Vse
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poslovne partnerje, ki zamujajo s placili, najprej telefonsko opozorimo na zapadlo terjatev, nato
mesecno poSiliamo opomine. Znesek zapadlih nepladanih terjatev je ve¢ kot dvakrat visji kot v
preteklem letu. Med terjatvami na dan 31. 12. 2011 je veliko manjSih terjatev, ki so imele rok
zapadlosti v decembru 2011 in so bile placdane v zaCetku leta 2012.

Tabela 7: Neporavnane terjatve v EUR, ki so do 31. 12. 2011 zapadle v placilo

Konto Znesek

120000 20.179
120001 28
120002 3.438
120003 164.755
121000 -4.535
121003 877
142000 209.568
143000 803
144000 399.262

SKUPAJ 794.376

Tabela 8: KratkoroCne terjatve do kupcev v EUR — prvih pet najvedjih stanj kratkorocCnih terjatev

Z§atr.:n. Naziv uporabnika EKN S;??%ez.ngoqlin
1 Asist. mag. Marko Bitenc, dr. med. 150.739
2 Vzajemna zdravstvena zavarovalnica, d. v. z. 89.488
3 | Adriatic Slovenica Zavarovalna druzba, d. d. 32.580
4 | Triglav ZZ, d. d. 28.060
5 Merkur, trgovina in storitve, d. d. 8.679

Kratkoro€ne terjatve do kupcev znaSajo 294.893 EUR. Stanje terjatev predstavlja 1,2 % celotnega
prihodka. Terjatve se ve€inoma poravnavajo v skladu s pogodbenimi roki oziroma s placilnimi
pogoji Klinike. Neplacane terjatve ne ogrozajo likvidnosti.

Dan predujem zna8a 500 EUR in se nanaSa na vnaprejSnje placilo, za katero se je Klinika
odlocila, da je dosegla ugodnejSo ceno.

Tabela 9: KratkoroCne terjatve do uporabnikov enotnega kontnega nacrta v EUR — prvih pet

najvedjih stanj kratkorocCnih terjatev

Stanje na dan

Zap. st. Naziv uporabnika EKN 31. 12. 2011
1 || Ministrstvo za finance RS 3.552.123
2 1ZZZS OE Kranj Izpostava Kranj 367.212
3 | BolniSnica TopolSica 55.525
4| ARRS 46.099
5| SB Novo mesto 27.818
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KratkoroCne terjatve do uporabnikov enotnega kontnega nacrta znasajo 4.525.315 EUR. Terjatve
se veCinoma poravnavajo v skladu s pogodbenimi roki oziroma s placilnimi pogoji Klinike.
Neplacane terjatve ne ogrozajo likvidnosti. Izkazane terjatve niso bile v celoti poravnane do

oddaje letnega porocila.

Druge kratkoroCne terjatve na dan 31. 12. 2011 znaSajo 37.929 EUR in so bile naslednje:

Tabela 10: Konti skupine 17 — Druge kratkorocne terjatve (AOP 020) v EUR

Konto Naziv konta 2011 2010 Indeks

170 Kratkoro€ne terjatve do drzavnih in drugih institucij 23.964 37.329 64
174 Terjatve za vstopni davek na dodano vrednost 1.105 1.055 105
175 Ostale kratkorocne terjatve 12.860 10.152 127
17 SKUPAJ 37.929 48.536 78

Aktivne €asovne razmejitve na dan 31. 12. 2011 znaSajo 5.340 EUR. V celoti gre za vnaprej

plagane narocnine za strokovno literaturo in ¢lanarine.

Tabela 11: Konti skupine 19 — Aktivne ¢asovne razmejitve (AOP 022) v EUR

Konto Naziv konta 2011 2010 Indeks
190 Kratkoro¢no odlozeni odhodki 5.340 6.398 83
192 Vrednotnice 0 1.625 0
19 SKUPAJ 5.340 8.023 67

C. ZALOGE

Zaloge materiala so skladno z Zakonom o racunovodstvu in s Slovenskimi racunovodskimi
standardi ocenjene po nabavni vrednosti, obraunane po metodi tehtanih povprecnih cen.
Predmeti drobnega inventarja so glede na 45. ¢len Zakona o racunovodstvu odpisani enkratno v

celoti ob nabavi.

Stanje zalog se je glede na leto 2010 povecalo za 15 %, glede na nalrt pa za 14 %. Stanje zalog
vklju€uje za 245.094 EUR zdravil in medicinsko potroSnega materiala v lekarni ter za 28.621 EUR
potroSnega in tehni€nega materiala ter drobnega inventarja. Zaloga v skladiS¢u potrodnega in
tehnicnega materiala se je v primerjavi z letom 2010 povecala za 37 %, zaloga zdravil in

medicinsko potroSnega materiala v lekarni pa za 13 %.

Tabela 12: Zaloge

Konto Naziv konta 2011 2010 Indeks
31 Zaloge materiala 259.855 227.750 114
32 Zaloge drobnega inventarja in embalaze 13.860 9.648 144
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A. KRATKOROCNE OBVEZNOSTI IN PASIVNE CASOVNE RAZMEJITVE

Kratkoro€ne obveznosti in pasivne ¢asovne razmejitve so se v primerjavi s stanjem prejSnjega leta
poveCale za 11 %. ZmanjSale so se kratkoro¢ne obveznosti do zaposlenih, druge kratkoro¢ne
obveznosti iz poslovanja in kratkoro¢ne obveznosti do uporabnikov EKN, povecale pa kratkoro¢ne
obveznosti do dobaviteljev in pasivne Casovne razmejitve. Na pasivnih ¢asovnih razmejitvah so
evidentirani tudi vkalkulirani stroSki za investicijsko vzdrzevanje (predvsem za izgradnjo

poliklinike).

Kratkoro€ne obveznosti do zaposlenih na dan 31. 12. 2011 znasajo 999.134 EUR in se nanaSajo
na obveznost za izplacilo pla¢ za mesec december 2011. Obveznost do zaposlenih je bila v celoti

poravnana 10. 1. 2012.

Kratkorocne obveznosti do dobaviteljev in do uporabnikov enotnega kontnega nacrta vkljuCujejo
7.838 EUR obveznosti, ki so zapadle do 31. 12. 2011, pa zaradi razli¢nih razlogov, ki so razvidni

iz tabele, niso bile poravnane.

Tabela 13: Neporavnane obveznosti v EUR, ki so do 31. 12. 2011 zapadle v placilo

St. Datum

Konto Partner - . | Znesek Opomba
ratuna | zapadlosti
130000 | Hotel Ribno Bled — 500 || Preplacilo — nakazano po predracunu
220000 o 6967 27.11. 11 1.144 | Nakazano 20. 1. 2012 po uskladitvi
Interexport, d. 0. o. Ljubljana
7943 30.12. 11 1.144 | Nakazano 20. 1. 2012 po uskladitvi
o 8406 28.12. 11 — 35 | Dobropis, upostevan pri nakazilu 4. 1. 2012
Salus Ljubljana : - : :
8449 28.12. 11 — 312 | Dobropis, upostevan pri nakazilu 4. 1. 2012
Racun, izdan brez pravne podlage, zato
2754 15.5. 11 1.626 . .
Z.R. - Zdravstvo, d. 0. 0. zadrZano placilo
Rogaska Slatina 7432 29.11. 11 333 | Racun, izdan brez pravne podiage, zato
zadrzano placilo
) ) 3071 31.5.10 321 | Neizstavljen dobropis za cassa sconto
Polimedika, d. o. o., PortoroZ
3142 12.3. 11 2.432 | Neizstavljen dobropis za cassa sconto
Elektro Gorenjska prodaja, d. 0. o dbp. 15.10.-5. 11 — 146 || Dobropis bo upostevan v letu 2012
8252 30.12. 11 161 | Nakazano 5. 1. 2012
Partner graf, d. o. 0., Grosuplje
8254 31.12. 11 —99 | Nakazano 5. 1. 2012
Stop, d. 0. 0., Slovenska 6426 | 7.10. 11 — 40 | Dobropis, upostevan pri nakazilu 5. 1. 2012
potovalna agencija
Leoss, d. 0. 0., Ljubljana 7397 18.12. 11 —4 | Dobropis bo upostevan v letu 2012
Prevent & Deloza, d. 0.0, Celle | 7128 | 17.11.11 | —1.357  DOPIOPIs: upostevan prinakazilu 23. 1.
Zalozba Forum Media, d. 0. o., 8572 23 12 11 88 Placano 10. 1. 2012, datum prejema 5. 1.
MB 2012
220001 ) - 2332 29.7.03 96 | Neizstavljen dobropis za cassa sconto
IGZ-inzeniring, d. 0. 0.
4843 28.9.03 30 || Neizstavljen dobropis za cassa sconto
220003 | Drustvo glasbenikov V4, Ljubljana 8469 30.12. 11 3.000 | Placano 6. 1. 2012
221000 || ACB London 8696 30.12. 11 293 | Placano 17. 1. 2012
242000 | UKC Ljubljana 8294 23.12. 11 — 339 Upostevano 11. 1. 2012
SKUPAJ 7.838
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Kratkoro€ne obveznosti do dobaviteljev na dan 31. 12. 2011 znasajo 1.460.093 EUR. Obveznosti
do dobaviteljev poravhavamo v vecini primerov na dan zapadlosti. Povprecni placilni rok v letu

2011 je bil 38 dni, ve€inoma pa imamo z dobavitelji dogovorjen 30-dnevni placilni rok.

Druge kratkoro€ne obveznosti iz poslovanja na dan 31. 12. 2011 znaSajo 190.243 EUR in so bile

naslednje:

Tabela 14: Konti skupine 23 — Druge kratkoro¢ne obveznosti iz poslovanja (AOP 038) v EUR

Konto Naziv konta 2011 2010 Indeks
230 Kratkoro€ne obveznosti za dajatve 37.473 75.149 50
231 Obveznosti za DDV 55.008 31.076 177
233 Kratll(oroérl_e qb\(eznosti na podlagi izdanih menic in 5.802 5795

drugih plagilnih instrumentov
234 Ostale kratkoro¢ne obveznosti iz poslovanja 37.332 36.946 101
235 Obvezno;ti na podlagi odtegljajev od prejemkov 54628 54756 100
zaposlenih
23 SKUPAJ 190.243 203.722 93

Kratkoro€ne obveznosti do uporabnikov enotnega kontnega nacrta na dan 31. 12. 2011 znaSajo

54.205 EUR in se nana$ajo na naslednje obveznosti:

Tabela 15: Konti skupine 24 — Kratkoro¢ne obveznosti do uporabnikov enotnega kontnega nacrta
(AOP 039) v EUR

Konto Naziv konta 2011 2010 Indeks
240 Kratkoro¢ne obveznosti do MZ 691 659 105
242 Errg:la(glrjc;(;ngrgg\\//gznostl do posrednih uporabnikov 52 568 08.289 53
243 Errgsla(g{ﬁ]c::/eo%%\i/r?znosti do posrednih uporabnikov 864 1263 68
244 Kratkoro¢ne obveznosti do ZZZS in ZPIZ 0 163.452

-2727S 0 163.452 0
-ZPIZ 0 0

245 Kratkoro¢ne obveznosti do javnih skladov 82 96 85

24 SKUPAJ 54.205 263.759 21

Razlika v stanju kratkoro¢nih obveznosti do ZZZS je posledica nakazila tretjega dela avansa za
december 2011 v januarju 2012, zato na dan 31. 12. 2011 do ZZZS izkazujemo terjatev in ne

obveznosti kot v letu 2010.

Na kontih podskupine 290 — vnaprej vracunani odhodki izkazujemo vnaprej vraunane stroSke za

vzdrzevalna dela, ki jih bomo izvajali v letu 2012 v skupnem znesku 1.860.700 EUR.
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Tabela 16: Konti podskupine 290 — Vnaprej vraéunani odhodki v EUR

Opis vzdrzevalnih del Znesek
Prenova splo$ne in zobne ambulante 150.000
Obnova dvorane 48.004
E-dokumentacijski sistem 25.000
Energetska sanacija bolniSnice 167.696
Prenova prostorov racunalniskega centra 50.000
Nov BSL3-laboratorij 250.000
Projekt oznaCevanja vzorcev s ¢rtno kodo 20.000
Poliklinika 1.150.000
SKUPAJ 1.860.700

Tabela 17: Konti podskupine 291 — Kratkorocno odlozZeni prihodki v EUR

Naziv programa Znesek
Vnaprej zaraunana najemnina za zemljis¢e 85
SKUPAJ 85

B. LASTNI VIRI IN DOLGOROCNE OBVEZNOSTI

Lastni viri in dolgoro€ne obveznosti so ostali na ravni preteklega leta.

Tabela 18: Konti podskupine 922 — Prejete donacije, namenjene nadomeséanju stroskov

amortizacije, v EUR

STANJE OZ. SPREMEMBA Znesek
Stanje na dan 31. 12. 2010 2.507.987
Povecanja za prejete donacije 86.313
ZmanjSanja za obradunano amortizacijo 176.671
Stanje na dan 31. 12. 2011 2.417.629

Stanje obveznosti za neopredmetena sredstva in opredmetena osnovna sredstva na dan 31. 12.

2011 zna8a 11.344.072 EUR. Poveclanja in zmanj$anja stanja so bila med letom naslednja:

Tabela 19: Konti podskupine 980 — PoveCanja in zmanjSanja stanja obveznosti za

neopredmetena sredstva in opredmetena osnovna sredstva v EUR

STANJE OZ. SPREMEMBA Znesek
Stanje na dan 31. 12. 2010 11.023.072
+ prenos poslovnega izida iz preteklih let po sklepu Sveta zavoda za izveden nakup 321000
osnovnih sredstev
Stanje na dan 31. 12. 2011 11.344.072
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Tabela 20: Konti podskupine 985 — Povecanja in zmanj$anja stanja presezka prihodkov nad
odhodki v letu 2011 v EUR
STANJE OZ. SPREMEMBA Znesek

Stanje na dan 31. 12. 2010 3.698.227
— prenos poslovnega izida iz preteklih let za izveden nakup osnovnih sredstev po

izdanem sklepu organa zavoda na podskupino 980 321.000
+ presezek prihodkov nad odhodki za leto 2011 (iz priloge 3 — AOP 888) 112.588
Stanje na dan 31. 12. 2011 3.489.815

2. POJASNILA K POSTAVKAM IZKAZA PRIHODKOV IN ODHODKOV
DOLOCENIH UPORABNIKOV

V prilogi 3 je lzkaz prihodkov in odhodkov — dolo¢enih uporabnikov od 1. januarja do 31.

decembra 2011, v prilogi 9 pa je Obrazec 2: Izkaz prihodkov in odhodkov 2011.

2.1. ANALIZA PRIHODKOV

Prihodki Klinike Golnik so bili ustvarjeni z opravljanjem zdravstvenih storitev in prihodkov,
ustvarjenih na trgu (izobrazevanje, raziskovalna dejavnost za farmacevtska podjetja, najemnine,
vodarina, ogrevanje, elektrika, pocitniSka dejavnost itd.). Med prihodke so vsteti tudi prihodki od
znanstvenoraziskovalnega dela za Javno agencijo za raziskovalno dejavnost RS ter refundacija
pla¢ pripravnikov in specializantov. Nekaj prihodkov je nastalo s prodajo materiala, del prihodkov
pa je posledica finan&nih, drugih in prevrednotovalnih poslovnih prihodkov.

Skupni prihodki so znaSali 24.770.776 EUR, kar je 3 % manj kot v letu 2010 in 2 % manj od

nacrtovanih skupnih prihodkov.

Prihodki od poslovanja predstavljajo 98,7 %, finan¢ni prihodki 0,2 %, drugi prihodki 1,1 % in

prevrednotovalni prihodki 0,01 % glede na celotne prihodke za leto 2011.

Graf 1: Struktura prihodkov v letu 2011
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Tabela 21: Primerjava realizacije v letu 2011 z letom 2010 in financnim nacrtom za leto 2011 (v
EUR)

PRIHODKI Rea;l(i)z1a1cija EN 2011 Rea;l(i)z1aocija INDF;T?II% 11/ stl;lok“t;na
- iz obveznega zavarovanja 19.362.279 | 19.188.000 | 19.111.487 101 78,2
- iz dodatnega prostovoljnega zavarovanja 1.790.774 | 1.933.800 | 1.928.031 93 7,2
- iz doplacil do polne cene zdravstvenih storitev,
od nadstandardnih storitev, od samoplacnikov, od 1.152.387 965.600 962.673 119 4,7
ostalih pla¢nikov in od konvencij
- drugi prihodki od prodaje proizvodov in storitev 2.147.323 | 2.941.150 | 3.005.036 73 8,7
- prihodki od prodaje blaga in materiala 3.448 500 402 690 0,0
- finanéni prihodki 41.855 16.400 16.053 255 0,2
- drugi prihodki 271.403 340.300 458.475 80 1,1
- prevrednotovalni poslovni prihodki 1.307 400 355 327 0,0
SKUPAJ PRIHODKI 24.770.776 | 25.386.150 | 25.482.512 98 100

Prihodki od poslovanja
Prihodki od poslovanja so za 2 % manjsi kot v letu 2010, v enakem odstotku pa tudi od
nacrtovanih v letu 2011, predvsem zaradi zmanjSanja prihodkov od raziskovalne dejavnosti na

trgu, pa tudi zaradi zmanj8anja prihodkov iz naslova prostovoljnega zdravstvenega zavarovanja.

Ostali prihodki od zdravstvenih storitev so se povecali za 20 % predvsem zaradi povecanja
ambulantnih storitev za druge placnike, ve€inoma za bolniSnice, kjer je pove€anje znaSalo 144 %
v primerjavi s preteklim letom. Povecali so se tudi prihodki za doplacila zdravstvenih storitev do
polne cene, prihodki od samoplaénikov in prihodki od konvencij. Prihodki od pripravnikov in
specializantov so se v primerjavi z letom 2010 zmanjSali za 29 %. V letu 2011 smo imeli 14
raziskovalnih nalog, odobrenih na Javni agenciji RS za raziskovanje, prihodki pa so se glede na
preteklo leto povecali za 3 %. Prihodki od prodaje na trgu se nanaSajo na prihodke od
komercialnih raziskovalnih S$tudij, opravljanja pocitniSke dejavnosti, izobraZzevanja, najemnin,
zaracunane elektrike in ogrevanja in so se skupaj zmanjSali za 41 %, vecCinoma na racun

zmanjs$anja prihodkov od komercialnih raziskovalnih Studij.

Glede na nacrtovane so bili realizirani prihodki od poslovanja manjsi za 2 %. Najvecji odmiki so na
ostalih prihodkih od zdravstvenih storitev (poveCanje 19 % glede na nacrt), na prihodkih od
dodatnega zdravstvenega zavarovanja (zmanjSanje 7 % glede na nacrt) in raziskovalnih nalogah

JARRS (zmanjSanje 16 % glede na nacrt).

Finanéni prihodki

Finan¢ni prihodki so zna3ali 41.855 EUR, kar je 161 % vec kot v letu 2010. Finanéni prihodki so
bili ustvarjeni z obraCunanimi obrestmi za deponirane vloge prostih denarnih sredstev v visini
37.306 EUR, popusti za pred€asna placila v visini 4.542 EUR in drugimi prihodki v viSini 7 EUR.
Obseg deponiranih sredstev se je Cez leto v povprecju poveceval, visje so bile tudi obresti, zato

so bili prihodki iz naslova obresti v primerjavi s preteklim letom kar 3,5-krat vis;ji.
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Financ¢ni prihodki so za 155 % iz enakih razlogov visji tudi v primerjavi z nacrtovanimi.

Drugi prihodki

Drugi prihodki znasajo skupaj 271.403 EUR, kar pomeni 41 % manj kot preteklo leto. Med drugimi
prihodki predstavljajo prihodki od podarjenih izdelkov 47 %, donacije domacih pravnih in fizi¢nih
oseb 48 % in ostali drugi prihodki 4 %.

Drugi prihodki so glede na nacrt manjsi za 20 % zaradi donacij in podarjenih izdelkov, ki smo jih

prejeli manj od nacrtovanih.

Prevrednotovalni prihodki
Prevrednotovalni prihodki so nastali s prodajo opredmetenih osnovnih sredstev v visini 1.285 EUR
in ostalih prevrednotovalnih prihodkov v viSini 22 EUR. Ti prihodki so ve¢ kot trikrat visji kot v letu

2010, enako pa so visji tudi od nacrtovanih.

2.2. ANALIZA ODHODKOV

Odhodki so v letu 2011 znaSali 24.658.188 EUR, kar je 3 % manj kot v letu 2010, pa tudi 3 %

manj od nacrtovanih skupnih odhodkov.

Odhodki iz poslovanja so predstavljali 99,3 % glede na celotne odhodke za leto 2011, finan&ni
odhodki pa so bili z 8 EUR v strukturi odhodkov zanemarljivo majhni. Najvecji deleZ v strukturi

odhodkov predstavljajo stroski dela, sledijo jim stro8ki materiala in stroski storitev.

Graf 2: Struktura odhodkov v letu 2011
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Tabela 22: Primerjava odhodkov v letu 2011 z letom 2010 in nacrtom za leto 2011 (v EUR)

DTkl |2 Rnzon | 2ot IRUED SRR
Stroski materiala 5.460.845 5.574.800 | 5.449.476 98 22,1
Stroski storitev 4.711.628 | 4.902.000 | 4.979.525 96 19,1
Amortizacija 1.539.550 | 1.585.800 | 1.648.125 97 6,2
Stroski dela 12.770.699 | 13.164.800 | 13.115.794 97 51,8
Drugi stroski 83.949 79.400 67.538 106 0,3
Finan¢ni odhodki 8 22 0,0
Drugi odhodki 194 2.122 0,0
Prevrednotovalni odhodki 91.315 56.100 100.140 163 0,4
ODHODKI SKUPAJ 24.658.188 | 25.362.900 || 25.362.742 97 100

A. STROSKI MATERIALA IN STORITEV

Stroski materiala

Stroski materiala so zna$ali 5.460.845 EUR in so bili na ravni iz leta 2010 ter 2 % niZji od
nacrtovanih. Najvecji delez med stroski materiala s 84 % so predstavljali stroSki materiala, ki se
uporablja pri zdravstveni dejavnosti. Ti strodki so se v primerjavi s preteklim letom povecali za 3
%.

V stroskih zdravstvenega materiala so stro$ki gotovih zdravil zna8ali 2.102.532 EUR, kar
predstavlja 46 %, diagnostiCna sredstva predstavljajo 26 %, medicinski pribor za enkratno
uporabo 17 % in laboratorijski material 4 %. Stro3ki zdravstvenega materiala so zniZzani za
popuste za pred¢asna placila v visini 13.761 EUR, kar pomeni 0,3 % stroSkov zdravstvenega

materiala.

StroSki nezdravstvenega materiala so predstavljali 9 % vseh stroSkov materiala in so bili za 3 %
man;jSi kot v preteklem letu. Stroski pisarniSkega materiala so bili manjsi za 5 % in so predstavljali
28 % vseh stroSkov nezdravstvenega materiala, stroski pralnih in Cistilnih sredstev so bili vecji za
12 % in so predstavijali 18 % vseh stroSkov nezdravstvenega materiala, stroSki drobnega
inventarja pa so bili ve¢ji za 14 % in so predstavljali 22 % vseh stroSkov nezdravstvenega

materiala. Glede na nacrt so bili stroSki nezdravstvenega materiala manjsi za 5 %.

StroSki energije so znasali 379.576 EUR. Predstavljali so 7 % vseh stroSkov materiala in so bili za
27 % nizji od nacrtovanih. V primerjavi z letom 2010 so se ti stroSki znizali za 25 %. Stroski
elektricne energije so znasali 107.070 EUR, kar v primerjavi z letom 2010 pomeni 55-odstotno
zmanj$anje na racun manjSe porabe elektricne energije. Stroski zemeljskega plina so se v
primerjavi s preteklim letom povecali za 4 % zaradi poveanja cene tega energenta, saj se je

poraba glede na preteklo leto zmanjSala za 11 %.
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Stroski storitev

Stroski storitev so znaSali 4.711.628 EUR, kar pomeni 19 % vseh odhodkov ter 5-odstotno
zmanj$anje glede na leto 2010 in 4-odstotno zmanj$anje glede na nacrt. Med stroski storitev so
bili najvecji stroski storitev vzdrZevanja, ki predstavljajo 27 %, sledijo jim stroSki kuhinje, Ki
predstavljajo 17 % vseh stroSkov storitev. Stroski kuhinje so bili za 3 % viSji glede na preteklo leto

in glede na nacrtovane stroSke zlasti zaradi povecanja cen teh storitev.

StroSki vzdrzevanja so znaSali 1.264.941 EUR. Ti stro$ki so bili za 7 % man;jSi kot v letu 2010, pa

tudi 7 % manjsi od nacrtovanih zaradi nerealiziranih vseh vzdrzevalnih del.

Stroski izobrazevanja so predstavljali 7 % vseh stro8kov storitev in so bili glede na leto 2010
manjsi za 14 %, glede na nalrtovane pa za 16 %. Klinika Golnik je v letu 2011 prejela za 8 %
manj donacij za izobraZevanje kot leto pred tem. Najve€je zmanj8anje stroSkov izobraZevanja v

primerjavi s preteklim letom, za 39 %, je bilo na kontu Solnin.

StroSki zdravstvenih storitev so predstavljali 5 % vseh stroskov storitev. Od nacrtovanih so bili
manjsi za 5 %, od realiziranih v letu 2010 pa za 3 %. StroSki krvnih preiskav so se zmanjSali za 13
%, stroSki onkoloskih preiskav za 12 % in stroSki mikrobioloskih in virusnih preiskav za 7 %.
Stroski patoanatomskih preiskav so se povecali za 22 %, stroSki drugih zdravstvenih storitev za 5
%, stroski sodnomedicinskih preiskav pa za 930 %, a podatek ni zaskrbljujo&, ker gre za stroSek v
visini 1.652 EUR.

Tabela 23: Stroski in storitve za izvajanje zdravstvenih storitev preko s. p. in d. 0. 0. za zunanje

izvajalce:

Vrste zdravstvenih storitev Strosek v letu 2011 | Stevilo izvajalcev
Dezurstvo 7.823 2
Dietetika 4.081 1
Fizioterapevtske storitve 12.165 1

Stroski storitev pranja so predstavljali 4 % vseh stroSkov storitev in so bili za 6 % manjsi od
realiziranih v letu 2010, od nacrtovanih pa vecji za 6 %. Razlog za manjSe stroSke glede na

preteklo leto je sklenitev pogodbe z novim izvajalcem, ki je storitve pranja prevzel 1. 6. 2010.

Avtorski honorarji in stroski izplacil po podjemnih pogodbah so zna$ali 411.069 EUR, kar pomeni
9 % celotnih stroSkov storitev. Ti strodki so se glede na leto 2010 zmanj8ali za 26 %, glede na
nacrtovane pa so bili manjsi za 17 %. Razlog je v manjSem obsegu komercialnih raziskovalnih

nalog in posledi¢no manjSem obsegu izpladil honorarjev za delo, opravljeno pri teh nalogah.

Velik delez med stroski storitev so s 6 % predstavljali tudi stroSki raCunalniskih storitev, ki so bili

glede na preteklo leto visji za 6 %, glede na nacrt pa za 4 %.
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Med stroSki drugih storitev, ki so znasali 795.925 EUR, kar je predstavljalo 17 % vseh stroSkov
storitev, in so bili za 3 % manjsi kot leta 2010, naj omenimo le najpomembnejSe strodke:
najemnine v znesku 147.559 EUR, kar je 2 % manj kot leta 2010; delo Studentov v znesku
141.229 EUR, kar je za 15 % vec kot leta 2010, in stro8ke komunalnih storitev in dezinfekcije v

znesku 121.164 EUR, ki so se v primerjavi z letom 2010 zmanjSali za 10 %.

B. STROSKIDELA

Stroski dela so zna8ali 12.770.699 EUR in so se v primerjavi z letom 2010 zmanj3ali za 3 %.
Zmanj8anje stroSkov dela je posledica manjSega Stevila zaposlenih, zmanjSano pa je bilo Stevilo

delavcev iz ur.

Povprec¢no Stevilo zaposlenih na podlagi delovnih ur v letu 2011 je znaSalo 455 zaposlenih in se je

v primerjavi z letom 2010 zmanj8alo za 11,51 zaposlenega oz. za 2,5 %.

Delez obveznega dodatnega pokojninskega zavarovanja v stroskih dela je znaSal 1,5 %, delez
regresa za letni dopust 2,6 %, delez povracil stroSkov prehrane in prevoza na delo in z dela pa 8,3
%.

V preteklem letu je bilo izplacano 656 EUR regresa za letni dopust na delavca.

Nadomestila pla€ za boleznine v breme Klinike so bila izplatana za 35.688 delovnih ur, v breme
Z77S za 19.427 delovnih ur in v breme ZPIZ za 1.040 delovnih ur. Boleznine skupaj predstavljajo

5,7 % obracunanih delovnih ur.

Stroski obveznega dodatnega pokojninskega zavarovanja so bili v primerjavi z letom 2010 na isti
ravni, stroSek regresa je bil manjSi za 3 %. StroSki povracil prehrane in prevoza na delo in z dela
so bili povecani skladno z dolo¢bami kolektivnih pogodb in so bili glede na leto 2010 vegji za 1,5
%.

Stroski dela so bili glede na nacrt za 3 % manjsi od nacrtovanih predvsem zaradi manjSega Stevila

dejansko zaposlenih in Stevila delavcev iz ur

C. STROSKI AMORTIZACIJE

Amortizacija je za leto 2011 znaSala 1.539.550 EUR. Amortizacija, priznana v ceni storitev v
pogodbi z ZZZS, je sicer nizja kot dejansko obraCunana, a ker je amortizacija le eden od
kalkulativnih elementov cene zdravstvenih storitev, ni pa strogo namenska, je v celoti vklju¢ena
med stroSke. StroSek amortizacije je bil za 7 % manjsi kot leta 2010 in 3 % manjSi od

nacrtovanega.
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Amortizacija je bila obraCunana po linearni metodi in po stopnjah, ki so dolo¢ene z Navodilom o

nacinu in stopnjah odpisa neopredmetenih sredstev in opredmetenih osnovnih sredstev.

Opremo z vrednostjo do 500 EUR evidentiramo kot drobni inventar, ki se ob izdaji v uporabo 100-
odstotno odpiSe. Delez teh odpisov v celotnem strosku amortizacije je znasal 3 %.
C. DRUGI STROSKI

Med drugimi stro8ki so bile evidentirane €lanarine, nadomestila za uporabo stavbnega zemljiS¢a
itd. Drugi stroski so bili za 24 % visji kot v letu 2010 in 6 % viSji od nacrtovanih, predstavljajo pa
0,3 % vseh odhodkov.

Med drugimi stroski z 41.195 EUR najvecji delez predstavlja prispevek za spodbujanje
zaposlovanja invalidov, ki je v primerjavi z letom 2010 visji za 50 %. Glede na leto 2010 so se
povecali tudi vsi ostali drugi stroski.

D. FINANCNI ODHODKI
Finan¢ni odhodki so skupaj znasali 8 EUR in jih v celoti predstavljajo zamudne obresti. V letu
2010 finan&nih odhodkov ni bilo, pa tudi za leto 2011 jih nismo nalrtovali.

E. DRUGI ODHODKI
Drugi odhodki zaradi izravnav in denarne kazni so zna3ali 194 EUR. Tovrstnih odhodkov nismo
nacrtovali, niti jih nismo imeli v letu 2010.

F. PREVREDNOTOVALNI ODHODKI

Prevrednotovalni odhodki so v letu 2011 znas$ali 91.315 EUR, kar je 9 % manj kot v letu 2010 in
63 % vec, kot so znasali nacrtovani odhodki. Med temi odhodki je odpis osnovnih sredstev znasal
38.570 EUR, odhodki za popravke terjatev 28.042 EUR, odhodki za popravek vrednosti zalog
12.536 EUR, odhodki zaradi poracuna vstopnega DDV za leto 2011 9.354 EUR in odhodki za
pozneje odobrene popuste 2.814 EUR.

2.3. ANALIZA POSLOVNEGA IZIDA

Ustvarjeni prihodki Klinike Golnik so presegli nastale odhodke v znesku 112.588 EUR, kar je za 6
% manj kot v letu 2010 in skoraj petkrat ve€ od nacrtovanega presezka.
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3. POJASNILA K POSTAVKAM IZKAZA PRIHODKOV IN ODHODKOV
DOLOCENIH UPORABNIKOV PO NACELU DENARNEGA TOKA

Izkaz prihodkov in odhodkov po nacelu denarnega toka je v prilogi 4 in je namenjen spremljanju

gibanja javnofinan¢nih prihodkov in odhodkov.

Presezek odhodkov nad prihodki v tem izkazu znaSa 21.995 EUR in se od ugotovljenega
presezka prihodkov nad odhodki doloCenih uporabnikov razlikuje za 134.583 EUR. Razlika v

preteznem delu predstavlja prejete avanse ZZZS.

4. POJASNILA K POSTAVKAM IZKAZA RACUNA FINANCNIH TERJATEV
IN NALOZB DOLOCENIH UPORABNIKOV

Klinika Golnik v preteklih dveh letih ni imela finanénih terjatev in nalozb, zato je izkaz brez

podatkov.

Izkaz raCuna financénih terjatev in nalozb dolo¢enih uporabnikov je v prilogi 5.

5. POJASNILA K POSTAVKAM IZKAZA RACUNA FINANCIRANJA
DOLOCENIH UPORABNIKOV

ZmanjSanje sredstev na raCunih je posledica presezka odhodkov nad prihodki po nacelu
denarnega toka in razlike danih posojil in vracil danih posajil, ki pa jih ni bilo, kot je omenjeno Ze

pri predhodnem izkazu.

Izkaz raCuna financiranja dolo¢enih uporabnikov je v prilogi 6.

6. POJASNILA K POSTAVKAM IZKAZA USPEHA PO VRSTAH
DEJAVNOSTI

Za prikaz prihodkov in odhodkov dolo€enih uporabnikov po vrstah dejavnosti je za delitev
prihodkov in odhodkov za izvajanje javne sluzbe ter od prodaje blaga in storitev na trgu kot merilo
uposStevan deleZ prihodkov od prodaje blaga in storitev na trgu v prihodkih poslovanja. Prihodki
trzne dejavnosti so nastali z opravljanjem naslednjih trznih storitev: izobraZevanje, raziskovalna
dejavnost za farmacevtska podjetja in evropske projekte, najemnine, vodarina, ogrevanje,
elektrika in pocitniSka dejavnost. Finanéni, drugi in prevrednotovalni poslovni prihodki in odhodki

so v izkazu v celoti upostevani med prihodki oz. odhodki javne sluzbe.
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Tabela 24: Izkaz uspeha po vrstah dejavnosti v letu 2011

LETO 2011 LETO 2010
. . . | Davek od | Poslovni . . . | Davek od | Poslovni
Prihodki Odhodki dohodka izid Prihodki Odhodki dohodka izid
Javna sluzba 23.765.563 | 23.654.395 111.168 | 24.499.434 | 24.380.218 119.216
Trzna dejavnost 1.005.213 | 1.003.793 1.420 983.125 982.524 601
Skupaj 24.770.776 | 24.658.188 112.588 | 25.482.559 | 25.362.742 119.817

Celoten Izkaz prihodkov in odhodkov dolo¢enih uporabnikov po vrstah dejavnosti je v prilogi 7.

Poslovni izid, doseZen pri izvajanju javne sluzbe, znada 111.168 EUR, iz naslova izvajanja trzne
dejavnosti pa 1.420 EUR.

Za placilo delovne uspesnosti iz naslova prodaje blaga in storitev na trgu v preteklih dveh letih ni

bilo izplacil.

Svet zavoda je s sprejetjem financnega nacrta Klinike Golnik za leto 2011 potrdil porabo sredstev
poslovnega izida v skupnem znesku 321.000 EUR, in sicer 271.000 EUR za medicinsko opremo

in 50.000 EUR za informacijsko opremo.

7. PREDLOG RAZPOREDITVE UGOTOVLJENEGA POSLOVNEGA IZIDA
ZA LETO 2011

Sredstva poslovnega izida za leto 2011 v znesku 112.588 EUR in neporabljenega poslovnega
izida iz preteklih let v znesku 3.377.227 EUR se namenijo za nabavo neopredmetenih in
opredmetenih osnovnih sredstev. Predlog porabe sredstev poslovnega izida v znesku 1.213.300
EUR je v celoti namenjen obnovi nepremicnin, saj je Klinika Golnik ustanova z 90-letno tradicijo in

iz tega izvira potreba po obnovi prostorov. Del poslovnega izida ostane nerazporejen.
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PRILOGA 1: Bilanca stanja na dan 31.12.2011

BILANCA STANJA
na dan 31.12.2011

(v eurih, brez centov)

SLaamns) Oznaka ZNESEK
SKUPINE NAZIY SKUPINE KONTOV >3 AQP
KOMNTOV Tekote leto  Predhodno leto
1 2 3 4 5
SREDSTVA
A) DOLGOROCNA SREDSTVA IN SREDSTVA V UPRAVLJANJU —
(002-003+004-005+006-007+008+009+010+011)
Fow NEQOPREDMETENA SREDSTWA IN DOLGOROENE AKTIWNE CASOWVNE RAZMEJTVE 002
Y m POPRAVEK VREDNOSTI NEOPREDMETENIH SREDSTEV 003
2 NEPREMICHINE 004
Y s POPAAVEK VREDNOSTI NEPREMIENIN 00s
" 04 OPREMA IN DRUGA OPREDMETENA OSHOWNA SREDSTVA 006
s POPRAVEK VREDNOSTI OPREME IN DRUGIH OPREDMETENIH OSNOWNIH SREDSTEV 007
¥ s DOLGOROECNE FINANCNE NALOZBE 008
T DOLGOROENO DANA POSOJILA IN DEPOZITI 009
Y e DOLGOROENE TERJATVE [Z POSLOVANJA 010
Y e TERJATVE ZA SREDSTVA DANA W UPRAVLIANIJE 011
B) KRATKOROCHA SREDSTVA; RAZEN ZALOG IN AKTIVNE CASOVNE RAZMEJITVE o
(043401 4+015016+017+01 8019020021 £022)
D DENARNA SREDSTVA V BLAGAJNI IN TAKOJ UNOWELINVE VREDNOSTNICE 013
Rt DOBROIMETJE PRI BANKAH IN DRUGIH FINANCNIH USTANOVAH 014
Foa2 KRATKOROENE TERJATVE DO KUPCEV 018
R DANI PREDUJMI IN VARSCINE 016
L KRATKOROEHE TERJATVE DO UPORABMIKOY ENOTHEGA KONTHEGA N 017
s KRATKOROCNE FINANCNE NALOZBE 018
" 6 KRATKOROENE TERJATVE IZ FINANCIRANIA 018%
Ty DRUGE KRATKOROENE TERJATVI 020
T NEPLACANI ODHODKI 021
I AKTIVNE CASOVNE RAZMEJTVE 022
C) ZALOGE (024+0252026+027+028+029:030+031) 023
D 0BRACUN NABAVE MATERIALA 024
T ZALOGE MATERIALA 025
- ZALOGE DROBNEGA INVENTARJA IN EMBALAZE 026
Y NEDOKONCANA PROZVODNJA IN STORTVE 027
r a4 PROLZVODI 0z
Y s 0BRACUN NABAVE BLAGA 029
- ZALOGE BLAGA 030
T DRUGE ZALOGE 0N
1. AKTIVA SKUPAJ (00120122023) 022
s AKTIVNI KONTI [ZVENBILANCNE EVIDENCE 033
OBVEZNOSTI DO VIROV SREDSTEV
D) KRATKOROCHE OBVEZNOSTI IN PASIVNE CASOVNE RAZMEJITVE o
(035+036+037+038+039+040+041:042+043)
ED KRATKOROENE OBVEZNOSTI ZA PREJETE PREDUJME IN VARSCINE 025
-t KRATKOROENE OBVEZNOSTI DO ZAPOSLENIH 028
o> KRATKOROCNE OBVEZNOSTI DO DOBAVITELIEV 037
= DRUGE KRATKOROCNE OBVEZNOSTI [Z POSLOVANIA 038
2 KRATKOROENE OBVEZNOSTI DO UPORABNIKOW ENOTNEGA KONTNEGA NACRTA 039
- KRATKOROCNQ OBWEZNOSTIDO FINANCERJEV 040
s KRATKOROENE OBVEZNOSTI IZ FINANCIRANIA 041
Y NEPLACANI PRIHODKI 042
- PASINE CASOVNE RAZMEJTVE 043
E) LASTNI VIRI IN COLGOROCHE OBVEZNOSTI -
(045+046+047+045+043+050+051+052-053+054+055+056+057+055-059)
D SPLOSHI SKLAD
Y REZERVNI SKLAD
- DOLGOROEGHE PASIVNE CASOVNE RAZMEJTVE
Y e DOLGOROCNE REZERVACIIE
940 SKLAD NAMENSKEGA PREMOZENJA V JAVNIH SKLADH
gaqp  SKLAD PREMOZENJA DRUGH PRAVNIH OSEBAH JAVNEGA PRAVA, KIJE V NIHOVILASTI, ZA - 0 5
NEQOPREDMETENA SREDSTWA IN OPREDMETENA OSNOVNA SREDSTWA
gaqq  SKLAD PREWOZENJA V DRUGH PRAVNIH OSEBAH JAVNEGA PRAVA, KIJE V NIHOVI LASTI, ZA T 0 2
FINANCHE NALOZBE
PRESEZEK PRIHODKOV NAD ODHODKI 052 0 0
PRESEZEK ODHODKOV NAD PRIHODKI 053 0 0
i DOLGOROENE FINANCNE OBVEZNOSTI 054 0 0
" DRUGE DOLGOROCNE OBVEZNOSTI 0ss 0 0
" 0BVEZNOSTI ZA NEOPREDMETENA SREDSTVA IN OPREDMETENA OSNOWNA SREDSTVA 056 11.344.072 11.023.072
i 0BVEZNOSTI Z4 DOLGOROENE FINANCNE NALOZBE 57 0 0
" PRESEZEK PRIHODKOV NAD ODHODKI 058 c 7
" PRESEZEK ODHODKOW NAD PRIHODKI 058 0 0
1. PASIVA SKUPAJ (0342044) 050 21.738.332 21.2 7
= PASNNI KONTI (ZVENBILANENE EVIDENCE 061 0 0

Obrazec je pripravijen na podlagi 28. &lena Zakona o radunovodstvu (Uradni list RS, &t 2
proraun, proraéunzke uporabnike in druge oasbe javnega prava.

}, PRILOGA 1 pravilnika o =estavljanju lstnih porodil za



PRILOGA 2: Stanje in gibanje neopredmetenih sredstev in opredmetenih osnovnih sredstev
STANJE IN GIBANJE NEOPREDME TENIH SREDSTEV IN OPREDMETENIH OSNOVNIH SREDSTEV

v eurih, brez centov)

NAZINV

Oznaka za
ADP

ZNESEK

Nabavna
vrednost (1.1.)

Popravek
vrednost
{1.1.)

Povedanje
nabavne
vrednosti

Povedanje

popravka
vrednosti

nabavne

wrednozsti

popravka
vrednosti

Amortizacia

I

Prewr:

Prevrt

wrednost (31.12.) zaradi

shrsaitis

zaradi ozlabitve|

W

1

(¥

El

@

~

g

w

12

I. Neopredmetena sredstva in opredmetena
osnovna sredstva v upravijanju
(TO1+T02+703+T04+705+T06+707)

16.679.901

627

oos

A. Dolgeroéno odloZeni strogki

0

B. Dolgoroéne premoZenjske pravice

P

o

53]
=]

448

86,179

C. Druga neopredmetena sredstva

0

0

D. Zemljigca

0

o

E. Zgradbe

§.184.933

mioio

3.

568

426 406

F. Oprema

0.980.455

2w
=
N L
ey
&

@

504,

957

1.026.965

G. Druga opredmetena osnovna sredstva

30.585

w
w

38

0

31166

oloioiooioo

oloiciolioioo

Il. Neopredmetena sredstva in opredmetena
osnovna sredstva v lasti
(TO9+710+711+712+713=714+715)

0

=]

0

0

=]

=]

A. Dolgoroéno odloZeni strogki

B. Dolgoroéne premoZenjske pravice

C. Druga neopredmetena sredstva

D. Zemljigééa

E. Zgradbe

F. Oprema

G. Druga opredmetena osnovna sredstva

oioioioioioio

cioociooioia

oioioiooioio

oiooiooioio

oioioioloioio

oioioioioioio

cioioioloioio

oclolcioloioio

Il Neopredmetena sredstva in opredmetena
osnovna sredstva v finanénem najemu
(TA7+718+719+720+721722+723)

=]

=]

=]

=]

=]

=]

=]

=]

=]

=]

A Dolgoroéno odloZeni stroZki

B. Dolgoroéne premoZenjzke pravice

C. Druga neopredmetena sredstva

D. Zemljigéa

E. Zgradbe

F. Oprema

G. Druga opredmetena oenovna sredstva

ocioiocoiocialo

oioio oioiolo

ocioiocoiocialo

oioio oioiolo

oioiooioiolo

oioio oioiolo

oioiocoicioo

oioioioioiolo

oioiooioialo

oiciocoiciolo

Obrazec je pripraviien na podlagi 28. élena Zakena o radunovedstvu (Uradni list RS, §

prava.

PRILOGA 1/B pravilnika o sestavijanju letnih poroéil za proradun, proradunske uporabnike in druge osebe javnega




PRILOGA 3: Izkaz prihodkov in odhodkov — dolo¢enih uporabnikov
IZKAZ PRIHODKOV IN ODHODKOV - DOLOCENIH UPORABNIKOV

od 1. januarja do 31.12.2011

(v eurih, brez centov)

CLENITEY Oznak ZNESEK
PODSKUPIN NAZIV PODSKUPINE KONTOV e ®
KOMNTOV Tekode leto  Predhodno leto
1 2 3 4 5
A) PRIHODHKI OD POSLOVANJA = ng AER T o + aag
I:E]E1+EEE—EES+EE4] 250 24,458 211 5.007 825
i 750 PRIHODKI 0D PRODAJE PROZVODOV IN STORTEV 851 24 452 753 25.007.227
POWECANJE VREDNOSTI ZALOG PROZWVODOY IN NEDOKONCANE PROEZWODNJE 852 0 0
ZMANJSANJE VREDNOSTI ZALOG PROIZVODOV IN NEDOKONCANE PROEZVODNIE 863 0 0
761 PRIHODKI OD PRODAJE BLAGA IN MATERLAL & 254 3443 402
752 B) FINANCHI PRIHODKI 855 41.855 16.053
i 763 C) DRUGI PRIHODKI 855 271.403 458 475
C) PREVREDNOTOVALNI POSLOVHNI PRIHODKI 257 | 207 azc
(868+869)
el 764 PRIHODKI 0D PRODAJE QSNOWNIH SREDSTEW 858 1.285 355
el 764 DRUGI PREVREOMOTOWALNI POSLOWNI PRIHODKI 859 22 0
0) CELOTHNI PRIHODKI - . - -
(E]EEI+EEE+EEE+SE?‘] =70 29.170.778 25482512
E) STROSKI BLAGA, MATERIALA [N STORITEV 71 10472 473
[B72+873+874)
del 466 HABANMMNA WREDNOST PRODANEGA MATERIALA N BLAGA ar2 0
450 STROSKI MATERIALA 873 5 460845
i 451 STROSKI STORITEVY av4d 4711.628
F) STROSKI DELA 87s 12.770.589
(BT6+877+878)
del 464 PLACE IN NADOMESTILA PLAC a7e %9626 419
del 454 PRISPEVKI Z4 SOCLALNG WARNOST DELODAJALCEY arvy 1.554.040
del 454 DRUGI STROSKI DELA, ara 1.580.240
il 452 G) AMORTIZACIJA 279 1.539.550
il 453 H) REZERVACIIE 230 0
455 00 J) DRUGI STROSKI 831 83.949
i 457 K) FINANCHNI ODHODKI 832 8
458 L) DRUGI ODHODKI 233 194
1) PREVRECNOTOWVALNI POSLOVHI ODHODKIZ(385+886) 224 91.315
del 469 OCHODK! O PRODAJE OSHNOWHNIH SREDSTEY 835 38.570
del 469 OSTALI PREVREDNOTOWVALNI POSLOWNI ODHODK] 238 52 745
M} CELOTNI ODHODKIZ(871+875+879+880+381+882+883+884) 2837 24 658.188
0) PRESEZEK PRIHODKOV 223 112 528 19,77
(870-B87)
P) PRESEZEK ODHODKOW 289 0 0
(Ba7-870)
del 80 Davek od dohodka pravnih oseb 250 0 0
Preseiek prihodkov obracunskega obdobja z upostevanjem davka od
del &0 dohodka 20 112.588 119.77
(885-890)
Preseiek odhodkov obracunskega obdobja z upostevanjem davka od
del &0 dohodka 852 0 0
(889+390) oz. (890-383)
Pres?iek prihodkov i_z prejgnjih let, namenjen pokritju odhodkow 253 0 0
obracunskega obdobja
Povpreéno Stevilo zaposlenih na podlagi delovnih ur v obraédunskem 7] s .
obdobju (celo Stevilo) o o o
Stevilo mesecev poslovanja 895 12 12

Obrazec je pripravlien na podlagi 28. &lena Zakona o ratunovedstvu (Uradni list RS, 8. 23/9%), PRILOGA. 3 pravilnika o sestavljanju letnih porodil za
proracun, preracunzke uporabnike in druge ozebe javnega prava.



PRILOGA 4: [zkaz prihodkov in odhodkov dolocenih uporabnikov po nacelu denarnega toka

IZKAZ PRIHODKOQV IN ODHODKOV DOLOCENIH UPORABNIKQOV PO NACELU DENARNEGA TOKA
od 1. januarja do 31.12.2011

(v eurih, brez centov)

ELENTEV KONTOV NAZIV KONTA ?:l%ks £NESEK
Tekote leto Predhodno leto
1 2 3 =
I. SKUPAJ PRIHODKI (402+431) an1 25,
1. PRIHODKI ZA IZVAJANIE JAVHE SLUZBE (403+420) anz 23.
A, Prihodki iz sredstev javnih financ (404407 +410+413+418+419) 403 2
a. Prejeta sredstva iz driavnega proraduna (405+406) 404
Prejeta =redstva iz drfavnega proracuna za tekedo porabo 405 2
Prejeta sredstva iz driavnega preraduna za investicie 408 0
Ir. Prejeta sredstva iz obéinskih proraéunov (408+409) 407 0
Prejeta sredstva iz obginskih proradunov za tekoto porabo 408 0
Prejeta sredstva iz obCinskih preraunov za investicie 405 0
c. Prejeta sredstva iz skladov socialnega zavarovanja (411+412) 410 19.811.842 20,
Prejeta sredstva iz skladov socialnega zavarovanja za tekoco porabo 411 18.5811.842 20,
Prejeta sredstva iz skladov =ccialnega zavarevanja za investicije 412 0
d. Prejeta sredstva iz javnih skladov in agencij (414+415+416+417) 413
Prejeta sredstva iz javnin skladov za tekofo porabo 414 7
Prejeta sredstva iz javnih =kladov za investicie 415 0
Prejeta =redstva iz javnin agencij za tekofo porabo 418 0
Prejeta aredstva iz javnih agencij za investicie 47 0
e, Prejeta sredstva iz proracunov iz naslova tujih donacij 418 0
r . Prejeta sredstva iz driavnega proracuna iz sredstev proracuna Evropske unije 415 0
B) Drugi prihodki za izvajanje dejavnosti javne sluibe 420
(421+422+425+424+425+426+427 +425+428+430)
del 7130 Prihodki od prodaje blaga in storitev iz nazlova izvajanja javne sluZbe
del 7102 Prejete obresti
del 7100 Prihodki od udeleZbe na dobidku in dividend ter prese#kov prinodkov nad odhodki
del 7141 Drugi tekodi prihodki iz nazlova izvajanja javne slube 422
r TZ Kapitaleki prinedki 425
I 73 Prejete denacije iz domadih virev 428
I 73 Prejete donacije iz tujine 427
I Donacije za odprave posledic naravnin nesred 428
I Ostala prejeta sredstva iz proracuna Evropske unije 425
I Prejeta sredstva od drugih evropskih institucij 430
2, PRIHODKI O PRODAJE BLAGA IN STORITEV NA TRGU (432+433+434+435+436) 41
del 7130 Prihodki od prodaje blaga in =toritev na trgu 432
del 7102 Prejete obresti 433
del 7103 Prihodki od najemnin, zakupnin in drugi prihodki od premoZenja 434
del 7100 Prihodki od udelezbe na dobicku in dividend ter presezkov prihodkov nad odhodki 435
del 7141 Drugi tekodi prinodki, ki ne izhajajo iz izvajanja javne sluZbe 5
Il. SKUPAJ ODHODKI {438+4581) LR T
1. ODHODKI ZA IZVAJANJE JAVNE SLUZBE (439+447+453+464+465+466+467+458+459+470) 438
A. Place in drugi izdatki zaposlenim (440441 +442+443+444+445+445) 439
del 4000 Plage in dedatki 440
del 4001 Regres za letni dopust 421
del 4002 Povradila in nademsztila 44z
del 4003 Sredstva za delovno uspesnost 442
del 4004 Sredstva za nadurno delo

del 4005 Plade za delo nerszidentov po pogodbi
del 4009 Drugi izdatki zapozslenim
B. Prispevki delodajalcev za socialno varnost (4458+449+450+451+452)
del 4010 Prizpevek za pokojninzko in invalideke zavarovanje
del 4011 Prizpevek za zdravstveno zavarovanje
del 4012 Prizp za zapozlovanjs
del 4013 Prizp k za starfsvako varstyo

del 4015 Premije kelektivnega dodatnega pokojningkega zavarovanja, na pedlagi ZKDPZJU
C. lzdatki za blago in storitve za izvajanje javne sluzbe

(454+455+456+457 +455+450 +460+461 +462+463) 9.
del 4020 Pizarnigki in =plegni material in storitve 1. 403
del 4021 Posebni material in storitve 4 4,847 085
del 4022 Energija, voda, komunalne steritve in kemunikacije 719817
del 4023 Prevezni strogki in steritve 145,243
del 4024 |zdatki za =luZbena potovanja 210171
del 4025 Tekote vzdrievanje 903.270
Pozlovne najemning in zakupnine 154 75
Kazni in odskodnine 0
Davek na izplacane place 0
Drugi operativni odhodki 1.015.232




Izkaz prihodkov in odhodkov dolo¢enih uporabnikov po nacelu denarnega toka
(nadaljevanje tabele)

ELENTEY KONTOV NAZIV KONTA 0;1%? HESER
Tekods leta Predhodno leto
1 2 4 5
I 403 0. Plaéila domaéih obresti
r 404 E. Plaila tujih obresti
" 410 F. Subvencije
r 411 G. Transferi posameznikom in gospodinjstvom
r 412 H. Transferi neprofitnim organizacijam in ustanovam
r 413 I Drugi tekodi domadi transferji
J. Investicijski odhodki (471+472+473+474+475+4T6+477+ 473 +479+450)
I 4200 MNakup zgradb in prostorov
I 421 MNakup prevoznih sredstev
I 4202 MNakup cpreme
I 4303 MNakup drugih o2novnih 2redstev
I 4204 MNowogradnja, rekonstrukcia in adaptacie
I 4205 Investiciizko vzdrievanje in obnove
I 4208 Makup zemljigé in naravnih bogastey
I 4207 Makup nematerialnega premozenja
I 4208 étudije o izvedljivosti projektov, projekina dokumentacia, nadzor, investicigki inZeniring
I 4200 Makup blagowvnih rezerv in intervencijgkih zalog
2, ODHODKI IZ HASLOVA PRODAJE BLAGA IN STORITEV NA TRGU (482+453+434)

del 400 A. Plade in drugi izdatki zaposlenim iz naslova prodaje blaga in storitev na trgu

del 401 B. Prispevki delodajaleev za socialno varnost iz naslova prodaje blaga in storitev na trgu

del 402 C. lzdatki za blago in storitve iz naslova prodaje blaga in storitev na trgu 454

111 PRESEZEK PRIHODKOV NAD ODHODKI (401-437)

I1l/2 PRESEZEK ODHODKOW NAD PRIHODKI (437-401)

QObrazec je pripraviign na podlagi 28, ¢lena Zakona o radunevodstvy (Uradni list RS, &t 2

druge ozebe javnega prava.

}, PRILOGA 3 pravilnika o =estavijanju letnih porodil za proracun, proratunzke uporabnike in




PRILOGA 5: Izkaz raCuna financnih terjatev in nalozb dolo¢enih uporabnikov

IZKAZ RACUNA FINANCNIH TERJATEV IN NALOZB DOLOCENIH UPORABNIKOV
od 1. januarja do 31.12 2011

(v eurih, brez centov)

= . . -
Pl NAZIV KONTA e u ENESER
Tekoce leto  Predhodno leto
1 2 3 L 5

r ren IV, PREJETA VRACILA DANIH POSOJIL =00 0 0

(501 +502+503+504+505+506 +507+505+509+510+511)
i 7500 Prejeta vracila danih pe=ojil od posameznikev in zasebnikoy 501 0 0
i 7501 Prejeta vracila danih po=ojil od javnih skladov 502 0 0
i 7502 Prejeta vracila danih po=ojil od javnih podjetij in druZb, ki =0 v lazti drZave ali ob&in 503 0 0
i 7503 Prejeta vradila danih po=ojil od finanénih institucij S04 0 0
i 7o04 Prejeta vradila danih po=ojil od privatnih podjeti 505 0 0
i 7505 Prejeta vradila danih po=ojil od obéin 506 0 0
7508 Prejeta vracila danih pozoji-iz tujine 507 0 0
7507 Prejeta vracila danih posoji-drZavnemu proracunu S08 0 0
7508 Prejeta vracila danih po=ojil od javnih agencij 509 0 0
7509 Prejeta vradila plaganih porogtey 510 0 0
r a1 Prodaja kapitalskih deleZev 211 0 0
apr V. DANA POSOJILA <15 . .

[513+514+516+516 +517 +518+519+520+621+522+523)
i 4400 Dana posojila pogameznikom in zagebnikom 513 0 0
i 4401 Dana pogajila javnim 2kladom 514 0 0
i 4402 Dana posojila javnim podjetiem in druZbam, ki 2o v lasti drZzave ali ob&in 515 0 0
i 4402 Dana pozojila finanénim institucijam 516 0 0
i 2404 Dana pozojila privatnim podjetjem 517 0 0
i 4405 Dana pozojila obéinam 518 0 0
i 4404 Dana pogajila v tujine 519 0 0
i 4407 Dana pozojila dr¥avnemu proradunu 520 0 0
i 44038 Diana posojila javnim agenciam 521 0 0
i 4405 Placila zapadlih porogtey 522 0 0
i 441 Povecanje kapitalskih deleiev in naloZb 523 0 0
V11 PREJETA MINUS DANA POSOJILA c34 0 0

[500-512)
VI'2 DANA IAINUS PREJETA POSOJILA c3c 0 0
1512-500)

Qbrazec je pripravijen na podlagi 28. tlena Zakena o racunovodstvu (Uradni list RS, &t 23/99), PRILOGA 3 pravilnika o sestavijanju letnih porodil za
proradun, proradunzke uporabnike in druge osebe javnega prava.



PRILOGA 6: /zkaz racuna financiranja dolo¢enih uporabnikov

IZKAZ RACUNA FINANCIRANJA DOLOCENIH UPORABNIKOV
od 1. januarja do 31.12.2011

(v eurih, brez centov)

CLEMITEW MNAZIV KOMTA Oznaka ZMESEK
KONTOY ZaA0P  Tekade lete  Predhodno et
1 2 3 4 5
I — Vil. ZADOLZEVANJE - 0 2
[551+559)
r =00 Domade zadolievanje zey 0 0
[552+553+554+555+566+557+558)
" 5001 Majeti krediti pri pozlowvnih bankah 552 0 ]
5002 Majeti krediti pri drugih financnih institucijah 553 0 0
del 5003 Majeti krediti pri drfavnem proraéunu 554 0 0
del 5003 Majeti krediti pri proragunin lokalnih 2kupnosti 555 0 0
del 5003 Najeti krediti pri 2kladih socialnega zavarovanja 556 0 0
del 5003 Majeti krediti pri drugih javnih =kladih 557 0 ]
del 5003 Majeti krediti pri drugih domadih kreditodajalcih 558 0 0
501 Zadolievanje v tujini 550 0 0
r ez VIl ODPLACILA DOLGA =30 0 0
[561+5649)
r z2g Odpladila domadega dolga =21 0 0
[562+563+564+565+666+567+568)
" 5501 Qdplacila kreditov poslovnim bankam 562 0 0
5502 Odpladila kreditov drugim finanénim inzttucijam 563 0 0
del 5503 Odplacila kreditovy drZavnemu proraéunu 554 0 0
del 5503 Odplacila kreditov proracéunom lokalnih =kupnosti 565 0 ]
del 5503 Odplacila kreditov =kladom socialnega zavarovanja 565 0 0
del 5503 Odpladila kreditoy drugim javnim =kladom 56T 0 0
del 5503 Odpladila kreditov drugim domacim kreditodajalcem 568 0 0
" 551 Odpladila dolga v tujino 565 0 ]
141 NETO ZADOLZEVANJE =70 0 0
[550-560)
1X/2 HETO ODPLACILO DOLGA =71 0 0
[560-550)
KM POVECANJE SREDSTEV NA RACUNIH 73 0 554 03
[485+524+570)-(486+525+571)
K2 ZMANJSANJE SREDSTEW NA RACUNIH 7 21 985 0
[486+525+571)-(485+524+570)

Qbrazec je pripravijen na podlagi 28. élena Zakona o radunovedstvu (Uradni lizt RS, &t
praradun, proracéunzke uporabnike in druge osebe javnega prava.
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), PRILOGA 3 pravilnika o 2estavijanju letnih porodil za



PRILOGA 7: Izkaz prihodkov in odhodkov dolocenih uporabnikov po vrstah dejavnosti

IZKAZ PRIHODKOV IN ODHODKOV DOLOCENIH UPORABNIKOV
PO VRSTAH DEJAVNOSTI
od 1. januarja do 31122011

{w gurih, brez centov)

CLENTEV ZNESEK
- v MAZIYV PODSKUPIMNE KOMNTOY Oznaka
FOLERIL 73 AQP | Prinodkiin edhodki| Prinodki in edhodii
KONTOW - za izvajanje javne { od prodaje blaga in
zlufbe staritev na trgu
1 2 3 4 5
A) PRIHODKI OD POSLOVANJA (661+662-863+664) 850 1.005.213
780 PRIHODKI 0D PRODAJE PROZVODOW IN STORMTEY 661 1.005.213
POVECANJE VREDNOSTI ZALOG PROIZVODOV IN NEDOKONCANE PROIZWODNIE 662 0 0
ZMANJSANIE VREDNOSTI ZALOG PROIZVODOV IN NEDOKONCANE PROIZVODNJE 0 0
i PRIHODKI OD PRODAJE BLAGA IN MATERIALA 3442 0
i B) FINANCHI PRIHODKI 41.855 0
r C) DRUGI PRIHODKI 271.403 0
) PREVREDNOTOVALNI POSLOVHNI PRIHODKI (668+669) 1.307 ]
del 764 iPRIHODKI OD PRODAJE OSNOWNIH SREDSTEV 1.285 0
del 764 {DRUGI PREVREDNOTOWALNI POSLOWNI PRIHODKI 22 0
) CELOTHNI PRIHODKI
[660+665+666+667) 1.005.213
Ej STROSKI BLAGA, MATERIALA [N STORITEV [BT2+673+674) 417.072
del 486  iNABAWNA WREDNOST PRODANEGA MATERIALA N BLAGA 0
T STROSKI MATERIALA, 5.2 5
e STROSKI STORTEV 45 77
F) STROSKI DELA (676+677+678) 12.2 g
PLACE IN NADOMESTILA PLAC 52 3
PRISPEVKI Z& SOCIALNG VARNOST DELODAJALCEY 1.4
DRUGI STROSKI DELA 1.
r G) AMORTIZACIJA 1.
i H) REZERVACIJE
J) DRUGI STROSKI
r K) FINANCHI ODHODKI
r L) DRUGI ODHODKI
M) PREVRECNOTOVALNI POSLOVNI ODHODKIZ{685+686)
ODHODKI 0D PRODAJE OSNOWNIH SREDSTEV
OSTALI PREVREDNOTOWVALNI POSLOVNI ODHODKI 586
N) CELOTHI ODHODKIZ{671+675+679+680+681+682+683+684) 587
0) PRESEZEK PRIHODKOV (670-687) 588
P} PRESEZEK ODHODKOV (837-670) 589 0
del &0 Davek od dohodka pravnih oseb §90 0
del 80 Preseiek prihodkov obraéunskega obdobja z upo&tevanjem davka od dohodka (688-690) 651 1.420
del 20 Preseiek odhodkov obradunskega obdobja z upo&tevanjem davka od dohodka coz
{589+690) oz. (B90-653) 0 0
Preseiek prihodkov iz prejsnjih let , namenjen pokritju odhodkov obradunskega obdobja 693 0 0

Obrazec je pripraviign na podlagi 28. Elena Zakona o radunovodstvu (Uradni lizt RS, £t 23089, PRILOGA 2 pravilnika o zestavijanju letnin porodil za proragun,
o8

proratunzke uporabnike in druge ozebe javnega prava.



PRILOGA 8: Obrazec 1 — Realizacija delovnega programa 2011, 1. del

Naziv BOLNISHICE: Klinika Golnik

Program

1. Akutna bolnisnicna obravnava

Stewilo primeroy - SPP (202 110)

Stevilo utedi

Stevilo primerov - SPP po Macionalnem razpisu (202 147
2. Ostale bolnignicne dejavnosti ($t. primerov)
Psihiatrija (202 037)

Invalidna mladina (202 050)

Rehabilitacija (202 038)

Stevilo transplantacij (202 066)

3. Meakutna bolni$niéna obravnava (BOD)

Zdravstvena nega in paliativna oskrba (202 111)
Padaljana balnidniéno zdravijenje (202 065)

Faliativna oskrha Hospic (202 158)

4. Dojece matere (NOD primeri) (202 070)

5. "Spremljanje” (primeri) {202 071)

. Sobivanje star$a ob hospitaliziranem otroku (NOD) (202
126)

7. Osnovna zdravstvena dejavnost

Splo&na amb. in disp. za otroke in Solarje (kolidniki)
Dispanzer za Zenske (kolidniki) (101 004)

Fizioterapija in delovna terapija (todke) (101 005)
PatronaZa in nega na domu (toéke) (101 007, 101 051)

8. Zobozdravstvena dejavnost (tocke) (102 000)
9. Regevalni prevozi (km)

Menujni reSevalni prevozi s spremljevalcem (km) (106 153)
Sanitetni prevozi nalz dialize (km) (106 154)

Ostali sanitetni prevozi (km) (108 155)

10, Lekarniske storitve (tocke)

11. Drugo | dejavnost (enota)

Opombe:

lzpalnila: Marta Macek Pelc

Tel. 5t: 04/25 59 452

Realizacija za
obdobje od 1. 1. do

31.12. 2010
zzzs | PS5
ostali
7.881 7.915
10.944 10.975
5,322 5.322
5322 5,322

Finanéni nacrt za
obdobje od 1. 1. do

Obrazec 1 - Delovni program 2011, I del

Realizacija za obdobje
od 1.1.do 31.12. 2011

Indeks (za podatke, Ki se
nanagajo na pogodbo

31.12, 2011 Z775)
775+ . Real.11/ Real.11/FN
FI75 ostali IZ75 | ZZIZ5+ ostali Real. 10 1
7.228 7.258 7.987 B.048 101,35 110,50
10.782 10.809 10.884 10.982 9945 100,95
5.166 5.166 5.433 5.433 102,09 10517
5.166 5.166 5.433 5.433 102,09 10817

Podpis odgovorne osebe: prof. Mitjia Kosnik, direldor



Obrazec 1 — Realizacija delovnega programa 2011, 2. del

Haziv BOLNISNICE: Klinika Golnik

Obrazec 1 - Delovni program 2011, I, del

Realizacija za obdobje 1. 1. do 31,12, |Finanéni nacrt za obdobje 1. 1. do 31. 12| Realizacija za obdobje 1. 1. do 31. 12, Indeksi se nanaajo na| Indeksi se nanadajo
Brogram 7775 7775+ ostali 7775 7775+ ostali 7775 7775+ ostali Stevilo obiskov na Stevilo tock
5t e s &t ' it o 5t B o it o 5t o . o [Re8lZZZ5|Real. 2275 |Real. 2725 Real. 7728
obickoy | StTOfk | o St.toék |, St.togk | St.toék | St.toék | St.toék | 11/Real. = 11/FN | 11/Real. = 11/FN
ZIZ510 ZZ7511 ZIZ510 | ZZZ511
:’i'j:v"r?::““'c"a ambulantna 45,227 718901 46.008 814153  48.274 654.346 48946 736,291 46974 740.207 48220 843.136 103,86 97,31 102,96 113,12
Internistika (025} | | | I |
Pulmologija (028) 19.581| 436.032 20.245| 530.479 20.663| 408.485 21232 481.48%5 20.2569| 448.509 21.388| S548.017 103,46 88,08 102,88 108,55
In (027}
Nevrologija (028)
Pediatrija (029}
Ginekalogija in poradnigtvo (030}
Kirurgija, travmatelogija, urolegija (031}
Ortopedija (032)
Otorinolar (033}
Okulistika (034)
Der jja (035)
Onkologija (038}
Psihiatria (037}
Rehatbiltacija (038)
IMaksilcfacialna kirurgiia (045}
|Fiziatrija (048}
Wedicina dela (04%)
Invalidna mladina (050}
Diabetologija, endokrinologija (052) 8.520 85.788 2524 85.819 10.857 25.814 10.857 25.418) 7.842 86.833) 7.857 87.058 9204 72,22 101,22 101,18
Pedopsihiatrija (058)
Alergologija (060}
WMedicinzka genetika (051)
Bolezni dojk (062}
Zdravlienje neplodnosti (063)
Gastroenterologia (085 45508 45817 21.043 31.043 £1.881 52177 110,34 185,38
Kardiclogija (057} 11.837) NMT7824 11.848 118115 11.258 93.303" 11.4m B854 13.568| 121.723 13.620| 124.05§ 114,63 120,10/ 103,48 123,82
Treologia (098} | | | | | | |
Internistika - urgentna (102) 5278 32.845 5.293] 32.923 5.436] 25.585 5.456] 25.888 5.284 31.381 5.342 31.827 100,28 97,03 85,53 105,71
Kirurgija - urgentna 103}
Radioterapija (114}
MNewrelogija - urgentna ambulanta (118}
In ja - urgentna 117}
Fabrysva bolezen (124)
Drugo
Indeksi se nana3ajo na| Indeksi se nana%ajo
M " M M . - stevilo preiskav na stevilo tock
St 5 otk St g otk St toik St 5t toik St 5 ik St Stttk !
(&l (1 (&l (& (&l Real. ZZZ5 Real ZZZ5 | Real. ZZZS Real ZZZ5
11/ Real. 11/ FN 11/ Real. 11/ FN
ZIZ5 10 ZZZI5 11 ZIZ5 10 ZZZI5 11
13. Diagnostika
IMamografia (080} x X X x X x X X
Magnetna rezenanca (201 047) x ® ® * ® X X ®
Ratunalnigka tomografija - CT (201 100) 2201 = 2301 = 2.503|x 2502 0% 2.50% = 2547 % 108,04 100,24)x ®
Ultrazwvek - UZ (201 104} 378 14 887 878 14812 12,242 12,223 393” 15.295] 822 15773 102,51 102 57 123,82
Rentgen - ATG (201 105} 8.228 27184 2.458 27.887 24.996/ 24888 2.070 26.600 2521 28523 58,08 57,96 108,42
PET CT (201 120} I |
Indeksi se nana%ajo na| Indeksi se nanasajo
it it it 5t it t. &t. dializnih bolnikov na it. dializ
dializnih | 5t. dializ | dializnih | 5t. dializ | dializnih | §t. dializ | dializnih | §t. dializ | dializnih | §t. dializ | dializnih | 5t. dializ
bolnikow bolnik bolnik bolnik bolnik bolnik Real. ZZZ5 Real. ZZZ$ | Real. ZZZ§ | Real. ZZZ5
11/ Real. 11/FN 11/ Real. 11/FN
ZIZ510 ZZ7511 ZIZ510 | ZZZ511
14. Dialize (201 038)
Dialize |
Dialize Il
Dialize
Dialize I/
Dialize V'
Opombe:

Izpolnila: Marta Madsk Pelc

Tel &t 04/25 63 452

Podpiz odgovorne osebe: prof. Mitja Ko&nik, direktor




PRILOGA 9: Obrazec 2 — Izkaz prihodkov in odhodkov 2011

Naziv BOLNISNICE: Klinika Golnik

Konto Z?p' Besedilo
5t
760 1 Prihodki od prodaje proizvodov iz storitev (2+3+4+5+6+17)
2 Prihodki iz obveznega zavarovanja (po pogodbi z ZZZ5)
3 Prihodki po pogodbi z ZZZ5 za gotova zdravila po ATC na & nivoju iz
seznama BOL I/b-5 SD 2010
4 Prihodki od ZZ7S iz naslova pripravnikov, sekundarijev in specializacij
5 Prihodki iz dodatnega prostoveljnega zavarovanja
Prihodki od doplacil do polne cene zdravstvenih storitev, od nadstandardnih
staritev. od samoplaénikov, od ostalih plaénikov in od konvencij
T Drugi prihodki od prodaje proizvodov in storitey
762 8 Finanéni prihodki
761, 763, g Prihedki od prodaje blaga in materiala, drugi prihedki in
764 prevrednotovalni prihodki
76 10 |PRIHODKI {1 + 8 + 9)
460 11 | Stroski materiala (12 + 35)
12 |PORABLJENA ZDRAVILA IN ZDRAVSTVENI MATERIAL {13 + 20 + 31)
13 |ZDRAVILA (od 14 do 19)
Gotova zdravila z dovoljenjem za promet ter zdravila s posebnim
14 |dovoljenjem za vnos ali uvoz, ki nimajo dovoljenja za promet po lastnidkih
imenih (zajeta v bazi CBZ-IVZ)
15 |Gotova zdravila po ATC na & nivoju iz seznama BOL II/b-5 SD 2010
16 |Kri {brez krvnih derivatov)
17 |Lekarnidko izdelani pripravki (razen tisti, ki so zajeti v 19)
18 |Farmaceviske surovine ter sti€na ovojnina
19 |Sterilne raztopine in steriini geli
20 |MEDICINSKI PRIPOMOCKI [od 21 do 30)
21 |RazkuZila
22 |Obvezilni in sanitetni material
23 | Dializni material
24 |Radioizotopi
25  |Plini
26 |RTG material
27 | Sivalni material
28 |Implantati in osteosintetski materiali
29 | Medicinski potroZni material
30 | Zobozdravstveni material
31 |OSTALI ZDRAVSTVENI MATERIAL (od 32 do 34)
32 |Laboratorijski testi in reagenti
33 |Laboratorijski material
34 | Drugi zdravstveni material
35 |PORABLJENI NEZDRAVSTVENI MATERIAL {od 36 do 40)
36 | StroZki porabliene energije (elektrika. kuriva, pogonska goriva)
37 |Voda
38 Ziila
39  |Pisamiski material
40 | Ostali nezdravstveni material
461 41 | Stroski storitev (42 + 47)
42 |ZIdravstvene storitve (43 + 44 + 45 + 46)
43 |Laboratorijske storitve
44 |Strogki podjemnih pogodb za izvajanje zdravstvenih storitev
44a Stroski podjemnih pogodb z lastnimi zaposlenimi
44b Strogki podjemnih pogodb z ostalimi osebami
45 | StroZki zunanjih izvajalcey zdravstvenih storitev preko s.p.ind.oo
45a Strodki lastnih zaposlenih preko s.p.ind.o.o
45k Stroski ostalih oseb preko s.p.ind.o.o
46 | Ostale zdravstvene storitve
47 |Nezdravstvene storitve (od 48 do 50)
48 | Storitve vzdrievanja
19 Strokovno izobraZevanje delavcev, specializacije in strokowno
1zpopalnjevanje
50 | Ostale nezdravstvene stontve
462 51 |Amortizacija
464 52 | Stroski dela {od 53 do 55)
53 |Plate zaposlenih
54 | Dajatve na plate
55 | StroZki dodatnega pokojninskega zavarovanja in drugi strogki dela
467 56 | Finanéni odhodki
465, 466, '5? Drugi stroski, stroski prodanih zalog, drugi edhodki in
468, 469 prevrednotovalni poslovni edhodki
46 58 |ODHODKI (11 + 41 + 51 + 52 + 56 + 57)
59 | PRESEZEK PRIHODKOV (+) (10 - 58)
'60 |PRESEZEK ODHODKOV ({10 - 58)
%1 |Davek od dohodka pravnih oseb
'62 Presezek prihodkov obratunskega obdobja z upostevanjem davka
od dohodka (59 - 61)
'63 Preseiek odhodkov obratunskega obdobja z upostevanjem davka
od dohodka (60 + 61) oz. {61 - 59)
Opombe:
Izpolnila:  Lea Ulgnik

Tel &t

04/2569 450

Obrazec 2 - Izkaz prihodkov in edhodkev 2011

Realizacija za Financni nacrt za Realizacija za Indeksi
obdobje od obdobje od obdobje od Real. 11 / Real. 11/
1.1.do 31.12. 2010 | 1. 1. do 31.12. 2011 | 1. 1. do 31. 12. 2011 Real. 10 FN 11

25.007.629 25.029.050 24.456.211 97,80 97,71
18.193.323 18.239.795 18.580.554 102,13 101,87
913 164 943 205 781725 85,14 8244
984 179 900000 698 540 70,98 77,62
1.928.031 1.933.800 1.790.774 92,88 92,60
962.673 965.600 1.152.387 119.71 119.34
2.021.259 2.041.650 1.452.231 71.85 71.13
16.053 16.400 41.855 260,73 255,21
458.830 340.700 272.710 59,44 80,04
25.482.512 25.386.150 24.770.776 97,21 97.58
5.449.476 5.574.800 5.460.845 100,21 97,96
4.457.469 4.562.400 4.609.469 103,41 101,03
2.150.414 2.204.600 2.230.532 103,73 101,18
1.096.727 1.117.895 1.314.042 119.81 117.55
915.164 945.205 781.725 85,14 52,44
130.060 132.900 125.406 98.73 96.62
5.463 5.600 6.359 116.40 113.55
889.447 909.000 981.379 110,34 107,96
79.047 80.600 67 488 85,38 83.52
46.005 47.000 50.408 109,57 107.25
45.294 46.300 48.037 106,06 103,75
415 400 415 100,00 103.75
715.636 734.500 815.031 113.41 110.96
1.417.608 1.448.800 1.397.558 98,59 96,46
1.240.025 1.267.300 1.213.463 97.86 95,75
176.682 180.600 183.446 103,83 101,58
901 900 649 72,03 7211
992.007 1.012.400 851.376 85,82 84,09
506.129 517.200 379.576 75,00 73.39
310 3.200 1.293 41.70 4041
140.965 144.100 132.991 94.34 92,29
341812 347900 337516 95,74 97.02
4.979.525 4.902.000 4.711.628 94,62 96,12
336.272 340.900 397.038 118,07 116,47
114.604 116.300 100.812 87.97 36,68
35.885 85.000 152,565 177,63 179.49
20.607 20.000 26.390 125,06 131,95
65.281 65.000 126.175 193,25 194,12
34.669 35.800 21.716 62,64 60.66

0 0 3.330
34.669 35.800 18.336 53.03 51.36
101111 103.800 121,945 12061 117 .43
4.643.253 4.561.100 4.314.590 92,92 94 60
1.366.788 1.356.900 1.264 941 92,55 93,22
365268 373300 313990 8596 8411
2911197 2.830.900 2735659 93.97 96 64
1.648.125 1.585.800 1.539.550 93,41 97,08
13.115.794] 13.164.800 12.770.699 97,37 97.01
9.881.323 9.960.300 9.626.419 97.42 96,65
1.602.114 1.614.900 1.554.040 97.00 96,23
1.632.357 1.589.600 1.690.240 97.42 100,04

22 0 8 36,36

169.800 135.500 175.458 103,33 129,49
25.362.742 25.362.900 24.658.188 97,22 97,22

119.770] 23.250] 112.568

Podpis odgovomne osebe: prof. Mitja KoZnik, direktor



PRILOGA 10: Obrazec 3 — Spremljanje kadrov 2011

Naziv BOLNISNICE: Klinika Golnik Obrazec 3 - Spi je kadrov 2011
S‘“"’:ﬁ";‘;’;ﬁ)““ dan Stevilo zaposienih na dan 31. 12. 2011 INDEKS Povpregno &tevilo
o 0d skupaj (stolpec 4) slenih na podlagi
Struktura zzposlenih SKUPAJ ' Poini ¢ skral, 2 | "P™ | siupa 1 kader, kijo financiran iz | O SKUPA (SIOIPEC4) | oy 0 | GRIOVIINUTY ODGODIL 00
delo ® hanet nadomeséanja 1.1.do 31,12, 2011
drugih virov
1] 1 2 3 4=1+2+3 5 6 T 8
5 ZDRAVNIKI IN ZDRAVSTVENA NEGA (A+B) 242 231 17 248 21 16 102,48 23712
A E1 - Zdravniki in zobozdravniki (1+2+3) 59 49 8 57 20 96,61 55,28
1 Zdravniki j 57 49 6 55 20 95,49 53,56
1.1. |Specialist 32| 29 6 35| 109,38 3453
1.2, Zdravnik brez specializacije z licenco
13 Zdravnik brez specializacije / zdravnik po opravljenem
" |sekundariatu
1.4, Specializant 25 20 20 20 80,00 19,03
1.5. Pripravnik / sekundarij
2 Zobozdravniki skupaj
2.1. Specialist
2.2 Zobozdravnik
2.3. Zobozdravnik brez specializacije z licenco
2.4, Specializant
2.5. Pripravnik
3 |Zdravniki svetovalci skupaj 2 2 2 100,00 1,72
3.1.|vigji svetnik 1 1 1 100,00 092
3.2, Svetnik
3.3, Primarij 1 1 1 100,00 0,80
B E3 - Zdravstvena nega (ZN) skupaj 183 182 9 191 1 16 104,37 181,84
1 Svetovalec v ZN
2 Samostojni strokovni delavecy ZM 16,25
3 |Koordinator v ZN g i 2 g 100,00
4 Koordinator promocije zdravja in zdravstvene vzgoje
5 Medicinska sestra za podrodia... °
G Profesor zdravstvene vzgoje
7 |Diplomirana medicinska sestra 58 55| 6 81 4 105,17 41,28
& |Diplomirana babica / M3 babica v porodnem bloku IT Il
o Medicinska sestra - nacionaina poklicna kvalifikaciia (V1.
RZD)
10 Srednja medicinska sestra/ babica 116 119 1 120 12 103,45 123,31
11 Balniéar 1 1 1 100,00 1,00
42 Pripravnik zdravstvene nege 1 1 1
Il. |E2-Farmacevtski delavci skupaj 9 10| 10| 2 1 111,11 5,69
1 Farmacevt specialist kanzultant
2 Farmacevt specialist 1 1 025
3 Farmacewt 7| & & 1 1 8571 3,28
4 |InZenir farmacije
5 Farmaceviski tehnik 2 2 2 100,00 216
& Pripravniki 1 1 1
7 Ostali
ll. |E4 - Zdravstveni delavci in sodelavci skupaj 72 76 1 77 4 5 106,94 7785
1 Kenzultant (razlina podrodja)
2 Analitik {razliéna podrodja) 2 2 2 100,00 201
inski biokemik 1 1 1 100,00
4 Kliniéni psiholog specialist
s Speciz}l\zant (kliniéna psihologija, laboratorijska 5 5 5 100,00 199
medicina)
G Socialni delavec 2| 2| 2| 100,00
7 Sanitarni inZenir 1 1 1 100,00
8 Radioloski infenir 7 7 7 100,00 817
9 Psihalog
10 Pedagog / Specialni pedagog
11 Logoped
12| Fizioterapevt 3 7| 7| 3 116,67 4,21
13 Delovni terapevt
14 Analitik v laboratorijski medicini 4| 4| 4| 1 100,00 322
15 InZenir laboratorijske biomedicine 18 20 20 1 111,11 198,30
16 Sanitarni tehnik
17 Zobotehnik
18 Labaoratorijski tehnik 15| 14 1 15| 100,00 15,57
18 Voznik reevalec
20 Pripravnik 2| 3 3 3 150,00
21 |Ostali 12| 13| 13| 1 108,33 23,38
IV. | Ostali delavci iz drugih plagnih skupin® 5 4 1 5 100,00 11,55
1/ Ostali 5 4 1 5 100,00 11,55
V. |J - Nezdravstveni delavci po podrodjin dela skupaj 149/ 140/ 7 147 4 1 98,66 122,79
1 |Administracija (J2) 30 28 2| 30 1 100,00 26,45
2 Podrodje infarmatike 5] 7| 7| 116,67 519
3 Ekonomske podrodje 10 g g 0,00 &,58
4 Kadrovsko-pravne in splogne podrodje 4 4 4 100,00 9,81
5 |Padrofje nabave 6 6 6 100,00 2,00
& Podrofje tehnifnega vzdrievanja 16 16 16 100,00 15,63
7 Podrogje prehrane
g Oskrbaovalne sluzbe 58 21 4 55| 94 83 4236
9 Ostalo 19 19 1 20 4 105,26 14,76
VI. | Skupaj(l. +IL + 1L + V. + V) 477 461 26 487 31 23] 102,10 455,00

Izpolnili: Helena Stern in Maridka Juvan

Tel. 5t: 04/2569 443 oz 04/2560 453

Podpis odaovorne osebe

prof. Mitja Ko3nik, direktor




PRILOGA 11: Obrazec 4 - Porocilo o investicijskih vlaganjih 2011

Naziv BOLNISNICE: Klinika Golnik

VRSTE INVESTICI !

NEOPREDMETENA SREDSTVA
1|Pragramska oprema (licence. raé. programi)
2| Ostalo

NEPREMICNINE
1 Zemljista
2| Zgradbe

OPREMA (A + B)

Medicinska oprama ?

1/33111000-1 Rentgenske naprave
5 33112000-8 Oprema za eho, ultrazvok in
dopplersko odslikavanje

33113000-5 Oprema za odslikavanje podob

na asnovi magnetnih resonanc
4/33114000-2 MNaprave za spektroskopijo
5)33115000-9 Naprave za tomografijo
§)33120000-7 Funkcionalna diagnostika
7/33130000-0 Zobozdravstvo
§)3315000-6 Terapevtika
9/33160000-9 Operacijska tehnika

10133170000-2 Anastezija in reanimacija

11/33150000-5 Funkcionalna podpara

12/33190000-58 Razne medicinske naprave

1 33_196200—2 Pripomaotki za funkcionalno
ovirane osehe

14| Druga medicinska oprema

Nemedicinska oprema {od 1 do 2)
1| Informacijska tehnologija
2/Drugo

INVESTICIJE SKUPAJ (I + 11 + 1)

VIRI FINANCIRANJA

NEOPREDMETENA SREDSTVA
1/Amortizacija
2| Lastni viri (del presezka)
3| Sredstva ustanovitelja
4|Leasing
5 Posajila
6 Donacije
7| Evropska sredstva
8 Drugo
NEPREMICNINE
1/Amortizacija
2| Lastni viri (del presezka)
3| Sredstva ustanovitelja
4| Leasing
5 Posgjila
6 Donacije
7|Evropska sredstva
3/ Drugo
NABAVA OPREME (A + B)
Medicinska oprema
1/ Amortizacija
2| Lastni viri {del preseZka)
3| Sredstva ustanovitelja
4|Leasing
5 Posajila
6 Donacije
7| Evropska sredstva
8 Drugo
Nemedicinska oprema
1/Amortizacija
2| Lastni viri (del presezka)
3| Sredstva ustanovitelja
4|Leasing
5 Posajila
6 Donacije
7 Evropska sredstva
3 Drugo
VIRI FINAMCIRANJA SKUPAJ (1 + 11 + 1II)
1/Amortizacija
2| Lastni viri (del presezka)
3| Sredstva ustanovitelja
4|Leasing
5|Posgjila
6|Donacije
7|Evropska sredstva

Realizacija za obdobje
od 1. 1. do 31. 12. 2010
108.781
108.781

66.409

66409
848.587
A477.858

7.581

107.280

110.457

252 540
370.729
136.002
234.727
1.023.777

Realizacija za obdobje
od 1. 1. do 31. 12. 2010

108.781
58.020
45808

4.953
66.409

66.409

648.587
477.858
368.553
100.000

2.070
7235

370.729
228 589
128 541

12.359
1.240

1.023.777
655162
340758

0
0
0
14 429
8.475

Finanéni nacrt za obdobje
od 1. 1. do 31. 12. 2011

181.300

181.300

1.445.460

1.445 460
1.121.689
576.541

100.000

20.000

46.000

410.541
545.148
211.900
333.248
2.748.449

Finanéni naért za obdobje
od 1. 1. do 31. 12. 2011

181.300
181.300

1.445.460
655 460
790.000

1.121.689
576.541
253.892
271.000

51649

545.148
495148
50.000

2.748.449
1.686.800
1.111.000

Obrazec 4 - Porocilo o investicijskih vlaganjih 2011

Realizacija za obdobje

od 1. 1. do 31. 12. 2011
98.014
93 014

405.289

405 259
760.486
484.972

23.244

100.030

209.640

137.403
275.514
104.033
171.451
1.263.789

Realizacija za obdobje
od 1. 1. do 31. 12. 2011

98.014
98.014

405.289
405289

T60.486
382.332

62 444
271.000

45.302

586
378.154
324 066

50.000

1.935

2153
1.263.789
489813
321.000

Indeks
Real. 11/ Real. 10 Real. 11/ FN 11

90,10 54,06
90.10 54.06
610,29 28,04
610.29 28.04
89,62 67,80
101,49 84,12

306.61
100.03

0.00
189.79 1.048.20
31.86
5441 3347
74,32 50,54
76.49 49,10
73.06 51.46
123,44 45,98

Real. 11/ Real. 10

90,10
168,93
0.00

0.00
610,29

0.00

89,62
80,01
16.94
271,00

233343
0.00

102,00
141,77
38.90

o
@ @
& &

123,44
135,82
94.20

34817
0.00

Real. 11/FN 11

54,06
54.06

28,04
61.83
0.00

67,80
66,31
2459
100,00

93,52

69,37
65 45
100,00

45,98
56.11
25.69

97.27



Obrazec 4 - Porodilo o investicijskih vlaganjih 2011 (nadaljevanje tabele)

=23

AMORTIZACIJA

1% Priznana amortizacija v ceni storitev
2| Obratunana amortizacija
3)Zmanj$ana amortizacija v breme donacij
ZmanjZanje amortizacije v breme zadrZanih
4 prispevkov po Zakonu o zaposlitveni
rehahilitaciji in zaposlovanju invalidov
Zmanjganje amortizacije v breme obveznosti
5| za neopredmetena sredstva in opredmetena
osnovna sredstva
_f Amoeortizacija, ki bremeni poslovni
~ rezultat
H]
7/ ZdruZena amaortizacija po ZJZ
8 Porabljena amortizacija
Odplatilo dolga za osnovna sredstva iz
amortizacije 4

Opombe:

Izpolnila: Lea Ulénik

Tel. &t

04/2569 450

Realizacija za obdobje Finanéni naért za cbdobje Realizacija za obdobje

od 1. 1. do 31. 12. 2010

904.749
1.830.335
182.210

1.648.125

904 749

od 1. 1. do 31. 12. 2011

905.000
1.637.448
51649

1.585.800

905.000

Podpis odgovome osebe

od 1. 1. do 31. 12. 2011

684.502
1.715.973
176.423

1.539.550

884 502

prof. Mitja Kognik. direktor

Real. 11 / Real. 10

97,76
93,78
96,62

93.41

97.76

Real. 11 /FN 11

97,74
104,80
341.58

97,08

97.74



PRILOGA 12: Obrazec 5 - Porocilo o vzdrzevalnih delih 2011
Naziv BOLNISNICE: Klinika Golnik

L R s R S

w000~ @

Ry
oo

12
13
14
15
16
17
18
19
20
21
22
23
24
25

Namen

Realizirana so bila naslednja vlaganja:
SKUPAJ:

gradbena dela - ureditev elektro delavnice
dodatna ograja po stopniscih

ureditev parkirisé

ureditev elekiro omar

popravilo iztoka Cist.naprave in ureditev drenaze
brugenje in zamenjava parketa na upravi

izdelava prehodnih vrat iz ambulante v shrambo perila [

slikopreskarska dela na upravi

lo€itev sab za umrle na odd. 300
predelna stena na upravi

javna razsvetljava, popravilo asfalta
sanacija kopalnice na odd. 700
izdelava elektro omar za odd. 300
dotrajani vodometi v parku

ureditev odtoka v novih garderobah
vzdrZevanje CT aparata

vzdrZzevanje v laboratorijih

vzdrZevanje v endoskopiji

vzdrZevanje operacijski blok, zamenjava filtrov
vzdrZevanje pomivalnica, Cistilni servis
vzdrZevanje dvigal

vzdZevanje ambulanta Kran
vzdZevanje sterilizacija

vzdrZevanje klima naprav

ostalo

Opombe:

lzpolnila:

Tel &t:

Majda Razdrh

04/2569 451

Obrazec 5 - Poroéilo o vzdrZevalnih delih 2011

Celotna vrednost
vzdrZevalnih del v
letu 2011 1

1=2+3 2

694.940

10.370

10.269

7.820

7.269

5.789

4.554

3.793

3.435

3.245

2114

2.108

1.682

1.628

1.602

1.360

202.154

93.176

30.793

17.418

13.494

12.930

11.430

10.300

3.940

232.267

Stroskitekocega
vzdrievanja (konti 461)

627.902

202154
93.176
30.793
17.418
13.494
12.930
11.430
10.300

3.940

232.267

Podpis odgovarne osebe:  prof. Mitja Kosnik, direktor

Stroski investicijskega
vzdrievanja (konti 461)

3
67.038
10370
10.269

7820
7.269
5789
4554
3793
3435
3245
2114
2108
1.682
1.628
1.602
1.360



PRILOGA 13: Obrazec 6 - Porocilo o terciarni dejavnosti 2011
Naziv BOLNISNICE: Klinika Golnik Obrazec 6 - Porodilo o terciarni dejavnosti 2011

Realizacija za Finanéni nacrt za  Realizacija za

Program obdobje od 1.1. | obdobje od 1.1. | obdobje od 1.1, eal- 11/ Real. 11/

do 31.12. 2010 do 31.12. 2011 do 31.12. 2011 Real. 10 PN
1. |Ugenje 872.044 822.100 683.493 78.38 83.14
2. Usposahbljanje za posebna znanja 159.121 122.400 117.927 74,11 96,35
3.|Razvoj in raziskave 1.308.578 1.320.000 1.080.907 82.60 51.89
4 |Macionalni register bolezni in nacionalna evidenca 211.934 213.900 235988 111,32 110,33
5. Macionalna €akalna lista
Terciar | skupaj [ 2.551.721 2.478.400 2.118.315 83,01 85,47
6.|Subspecialni laboratorij 1.404.893 1.423.800 1.377.393 98.04 96.74
7./Subspecialni tim 1.727.797 1.720.100 1.355.340 7844 78.79
8. Interdisciplinami konzilij 186.692 185.500 178.781 95.76 94,84
Terciar Il skupaj [ 3.319.382] 3.332.400 2.911.514 87.71 87,37
SKUPAJ Terciar | in Terciar Il i 5.871.109" 5.810.800/ 5.029.829 85,67 86,56
Opombe:
lzpolnila: Lea UlEnik Podpis odgovorne osiprof. Mitja Kosnik, direktor

Tel. 5.0 04/2569 450



PRILOGA 14: Obrazec 7 — Kazalniki ucinkovitosti 2011
l. KAZALNIKI POSLOVANJA

I. KAZALNIKI POSLOVANJA

Klinika Golnik

1 KAZALNIK GOSPODARNCSTI 220,01
celotni prinodki ADP 870 24 770778
celotni odhodki ACP288 112.5848
2. DELEZ AMORTIZACIJSKIH SRED. V POGODBAH 7778 4,11
priznana am s strani ZZZ3 ga4 502
celotni prihodek iz pogodh ZZ73 21.503.43
3. DELEZ PORABLJENIH AMORTIZACIJSKIH SRED. 174,06
Porabliena am sredstva 1.538.550
- nalozZbe iz amortizacije 1.538.550
- amortizacija po Z1J7
priznana am v ceni storitey ga4 a2
4. STOPNJA CDPISANOETI OPREME 0,80
popravek vrednosti opreme ADP 007 10.669.736
oprema ACP 006 13.337 362
5. DNEVI VEZAVE ZALOG MATERIALA 18,29
zaloge ACP 023 273715
stroski materiala ACP 873 5460 845
zavod vkljuéuje zaloge zdravil in zdr. materiala na oddelkih v ACP
023
- DA (vpisi znesek)
_NE X
§ KOEFICIENT PLACILNE SPOSOBNOSTI 0,95
povpreéno &t dejanskih dni za pladilo 36
povpreéno &t dogovarjenih dni za pladila 38
7. KOEFICIENT ZAPADLIH CEVEZNOSTI 0,01
zapadle nepladane obvez. na dan 31.12. 7.838
mesecni promet do dobavit. ACP 871/12 a47 706
2. KAZALNIK ZADOLZENOSTI 32
fuji i 8.004 445

obveznosti do virov sredstey

9. POKRIVANJE KRATKOROCNIH OBVEZNOSTI Z GIBLJIVIMI

SREDSTVI 1,21
ADP 112+ACP 023 5412 507
ADP 034 4.486.816
10. PRIHODKOWNOST SREDSTEY 0,72
prihodki iz poslovne dejavnosti (ACP 860) 24 458 211

osnovna sredstva po nabavni vrednosti (ACP 002+004+006)

34.081.203




Il. KAZALNIKI SPREMLJANJA UCINKOVITOSTI IZRABE VIROV
1l. KAZALNIKI SPREMLJAN.JA UCINKOVITOSTI IZRABE VIROV

A KADROVSKI VIRI
SIFRA Klinika Golnik
o |«oNTAS. 0000000000000 ]
1110 |KON.ZBIR.TAB
KADER I1Z UR BOLNISNICA SKUPAJ 340 69
1. ZDRAVNIKI I1Z UR (nosilci dej.) 52,93
2. NEGOVALNI KADER I1Z UR: 18552
- medicinzke e (DMSVMS.ZT) 180,83
- ogiall (bolnifan, strefnice, transporer) 54 44
3. SPREMLJEVALNI ZDRAVSTVENI KADER 1Z UR: 102,24
- Zdravnik 824
- medicinzke sezire (DMS, VMS, ZT)
4. NEZDRAVSTVENI SODELAVCI 1IZ UR
5. PRIPRAVNIKI 1Z UR 0,00
- zdravniki pripravnik
- 0zal kade
1120 |KON.IZPOST.DEL.SK.
KONTROLA ZDRAVNIKOV 1Z UR 81,17
1. §T. VSEH ZDRAVNIKOV 1Z UR ZAVODA 54,56
- Zdravniki specializl 35,53
- Zdravniki speciaizant 19,03
- 20bni zdravnik;
- Zdravniki pripravnik
Cd veeh zdravnikov 2 ur Zavoda:
Anesteziologi iz ur
Radiologi iz ur 4,25
1130 |KON.DEZ.
DELAVCI IZ UR IZ DEZURSTEV 17,30
- Zdravniki iz ur iz defursiev 6,05
- medicinzke s2stre T ur T defursiey 7,15
ostal delavd iz ur iz defursiev 409
140 |KON.POG.ZZZS
KADER IZ URV POG. Z ZZZ5: 351,83
- Zdravnikl 2 ur 82,54
- oztall kader z ur 338,50
1150 [KONBILANCA
ST.DELAVCEV IZ UR (AQF 282
vkjuceno & del. iz ur iz pripraviienosi

#




Il. KAZALNIKI SPREMLJANJA UCINKOVITOSTI IZRABE VIROV (nadaljevanje tabele)
121 IZRAC HOSP SKUP

HOSPITALNA DEJAVNOST SKUPAJ

a) kader

ZDRAVNIKI 1Z UR 41

- specialish 25,28
- specializand in sobni zdravnik 19,03
MEGOVALNI KADER IZ UR 15473

b} obseq dela

ST. PRIMERCV akuine chravnaw

(n

bs 7775

- obgeg dela do drugih placnikov

. PRIMERCV iz nacionalnih razpisov 0,00

—

—

. TRANSPLANTACH 0,00

-

. FRIMERCV podalfanega bolnis zdravi, 0,00

. FRIMER.CV dnevne ozkrbe 0,00

—

. FRIMER.CV tuje druzine 0,00

—

. PRIMERGV SKUPAJ

i o] o] o] e e e
=

—

. UTEZI SKUPAJ

- obeeg dela do drugih placnikov

5T. BOD NEAKUTNE BOLMISNICE

onjon

i B L e D

- obesg dela do drugih placnikov 0

c) kazalniki obremenjenosti kadra

ST. PRIMEROY SKUPAJ NA ZDRAVNIKA 231,24

—

. FRIMER.SKUPAJ NA NEGOWALNI KADER 52,00

_UTEFI NA ZDRAVNIKA 315,59

L2l e O

=

UTEZl NANEGOV. KADER 70,87

211 |IZRAC.HOSP.DEJ.

INTERNISTIKA Z INFEKTOLOGIJO IN NEVROLOGIJO

a) kader

ZDRAVNIKI IZ UR 44

specialis
- specializand in sobni zdravnik 1

MEGOWVALNI KADER. 1Z UR. 15473

b) ohseq dela

8T PRIMERCV akuns obravnave 8046

- Q0Ee] 02 00 L4720

- obeeg dela do drugih placnikov

—

. FRIMER.CV iz nacicnalnih razpisov

-

. TRANSPLANTACH

—

. FRIMER.CV dnevne ozkrbe

. FRIMER.CY twije drudine

—

. FRIMERCV SKUPAJ 8.046,00

| e e o e i
=

—

_UTEZI BKUPAJ 10.981,10

- obzeg dela do ZZ75 10.884
- obeeg dela do drugih placnikov &7 10

c) kazalniki nhremenjennsn kadra

—

. FRIMERCV SKUPAJ NA ZDRAVNIKA 231,24

. FRIMER.. SKUFAJ NA NEGOVALNI KADER 52,00

_UTEFI NA ZDRAVNIKA 315,59

i e e i
=

=

UTEZl NANEGOV. KADER 70,87




Il. KAZALNIKI SPREMLJANJA UCINKOVITOSTI IZRABE VIROV (nadaljevanje tabele)
123 |1ZRAC. SPEC. AMB. SKUPAJ

SPEC. AMBULANTNA DEJAVNOST S FD - SKUPAJ

a) kader

ZDRAVNIKI IZ UR 8,62

NEGOVALNI KADER IZ UR. 30,79

b} obseq dela

5T. SPEC.AMB.TOCK: 8a7.

- obseq dela do drugih placnikov 105.430,00

¢} kazalniki obremenjenosti kadra

3T 3PEC AMB. TOCK NA ZDRAVNIKA IZ UR 102.961,85

1231 [IZRAC. SPEC. AMB.

SPECIALISTICNA AMBULANTA

a) kader

ZDRAVNIKIIZ UR 437

NEGOVALNI KADER IZ UR 30,79

b} obseq dela

5T. SPEC.AMB.TOCK:

R R L e D i

L

- obeeg dela do drugih platnikov

¢} kazalniki obremenjenosti kadra

S8T.SPEC AMB. TOCK NA ZDRAVNIKA IZ UR 192

ST.SPEC AMB. TOGK NA NEGOVALNI KADER 27.383,44
5T. OBISKOV NA ZDRAVNIKA 1Z UR 1

5T CBISKOV NA NEGOVALNI KADER 1.566,00

'1232_[IZRAC. FUNKC. DIAGN.

FUNKCIONALNA DIAGNOSTIKA

a) kader

ZORAVMIKI IZ UR 4,25

NEGOVALNI KADER IZ UR. 0,00

b} obseq dela

5T. SPEC.AMB.TOCK:

- obeeg dela do drugih planikov brez laboraioriey 2.501,00

- obsag dela do drugih platnikov 613,00

OBSEG DELA DO DRUGIH PLACNIKOV - §T. TOCK LABORATORIJA 392.159,00

c) kazalniki obremenjenosti kadra

ST.3PEC AMB.TOEK NA ZDRAVNIKA 1Z UR 10.446,12

ST. PREISKAV NA ZDRAVNIKA IZ UR 2.844,7




OBSEG DELA IN KAZALNIKI OBREMENJENOSTI KADRA
PRILOGA - SPECIALISTICNO AMBULANTNA DEJAVNOST

KADER OBSEG DELA
1. SPEC.AMB.TOCK 1. 0BISKOV Kazalniki obremenjenosti kadra
N . St spec.amh.
Zdravniki | Negovalni SKUPAJ SKUPAJ | St.spec.amb. toék na St.obiskov
izur | kaderizur Drugi 7775+ Drugi | ZZZ5+ toék na negovalni | Stobiskov |nanegovalni
7778 placniki drugi ZZ78 | placniki drugi zdravnika kader na zdravnika kader
Specialistiéna amb. dejavnost 4 N 740207 102.929 843136 46.974 1.246 48.220 192.937 27.383 11.034 1.566
117 54 20.289 1130 61.506 18.280 2402
0,50 3,25 86.833 225 7.842 15 7.857 174118 28.787 15.714 2418
1,00 51.661 516 0 B2ATT 5591 0
137 121.723 233 1 13.568 51 0 90.552 28131 3.083
0,33 878 31.381 445 7 5.2%4 50 3.625 16.184 609
KADER OBSEG DELA Kazalniki obremenjenosti
$T. SPEC.AMB.TOCK §T. PREISKAV leie
Zdravniki | Negovalni | Radioloski SKUPAJ St spec.amh.
izur | kaderizur | ing.izur Drugi | ZZZS+ Drugi SKUPAJ tofk na &t preiskav
777§ plaéniki drugi ZZZ8 | plaéniki | ZZZ8§ + drugi zdravnika | na zdravnika
Funkcionalna diagnostika -
. 425 0.00 817 41.895 2501 44396 11.477 613 12.090 10.446 2.845
Skupai
M 0 0
201047 0 0
a-CT (201100 0 i RE 2547
1 15 478 3 898 22 g2z 10.446 611
(201105 274 2023 28823 8.070 551 282 10.446 3.146
(201120 0 0
SPEC. AMB. DEJ. S FD - SKUPAJ 8,62 30,79 817 782.102 105.430| 887.532| 58.451 1.859 60.310 102.962 6.997




ll. KAZALNIKI SPREMLJANJA UCINKOVITOSTI IZRABE VIROV

B OPREMSKI VIRI

Il. KAZALNIKI SPREMLJANJA UCINKOVITOSTI IZRABE VIROV

B OPREMSKI VIRI

Klinika Golnik
1. IZKORISCENOST APARATUR
1.1 RTG APARATI
1.1.3 RTG APARATI OSTALI
a) STEVILO APARATOV 1
- 5t aparatov v operacijskih dvaranah
b) STEVILO SLIKANJ: 16.183
- ohseq dela do 7778 15601
- obseg dela do drugih plaénikoy 582
- ST SLIKANJ ZA AME. PACIENTE: 8.617
- obseg dela do 2775 8.070
- obseg dela do drugih plaénikov 547

- 8T SLIKANJ ZA HOSPITALNE PAC -

- obseg dela do 2775

- obseg dela do drugih plaénikoy

c) ST SPEC. AMB TOCK SKUPAJ 52 248
- &t spec.amb todk za amb. paciente 28623
- 5t spec.amb toék za hosptial. paciente 23625
IZKORISCENOST APARATA - STORITVE 16.183
IZKORISCENOST APARATA - TOCKE 52 248
1.2 RACUNALNISKA TOMOGRAFIJA
a) STEVILO APARATOV 1
b) 8T. PREISKAV 4 934
- obseg dela do ZZZ3 4 855
- obseg dela do drugih plaénikoy 79
- 8T PREISKAV NA AMBULANTNI DEJAV - 2547
- obseg dela do ZZ78 2.509
- obseq dela do drugih plaénikoy 3
- 8T PREISKAV NA HOSPITALNI DEJAV - 2.387
- obseg dela do ZZ78 2 346
- ohseq dela do drugih plaénikoy 41

IZKORISCENOST APARATA - PRIMERI




ll. KAZALNIKI SPREMLJANJA UCINKOVITOSTI IZRABE VIROV
B OPREMSKI VIRI (nadaljevanje tabele)

1.5. ULTRAZVOKI SKUPA.J

a) STEVILO APARATOV 2
b) STEVILO SLIKANJ: 4 355
- obseg dela do ZZ78 4 285
- obseq dela do drugih plaénikoy 70
- 8T SLIKANJ ZA AMB. PACIENTE: 2429
- obseg dela do ZZ78 2.365
- ohseq dela do drugih plaénikoy G4
- ST.SLIKANJ ZA HOSPITALNE PAC 1.926
- obseg dela do ZZ78 1.920
- obseg dela do drugih plaénikay B
c) ST SPEC AMB TOCK SKUPAJ 92 083
- 5t spec.amb todk za amb. paciente 51454
- &t spec.amb todk za hosptial. pacients 40 6.3
IZKORISCENOST APARATA - STORITVE 2178
IZKORISCENDST APARATA - TOCKE 46.044
3. IZKORISCENOST INTENZIVNIH ENOT
a) ST POSTELJ 16
b) ST. PRIMEROV b4
¢) ST BOD 2 944
d) §T. UR MEHANSKE VENTILACIJE 22 461
g) T. UR V INTENZIVNI TERAFLI 64 053
ST. UR MEHANSKE VENTILACIJE NA POSTELJO 1404
ST. UR V INTENZIVNI TERAPIJI NA POSTELJO 4003
ZASEDENCOST POSTELJ INTENZ. ENOTE 0,50




ll. KAZALNIKI SPREMLJANJA UCINKOVITOSTI IZRABE VIROV
B PROSTORSKI VIRI

Il. KAZALNIKI SPREMLJANJA UCINKOVITOSTI IZRABE VIROV

B PROSTORSKI VIRI

Klinika Golnik

BOLNISNICA SKUPAJ 15.941
PROSTOR ZA OPRAVLJANJE DEJAVNOSTI 9501
PROSTOR ZA SERVISNE DEJ . SKUPNI PROSTOR 6440
DELEZ PROSTORA ZA OPRAVLJANJE DEJ. 5% 60
1. HOSPITALNA DEJAVNOST

POVRSINA HOSPITAL SKUPAJ 15.294
OPRAVLJANJE DEJAVNOSTI g.115
SERVISNE DEJAVNOSTI, S8KUPNI PROSTOR §.178
ST BOD AKUTNE, NEAKUTNE IN ENODNEVNE OBRAVNAVE 58.223
IZKORISCENDST PROSTORSKIH VIROV HOSPITALNA

DEJAVNOST 5.88
DELEZ PROSTORA ZA OPRAVLJANJE DEJ. 5% .60
2. AMBULANTNA DEJAVNOST

POVRSINA AMBULANTA SKUPAJ 647
CPRAVLJANJE DEJAVNOSTI 386
SERVISNE DEJAVNOSTI, S8KUPNI PROSTOR 261
POVPRECNC DNEWNO ST. OBISKOV 143
IZKORISCENDST PROSTORSKIH VIROV AMBULANTNA DEJ. 34
DELEZ PROSTORA ZA OPRAVLJANJE DEJ. 58,66




lll. DRUGI KAZALNIKI

lll. DRUGI KAZALNIKI
Klinika Golnik
1. VLAGANJE V IKT
STROSKI VLAGANJA V INFORMACIJSKD TEH. 655 377
CELOTNI PRIHODEK 24 770778

DELEZ STROSKA ZA INFOR TEHNCLOGIJO V CP

2,65

STROSKI IKT NA ZAPOSLENEGA IZ UR

1823,675482

2. IZOBRAZEVANJE

VS| STROSKI IZOBRAZEVANJA 313.990
CELOTNI PRIHCDK] 24 770776
DELEZ STROSKA IZOBRAZ. W PRIHODKIH 1,27
STROSK| IZOBRAZEVANJA NA ZAPOSLENEGA IZ UR 921,63
3. ENERGIJA

STROSKI ENERGIJE (VODA, ELEKTRIKA, PLIN...) 379.578
CELOTNI PRIHCDK] 24 770776
DELEZ STROSKA ENERGIJE V CP 1,53

STROSKI ENERGIJE NA M2 POVRSINE

23,81130418




PRILOGA 15: Register tveganj

KLINIKA GOLNIK 19.2.2012
REGISTER TVEGANJ
. : Stopnja Rok za
Ocena tveganja
Z:tp' Datum vnosa OPREDELITEV TVEGANJA Verjetnost E:zlt:if: < tveganos UKREP Odgovorna oseba | preveritev
. verjetnost | posledice ti tveganja
A. SPLOSNI POSLOVNI CILJI
Izgrajevanje organizacijske kulture v zavodu, ki je
Zagotavlianie zakonitosti: krsitev naklonjena spostovanju zakonskih dologil. Vsi
zal?onodajje iln ostalih formallnih zaposleni so seznanjeni z vrednotami, ki jih je
1 01.12.2008 |dologil, zakonsko dolo¢eno srednja resne 2 3 66.7% potrebno pri svojem delu spostovati. direktor 15.3.2012
Ezrnl?(é:lnoigganje in zmanjSanje ugleda Posodabljanje obstojecih internih predpisov in
) zagotavljanje skladnosti njihove vsebine z zakoni ter
izdajanje novih.
Realno nacrtovanje stroskov po vrstah, vsebini in
Zagotavljanje gospodarnosti: organizacijskih enotah.
neugodni odmiki uresni¢enih Izdajanje internih standardov zdravstvenega
stroskov od nacrtovanih, materiala in dolo¢anje internih normativih porabe
2 | 01.12.2008 [nesorazmerje med stroski in srednja resne 2 3 66.7% |zdravstvenega materiala. direktor 15.3.2012
koristmi, negospodarna raba - — — =
sredstev zavoda, nezadostna Evidentiranje in spremljanje stroSkov po
izkorigGenost srédstev savoda povzrogiteljih stroSkov, poro€anje o odmikih,
: ustrezno ukrepanje v primeru neupravicenih
neugodnih odmikov.
Zagotavljanje preglednosti: Pravilnik o organiziranosti, ki dolo¢a jasno
nepregledna razmejitev pristojnosti razmejitev pristojnosti in odgovornosti posameznih
in odgovornosti, nepreglednost nosilcev, predpisuje pregledno organizacijo dela in
3 01.12.2008 notranjih procesov, nepotrebni srednja srednje Py Py 44.4% sistemizacijo delovnih mest z opisi del in nalog. direktor 15.3.2012

notranji procesi, ki podalj$ujejo
¢akalne vrste in povecujejo
nezadovoljstvo uporabnikov
zdr.storitev.

Kontinuirano spremljanje zadovoljstva uporabnikov
zdravstvenih storitev ter ostalih udelezencev v
procesih zavoda (ankete, vprasalniki).




Register tveganj (nadaljevanje tabele)

Za ‘Posledice‘ Ocena tveganja Stopnja | 1 Rokza
étp. Datum vnosa | OPREDELITEY TVEGANJA | Verjetnost b gan tyeganos LIKRER Odgovorna oseha | preveritey
: \-'erjetr:a»sq cosledios ti tyeganja
B. CILJIZVAJANJA ZDRAVSTVENIH STORITEV
namestnik dir. za
strok. podrogje
Wamaost zdravstvene obravnave Siritev obsega notranjega nadzora in \;?rcgﬁol\llt;rcn:ga
1| 01.12.2008 . = T srednja | resne 2 3 66.7% |RISHM ter implementacija veljavnih tovneg | 2 xletno
pacientov . . - . nadzora, pom. dir
standardov oz. izoblikovanje lastnih .
za podrodje zdr
nege
Zagotoviti ustrezne pogoje za nedirjenje
5 | 0112 2008 MoZnost prenosa okuZbe s TB maihna resne " 3 33.3% bolezni {ureditev prostorov bolniSkega KOBO 6 % letno
P a . . .
med zaposlenimi ! oddelka za zdravljenje TB in prostorov
laboratorija za mikobakterije)
Paovezovanje nosilcey - . namestnik dir. za
osameznih aktivnosti v Doloiti usklajene programe dela na str. podrogje stalna
3 | 01.12.2008 |P A srednja | srednje 2 2 44 4% |bolniskih oddelkih za zdravnike in osebje ;
procesu obravnave pacientov dravstvens neae pom.dir. za naloga
na balniskih oddelkih = g podrogje zdr. nege
4 | 0112 2008 MoZnost nastanka razjed maihna resne " 3 33.3% MNadaljevati 5 programom dela za pom. dir. za podr stalna
zaradi pritiska ! ° |zdravnike in medicinske sestre zdravstvens nege nalaga
5 | 01122008 |MoZnost nastanka padca majhna resne 1 3 33.3% l-laclaljz.avat} S programam dela za pom. dir. za podr stalna
zdravnike in medicinske sestre zdravstvene nege naloga
namestnik dir. za
Zagotoviti prenos informacij in ne strok. podrodje
pacienta (telemedicina RTG) namestnik dir. za ctalna
6 | 01.12.2008 |Prekinitev celovitosti obravnave | srednja | srednje 2 2 44.4% |Sodelovanje z zunanjimi ponudniki upr. in poslovno naloa
zdravstvenih storitev na lokaciji Golnik podrogje. pom g
(Bitenc, Jesenice, lzola. KC..) dir. za podrotje
zdr. nege
direktor
Organizacija timskega dela na lzdelati matriko dela in delovnih mest namestnik dir. za
7 | 1512 2008 oddelkih {(koherentnost srednia resne 5 3 66.7% tlanov tima na vseh lokacijah. razdelitev strokovno stalna
i P . i P . P e
medicinskega in zdravstvenega ! prioritet razpisovanja in dela, procesno podrogje. pom naloga
dela oskrbe in vodenja) povezaovane vseh medicinskih profilov dir. za podrogje
zdr. nege
Varnost osebja (izobraZevanje Uvajanje novozaposlenih, delo s Studenti pom. dir. za
8 | 01.12.2008 |zai&ita - tehnitna. osebna majhna resne 1 3 33,3% |izobraZevalni programi. zagotavljanje podrogje 15.03.2012
zasctitna sredstva) ustreznih pogojev zdravstvene nege
pom. dir. za
Uvajanje novih zaposlenih, delo s podrogje
9 | 01122008 |Nezadovoljstvo zaposlenih srednja | resne | 2 3 | 667y |Studenti izbraZevaini programi za MS. | zdravstiene nege. | 4 o3 5045
prevzemanje odgovornosti glede na pom. dir. za
delovno mesto, postavijanje prioritet podrogje razvoja
pri delu
pom. dir. za
racionalnost uporabe materialov zclrafsot\['léﬂce]iec .
10 | 01.12.2008 [Meobvladovanje stroSkov srednja resne 2 3 66.7% |nadaljnje nabave. spremljanje strodkov VSTVENE NEOS. | 42 03.2012
) namestnik dir. za
usmerjenost porabe sredstev )
upravno in
poslovno podrogje
ZmanjSanje kompetentnosti am. dir. za
111 0112 2008 osehja (menjava kadra srednia resne 5 3 66.7% Uvajanje novozaposlenih, delo s Studenti P odroie 15.03.2012
.- - i . - . .
fluktuacija. moZnost nastanka ! izobraZevalni programi P !
napak) zdravstvene nege
Dologitev osebja in izhodi€ za izvedbo
sprememb pri planiranju zdravstvene
nege. Medicinska sestra planira tudi )
vkljugitev drugih £lanav pom. dir. za
12 | 02.12.2010 [Mezadostno planiranje ZN srednja | srednje 2 2 44 49, |/HuCeY on A podrogje 31.12.2012
multidisciplinarmeaga tima (socialna sdravstyens nege
delavka, dietetitarka, koordiantor = g
odpusta....} v list zdravstvene nege
izvajanje notranjega nadzora
|zdelava plana notranjega nadzora (4x .
- L pom.dir. za
letno) za zdravljenje z zdravili, izdelava .
- - - - ; podrodje
pravil za pripravo i.v. zdravil. vzpostavitev Zdravstvene nege
13 | 0212 2010 |MoZnost napak pri aplikaciii | . 40 | agne | 2 3 | 667y |SiStema porodania avseh napakah. vodia lekams, | 31.12.2012
zdravil povezanih z zdravili, Dologitev pravil in namestnik dir za
postopkov za zhiranje in pregled strolfo‘\'no
podatkov o veeh zdravilih, ki jih e
: B podrogje
posamezen bolnik prejema
. - . . . . . vodja lekarne in
14 | 02.12.2010 [Delo s citostatiki srednja resne 2 3 66.7% |izobraZevanje zaposlenih ° 1x letno
vodja oddelka 200
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. . Stopnja Rok za
Ocena tveganja
Z:tp. Datum vnosa OPREDELITEV TVEGANJA Verjetnost i:zlt(::llf: ganj tveganos UKREP Odgovorna oseba | preveritev
g verjetnost | posledice ti tveganja
C. POSLOVNI CILJI NABAVNEGA PODROCJA
Vedja odzivnost pri podajanju informacij,
to¢na definicija zahteve, podajanje vodia nabave
natan¢nih tehniénih specifikacij, analiza inter:n naroéniky
NAJAVA OZ. DEFINIRANJE izkori§cenosti, analiza stroskov in vodje oddelkovy
POTREB - donosa nove opreme, ocena porabe P
1 05.12.2008|neupravidene potrebe srednja resne 2 3 66.7%|potrosnega materiala in strokov nar::rstir:l:)g;- 21 2xletno
- nepravocasne potrebe servisiranja. Vrednostno omejiti narocilo podroé'e vo&'a
- nepopolne zahteve blaga za posamezno raven odlo¢anja, nabavje Yvodjja
opredeliti pooblastila za nujno naro¢anje FRb
blaga izven plana nabav... Standardizirati
dolo¢eno blago.
Dosledno upostevati predpise o javnih
narodilih, vzpostaviti oz. aZurirati register
dobaviteljev. Z dobavitelji podpisati
kakovosti, s katerim se
ISKANJE PONUDB - ANALIZA i o, |SPOrazum o kak . i '
2 | 05.12.2008 TRGA (povréno, lokalno omejeno) srednja resne 2 3 66.7% |ponudnik ObYEZUJe, dabov S'Vojem vodja nabave 2 x letno
poslovnem sistemu vzpostavil oz.
vzdrzeval dogovorjeno raven storitev in
dobave blaga v skladu s kakovostnimi
zahtevami naro¢nika.
1. formalna analiza: dosledno
ANALIZA PONUDB ugotavijanje, 3:1"’6 pO'T‘fdeaJ;k'ad”a z
3 | 05.12.2008 |- formalna majhna srednje 1 2 22.2% razplsar.uml za evgm.l n vodja nabave 1 x letno
_ vsebinska 2. vsebinska analiza: dosledno
primerjanje kakovosti blaga, dobavnih
rokov, zanesljivosti dobave.
Doseci oskrbovanje iz ve¢ virov zaradi
doseganja nizje cene, ravnati kot dober
gospodar, uporabiti pogajanja za dosego vodja nabave,
¢im ve¢ ugodnosti in koristi... Pogodba komisija za JN,
4 | 05.12.2008 lszlsl_?EiEI\?JBEA;/ggglJ)iv IN majhna resne 1 3 33.3% |mora dosledno vsebovati sestavine, ki namestnik dir. za 1 x letno
posel natan¢no opredeljujejo (predmet upr. in poslovno
pogodbe, koli¢ina, cena, kakovost podrogje
materiala, rok dobave, nacin placila, kraj
izpolnitve pogodbe).
Ob prevzemu dosledno izvrsiti kontrolo vodia nabave
koli¢ine in kakovosti dobavljenega blaga jvodja !
ter rok dobave (ugotavljati razliko med
PREVZEM IN KONTROLA . o, . ) N Lo posameznega
5 | 05.12.2008 1ZVRSITVE NAROGILA srednja resne 2 3 66.7% |dejanskim sfanjem in (?ogovorjenlml oddelka, delavec 4 x letno
obveznostmi dobavitelja). - X
: o ) " tehnicne sluzbe,
V primeru vecje neskladnosti sestaviti Kladis&nik
komisijski zapisnik. SKladisent
e e "o
6 | 05.12.2008 [POGODBENIH DOLOCIL S srednja | resne 2 3| BBT% | oiive torett IsYa z 1 xletno
STRANI IZBRANEGA PONUDNIKA nin >V ocenjevanje
na seznam neprimernih dobaviteljev. dobaviteljev
Pred placilom fakturo formalno preveriti vodja nabave,
7 | 05.12.2008 |OBRACUN NABAVE majhna | minimalne 1 1 11.1% |glede placilnega roka, navedene koli¢ine administrator 2 x letno
primerjati z dobavnico. nabavne sluzbe
C. POSLOVNI CILJI VZDRZEVANJA IN INVESTIRANJA
1| 25.11.2010 |Okvare dvigal visoka | srednje | 3 2 | 66.7% |Obnova vsaj enega dvigala v letu 2012 | V092 f;‘g'cnega 15.6.2012
. Redno vzdrzevanje in servisiranje, . .
2 | 25.11.2010 ;l?;zriaoi\;,):)me (izpad aparatur majhna srednje 1 2 22.2% |[sklenitev pogodb za nadomestitev vodja tggglcnega ::cl)naa
opreme, zavarovanje : 9
namestnik dir. za
3 | 25.11.2010 |80 kvaliteta zraka v Zeleznicarski | oyia | srednje 2 2 | 44.4% |ureditev prezragevanja in hiajenja apravnon | 4562012
stavbi poslovno podrodje,
vodja tehni¢ne
Stara elektro napeljava na vodia tehnicnega
4 | 25.11.2010 |neobnovljene delu oddelkov 600 in majhna srednje 1 2 22.2% |Prenova Se preostale napeljave ) odd 9 15.6.2012
700 ’
. o stalna
5 | 25.11.2010 |UPS omrezje majhna | srednje 1 2 22.2% |Posodobitev UPS-ov vodja ‘:gg'c”ega naloga (2 x
’ letno)
6 | 25.11.2010 |Obnova kritin na strehah bolnignice | majhna | srednje 1 2 22.2% |Sanacija streh vodja 'jgg'c”ega 15.6.2012
7 | 25.11.2010 |odpadki srednja | srednje 2 2 | 44.4% |Ureditev deponije za odpadke vodja tehniénega | ¢ & 515
odd., higienik
namestnik dir. za tal
« . . Sanacija fasad, zamenjava oken, izolacija upravno in staina
8 | 25.11.2010 [Energetska potroSnost stavb majhna srednje 1 2 22.2% .. | naloga (2 x
podstreh poslovno podrodje,
. .V letno)
vodja tehni¢ne
9 | 29.11.2011 |Okvare paging sistema Multiton visoka resne 3 3 100.0% [Zamenjava sistema vodja t:[l;glcnega 15.6.2012
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uoravno podrocie

. . Stopnja Rok za
Ocena tveganja
Z;p' Datum vnosa| ~ OPREDELITEV TVEGANJA | Verjetnost igz'tz‘:lf: 93N 14 eganos UKREP Odgovorna oseba | preveritev
) verjetnost | posledice ti tveganja
D. POSLOVNI CILJI KADROVSKEGA PODROCJA
Nacrt kadrovanja, ve¢ individualnega dela s kadrom, pom. dir. za regled 2X
1 18.11.2010 |Fluktuacija kadrov majhna srednje 1 2 22.2% |analiza pomembnih razlogov za odhode, motivacija, [ podrocje razvoja P I?etno
izboljSati pristope k vodenju. ljudi pri delu
Ukrepi za preprecevanje: ozavescanje zaposlenih,
Zkrb za z?ravle z@gs!ﬁenlh (aktivna vadba, $portne pom. dir. za nsalle:ln:
2 18.11.2010 |Absentizem srednja resne 2 3 66.7% ejavn_os h ma_s_aza ipd.). . - .. | podrogje razvoja gv ’
Ukrepi za blazitev posledic: Vnaprej$nje planiranje ljudi pri delu mesecni
"znanih" dalj$ih odsotnosti in ustrezna priucitev pregled
nadomestneqa kadra, motivacija.
Razvoj vodij (srednje vodstvene Naértno in sistemati¢no delo z vodji srednje ravni za [ pom. dir. za podr. stalna
3 18.11.2010 Vo) ) ) srednja resne 2 3 66.7% |prevzemanje vodstvene vlioge s pomocjo razvoja ljudi pri
ravni) H X N o A naloga
izobraZevanja, svetovanja in usmerjanja. delu
Nacrt kadrovanja, spodbujanje kadra k
Pomanikanie strokovneaa kadra izobraZevanju, na¢rtovanje izobrazevanja v skladu s pom. dir. za stalna
4 18.11.2010 X kanj 9 ' majhna resne 1 3 33.3% |potrebami posameznih delovnih mest in strateSkimi | podrocje razvoja
znanja N R o e . S naloga
usmeritvami bolniSnice, pridobivanje deficitarnega ljudi pri delu
kadra (tudi iz tujine)
oblike nagrajevanja so v zdravstvu precej okrnjene, Oz:(;g::'rra'zzvao,a stalna
5 18.11.2010 [Nagrajevanje in motivacija srednja srednje 2 2 44.4% |zato izziv predstavijajo nematerialne oblike pocrotfe o)
N . ljudi pri delu in naloga
nagrajevanja -
vodje
E. POSLOVNI CILJI ZAGOTAVLJANJA INFORMACIJSKE PODPORE
. - . _ .. | namestnik dir. za
Obviadovanje IT tveganj (izguba Priprava varnostne politike, ustrezno backupiranje in upravno in stalna
1| 24.11.2010 srednja resne 2 3 66.7% |kontrola izvajanja, ustrezne vzdrZevalne pogodbe in “
podatkov, vdor,..) - X poslovno podrocje, naloga
preventivni pregledi, ... .
vodja IT
Redno vzdrZevanje, postavitev sistema izvajanja namestnik dir. za stalna
2 | 24.11.2010 |Okvara kljuéne strojne opreme srednja resne 2 3 66.79 |<oniranja pomembnih naprav oz. podvojevanje upravnomn | pajoga (3x
strojne opreme Kijer je potrebno, redna menjava poslovno podrocje, letno)
iztroSene opreme vodja IT
namestnik dir. za stalna
3 | 24.11.2010 Zastarelost programske in strojne srednja | minimaine P 1 2229 Naért vzqrzgvanja in nabav ter racionalno upravno in | naloga 3x
opreme posodabljanje poslovno podrocje, letro)
vodja IT
- - I namestnik dir. za
Zagotavlianie razpologliivosti kontinuirano spremljanje delovanja sistemov, UDravno in
4 | 24.11.2010 9 Janj P ) srednja srednje 2 2 44.4% |kontrola kvalitete sistemov, podvojevanje kriti¢nih P .. |1 x meseéno
podatkov N e s poslovno podrocje,
naprav, sistem obveséanja .
vodja IT
F. POSLOVNI CILJI UPRAVLJANJA S FINANCNIMI SREDSTVI
. X - . A direktor, namestnik
1 05.12.2008 Nedoseganje plana po pogodbi z srednja resne P 3 66.7% Sprotnolspremljanje sprememb in éimprejSnja dir. za upravno in stalna
277S prilagoditev plana oz. prestrukturiranje . naloga
poslovno podrocje
Dnevno spremljanje stanja na racunu, natané¢no namestnik dir. za
2 | 05.12.2008 |Nelikvidnost visoka resne 3 3 100.0% |¢€asovno planiranje nabav, preferiranje najema pred upravno in dnevno
nakupom. poslovno podrocje
Spremljanje, analiziranje in ukrepanje glede direktor, nam. dir.
3 05.12.2008 |Rast stroskov dela in storitev srednja resne 2 3 66.7% P jany ! < ) panje g za upravno in 4 x letno
obvladovanja stroSkov. o
poslovno podrocje
Pooblastilo direktorja o razmejitvi pristojnosti glede
Sprozanie poslovnih dogodkov brez sprozanja poslovnih dogodkov nabave, odobritve direktor, stalna
4 05.12.2008 p .J p 9 srednja srednje 2 2 44.4% [napotitev delavcev s pravico do nadomestila place. namestnika in
ustreznih dokumentov. PR naloga
- — m pomocniki
Redno notranje revidiranje knjigovodskega
evidentiranja poslovnih dogodkov.
Nepopolna obdelava podatkov, namestnik dir. za
5 05.12.2008 medsebojna nepovezanost srednia srednie P 2 44.4% Sistem notranjih kontrol (primarne in nadzorne), upravno in stalna
o podatkovnih baz, potreba po ) ) 7 Imedsebojna primerjava stanj sredstev. poslovno podrocje naloga
veckratnem knjizenju istih podatkov ter interni naro¢niki
Vzpostaviti sistem za ugotavljanje informacijskih
potreb posameznih uporabnikov.
Racunalniko podprt sistem mora omogocati hitro
6 05.12.2008 Nepopolne, nepravogasne in srednia srednie 2 2 44.4% pripravo raznovrstnih informacij. vodstvo, vodja IT, stalna
o napaéne informacije za odlo¢anje ) ) e interna revizija naloga
Notranje revidiranje rednih porodil, zagotavljanje
doslednosti in popolnosti rednega popisa sredstev in
virov zavoda ter obravnava porocila o popisu s
strani sveta zavoda.
Finan¢no nacrtovanje in spremljanje uresni¢enega
denarnega toka.
Neustrezna sestava finanénih Razmejitev pristojnosti povezanih s placil, nam. dir. za
sredstev glede rognosti, ' ,, |dogovarjanje za ugodne placiine pogodiez upravno in stalna
7 | 05.12.2008 nesolventnost, izguba ugleda v oceh visoka resne 3 3 100.0% dObaVll“eHI, zagotavljanje dodatnih virov financiranja |posiovno podrogje,|  naloga
sirsega okolja donacije). vodja FRO
Pravilnik o zavarovaniju terjatev zavodov s
predpisanim postopkom iztrejave zapadlih terjatev.
Namestnik
8 | 02.12.2010 |Negativno poslovanje visoka resne 3 3 100.0% Tekoce s.prem.ljanj.e reallzaf:lje programa, st.r?s.kov, dlrektorja.za meseéno
ter usklajevanje prihodkov in odhodkov bolnisnice.  [poslovno in
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