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uvoD

UNIVERZITETNA KLINIKA ZA PLJUCNE BOLEZNI IN ALERGIJO GOLNIK (V NADALJEVANJU
KLINIKA GOLNIK) JE TERCIARNA USTANOVA ZA DIAGNOSTIKO IN ZDRAVLJENJE BOLNIKOV
S PLJUCNIMI BOLEZNIMI IN ALERGIJO. VSI ZAPOSLENI NA KLINIKI SMO ZAVEZANI K
IZVAJANJU VISOKO KAKOVOSTNIH IN STROSKOVNO UCINKOVITIH ZDRAVSTVENIH
STORITEV. SKLADNO S POSLANSTVOM TERCIARNE USTANOVE SKRBIMO TUDI ZA RAZVQOJ
PULMOLOSKE IN ALERGOLOSKE DEJAVNOSTI V SLOVENIJI, Z 1ZVAJANJEM PEDAGOSKE
DEJAVNOSTI PA ZA PRENOS ZNANJA V DODIPLOMSKEM IN PODIPLOMSKEM
IZOBRAZEVANJU.

V LETU 2015 SMO SPOZNALI, DA JE UMIK ANTIKOAGULANTNE AMBULANTE IZ LOKACIJE V
KRANJU KLJUB TEMU, DA NAM OLAJSA ORGANIZACIJO DELA, ZA BOLNIKA MANJ PRIJAZEN,
ZATO SMO DEJAVNOST VRNILI NA TO LOKACIJO. OPTIMIZIRALI SMO ORGANIZACIJO DELA
NA PODROCJU DIAGNOSTIKE RAKA PLJUC Z ZDRUZITVIJO ODDELKOV 300 IN 200. V
OKVIRU DELOVNIH SKUPIN SMO PRIPRAVLJALI STRATESKI POSLOVNI NACRT KLINIKE ZA
OBDOBJE 2016 - 2020. VZPOSTAVILI SMO NOVE POVEZAVE ZA RAZISKOVALNO
SODELOVANJE Z VODILNIMI KLINIKAMI V EVROPI. SIRILI SMO OBRAVNAVO BOLNIKOV V
SKLOPU DNEVNE BOLNISNICE.

MATJAZ FLEZAR, DIREKTOR



OSEBNA IZKAZNICA KLINIKE
IME: UNIVERZITETNA KLINIKA ZA PLJUCNE BOLEZNI IN ALERGIJO GOLNIK
SEDEZ: GOLNIK 36, 4204 GOLNIK
MATICNA STEVILKA: 1190997
DAVCNA STEVILKA: 66719585
SIFRA UPORABNIKA: 27766
STEVILKA TRANSAKCIJSKEGA RACUNA: SI56 0110 0603 0277 603
TELEFON, FAKS: 04/25 69 100, 04/25 69 117
SPLETNA STRAN: WWW.KLINIKA-GOLNIK.SI
USTANOVITELJ: REPUBLIKA SLOVENIJA
DATUM USTANOVITVE: 22.6.1998
DEJAVNOSTI:
Q 86.100 BOLNISNICNA ZDRAVSTVENA DEJAVNOST
Q 86.210 SPLOSNA ZUNAJBOLNISNICNA ZDRAVSTENA DEJAVNOST
Q 86.220 SPECIALISTICNA ZUNAJBOLNISNICNA ZDRAVSTVENA DEJAVNOST
Q 86.909 DRUGE ZDRAVSTVENE DEJAVNOSTI
Q 87.100 DEJAVNOST NASTANITVENIH USTANOV ZA BOLNISKO NEGO
P 85.422 VISOKOSOLSKO IZOBRAZEVANJE
P 85.590 DRUGJE NERAZVRSCENO IZOBRAZEVANJE, IZPOPOLNJEVANJE IN
USPOSABLJANJE
P 85.600 POMOZNE DEJAVNOSTI ZA IZOBRAZEVANJE
M 72.100 RAZISKOVALNA IN RAZVOJNA DEJAVNOST NA PODROCJU BIOTEHNOLOGIJE
M 72.190 RAZISKOVALNA IN RAZVOJNA DEJAVNOST NA DRUGIH PODROCJIH NARAVOSLOVJA IN
TEHNOLOGIJE
M 72.200 RAZISKOVALNA IN RAZVOJNA DEJAVNOST NA PODROCJU DRUZBOSLOVJA IN
HUMANISTIKE
M 74.900 DRUGJE NERAZVRSCENE STROKOVNE IN TEHNICNE DEJAVNOSTI

Klinika opravlja tudi dolo¢ene dejavnosti s podroc¢ja gospodarskih dejavnosti, ki pa so namenjene

opravljanju dejavnosti, za katero je klinika ustanovljena.

ORGANI KLINIKE:
- Svet zavoda: 7 ¢lanov (ustanovitelj 4 ¢lani, zaposleni na kliniki 1 ¢lan, Mestna obcina Kranj 1
¢lan in zavarovanci 1 ¢lan),
- strokovni svet,

- direktor.



PREDSTAVITEV KLINIKE

Klinika Golnik je bila ustanovljena leta 1921. Prvotno je bila namenjena bolnikom s plju¢no
tuberkulozo. Takratni Institut za plju¢ne bolezni in tuberkulozo je bil v nekdaniji Jugoslaviji vodilna in
vrhunska ustanova za bolezni plju¢. Med drugo svetovno vojno se je zaCasno preoblikoval v splosno

bolniSnico. Do leta 1973 so v Kliniki Golnik opravili tudi vse plju¢ne operacije.

Kot samostojni javni zdravstveni zavod Univerzitetna klinika za pljuéne bolezni in alergijo Golnik
deluje od leta 1998 po izloditvi iz Klinicnega centra. Je klini¢na, raziskovalna in pedagoska ustanova,

kar je tudi eden od pogojev za pridobitev in ohranitev naziva klinika.

Na podrocju pulmologije in alergologije Klinika Golnik uvaja nova temeljna in kliniéna spoznanja. Je
uéna baza za Studente medicine Medicinske fakultete Univerze v Ljubljani in Mariboru, za
podiplomsko izobrazevanje za zdravnike predvsem temeljnih specializacij s podrocja interne
medicine, pa tudi za zdravnike razlicnih drugih specializacij, Se zlasti sploSne medicine,
anesteziologije in kirurgije. Klinika Golnik je tudi u€na ustanova za farmacevte, medicinske sestre,
zdravstvene tehnike in laboratorijske delavce. Na subspecialnih podrocjih pa ponuja podiplomsko

izobrazevanje zdravnikom iz celega sveta, predvsem iz drzav Balkanske regije.

StrateSke opredelitve Klinike Golnik so opredeljene na ravni ustanove kot celote in na ravni
posameznih oddelkov. Splo$na strategija je grajena na Sestih podrogjih, ki so temeljnega pomena za
uspesno poslovanje. Ta podrocja so:

- razvijanje vodilne, poznane, cenjene in zazelene ustanove,

- uveljavljanje kakovosti in celovitosti storitev ter poslovne odli¢nosti,

- stalen razvoj ¢loveskih virov,

- usklajeno timsko delo,

- razumevanje in uporaba ekonomike ter

- uvajanje novih storitev in njihovo trzenje.



Slika 1: Organigram Klinike Golnik
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VODSTVO KLINIKE

Direktor zavoda: doc. dr. Matjaz Flezar, dr. med., spec.

Pomocénik direktorja za upravno in poslovno podroc¢je: mag. Jurij Stariha, dipl. ekon.

Pomocnik direktorja za strokovno podr.: delovno mesto ni zasedeno

Pomochnica direktorja za podrocje zdravstvene nege: dr. Sasa Kadivec, prof. zdr. vzg.

Pomocnik direktorja za podrocje razvoja ljudi pri delu: delovno mesto ni zasedeno

KLINIKA GOLNIK V STEVILKAH

Tabela 1: Povzetek pomembnejsih podatkov Klinike Golnik

Stevilo postelj

Stevilo bolnikov v akutni obravnavi (za ZZZS)
Stevilo obteZenih primerov (za ZZZS)
Povprec¢na lezalna doba (za ZZZS)

Stevilo bolnikov v ambulantni obravnavi (za ZZZS)

Stevilo vseh zaposlenih v breme bolnignice
Zdravniki

Zdravstvena nega in oskrba

Laboratoriji

Ostali

Sredstva namenjena izobrazevanju (v EUR)

Prihodki (v EUR)
Odhodki (v EUR)
Presezek prihodkov nad odhodki (v EUR)

2014

216
8.938
11.061
59
50.030

460
43
249
67
101

237.270

24.361.917
24.283.575
78.342

FN 2015

216
7.157*
10.701*
6,3
47.327

463
46
252
65
100

307.000

24.592.600
24.590.805
1.795

2015

216
9.292
11.801
55
52.912

465
47
244
69
105

233.048

24.729.048
24.696.087
32.961

IND
real. 15/
real. 14

100
104
107

93

106

101
109
98
103
104
98

102
102
42

* Nacrtovano Stevilo primerov in nacrtovano Stevilo utezi je bilo po objavi finanénega nacrta za leto 2015 spremenjeno

zaradi uskladitve s pogodbo z ZZZS za leto 2015.

IND
real. 15/
FN 15
100
130
110
87

112

100
102
97
106
105
76

101
100
1.836



UNIVERZITETNA KLINIKA ZA PLJUCNE
BOLEZNI IN ALERGIJO GOLNIK

POSLOVNO POROCILO
ZA LETO 2015

Odgovorna oseba: doc. dr. Matjaz Flezar, dr. med., spec.



POSLOVNO POROCILO VSEBUJE NASLEDNJA POJASNILA:

Poro€ilo o dosezenih ciljih in rezultatih predpisuje Navodilo o pripravi zaklju¢nega racuna

drzavnega in obclinskega proraCuna ter metodologije za pripravo poroCila o dosezenih ciljih in

rezultatih neposrednih in posrednih uporabnikov proracuna - Uradni list RS, &t. 12/01, 10/06, 8/07,
102/10. Slednje vkljuCuje:

Zakonske in druge pravne podlage, ki pojasnjujejo delovno podrocje posrednega
uporabnika.

Dolgoroc¢ne cilje posrednega uporabnika, kot izhaja iz velletnega programa dela in razvoja
posrednega uporabnika oziroma podroc¢nih strategij in nacionalnih programov.

Letne cilje posrednega uporabnika, zastavljene v obrazlozitvi finanénega nacrta posrednega
uporabnika ali v njegovem letnem programu dela.

Oceno uspeha pri doseganju zastavljenih ciljev, upostevaje fizicne, financne in opisne
kazalce (indikatorje), dolo€ene v obrazlozitvi finanénega nacrta posrednega uporabnika ali v
njegovem letnem programu dela po posameznih podrocjih dejavnosti.

Nastanek morebitnih nedopustnih ali nepri¢akovanih posledic pri izvajanju programa dela.
Oceno uspeha pri doseganju zastavljenih ciljev v primerjavi z dosezenimi cilji iz porocila
preteklega leta ali ve€ preteklih let.

Oceno gospodarnosti in u€inkovitosti poslovanja glede na opredeljene standarde in merila,
kot jih je predpisalo pristojno ministrstvo oziroma zupan in ukrepe za izboljSanje ucinkovitosti
ter kvalitete poslovanja posrednega uporabnika.

Oceno notranjega nadzora javnih financ.

Pojasnila na podrogjih, kjer zastavljeni cilji niso bili dosezeni, zakaj cilji niso bili dosezeni.
Pojasnila morajo vsebovati seznam ukrepov in terminski naért za doseganje zastavljenih
ciljev in predloge novih ciljev ali ukrepov, ¢e zastavljeni cilji niso izvedljivi.

Oceno ucinkov poslovanja posrednega uporabnika na druga podrocja, predvsem pa na
gospodarstvo, socialo, varstvo okolja, regionalni razvoj in urejanje prostora.

Druga pojasnila, ki vsebujejo analizo kadrovanja in kadrovske politike in poro€ilo o

investicijskih vlaganjih.



1.

ZAKONSKE IN DRUGE PRAVNE PODLAGE, KI POJASNJUJEJO
DEL OVNO PODROCJE ZAVODA

A.

Zakonske podlage za izvajanje dejavnosti zavodov:

Zakon o zavodih (Uradni list RS, §t. 12/91, 8/96, 36/00 — ZPDZC, 127/06 — ZJZP),

Zakon o zdravstveni dejavnosti (Uradni list RS, §t. 23/05-UPB2, 15/08-ZPacP, 23/08, 58/08-
ZZdrS-E, 77/08-ZDZdr, 40/12-ZUJF, 14/13),

Zakon o zdravstvenem varstvu in zdravstvenem zavarovanju (Uradni list RS, §t. 72/06 —
uradno precis¢eno besedilo, 114/06 — ZUTPG, 91/07, 76/08, 62/10 — ZUPJS, 87/11, 40/12 —
ZUJF, 21/13 — ZUTD-A, 91/13, 99/13 — ZUPJS-C, 99/13 — ZSVarPre-C, 111/13 — ZMEPIZ-1,
95/14 — ZUJF-C in 47/15 — ZZSDT),

Zakon o zdravniski sluzbi (Uradni list RS, §t. 72/06-UPB3, 15/08-ZPacP, 58/08, 107/10-
ZPPKZ, 40/12-ZUJF),

Dolo¢ila Splo$nega dogovora za leto 2015 z aneksi,

Pogodbe o izvajanju programa zdravstvenih storitev za pogodbeno leto 2015 z ZZZS.

Zakonske in druge pravne podlage za pripravo lethega porog¢ila:

Zakon o javnih financah (Uradni list RS, §t. 11/11-UPB4, 14/13-popr. in 101/13 in 55/15 -
ZFisP),

Zakon o izvrSevanju proracunov Republike Slovenije za leti 2014 in 2015 (Uradni list RS, St.
101/13, 9/14 - ZRTVS-1A, 25/14 - ZSDH-1, 38/14, 84/14, 95/14 - ZUJF-C, 95/14, 14/15,
46/15 in 55/15),

Zakon o raCunovodstvu (Uradni list RS, &t. 23/99, 30/02 — ZJF-C in 114/06 — ZUE),

Zakon o preglednosti finan&nih odnosov in lo€enem evidentiranju razli¢nih dejavnosti (Uradni
list RS, §t. 33/11),

Navodilo o pripravi zakljuénega racuna drzavnega in obCinskega proracuna ter metodologije
za pripravo poroc€ila o dosezenih ciljih in rezultatih neposrednih in posrednih uporabnikov
proracuna (Uradni list RS, §t. 12/01, 10/06, 8/07, 102/10),

Pravilnik o sestavljanju letnih porocil za proraun, proraunske uporabnike in druge osebe
javnega prava (Uradni list RS, &t. 115/02, 21/03, 134/03, 126/04, 120/07, 124/08, 58/10,
104/10, 104/11),

Pravilnik o enotnem kontnem nacrtu za proraCunske uporabnike in druge osebe javnega
prava (Uradni list RS, §t. 112/09, 58/10, 104/10, 104/11, 97/12, 108/13, 94/14 in 100/15),
Pravilnik o raz€lenjevanju in merjenju prihodkov in odhodkov pravnih oseb javnega prava
(Uradni list RS, §t. 134/03, 34/04, 13/05, 138/06, 120/07, 112/09, 58/10, 97/12),

Pravilnik o nacinu in stopnjah odpisa neopredmetenih sredstev in opredmetenih osnovnih
sredstev (Uradni list RS, §t. 45/05, 138/06, 120/07, 48/09, 112/09, 58/10, 108/13 in 100/15),
Pravilnik o doloc€itvi neposrednih in posrednih uporabnikov drzavnega in obcinskih
proracunov (Uradni list RS, §t. 46/03),


http://www.uradni-list.si/1/objava.jsp?urlid=199923&stevilka=1032
http://www.uradni-list.si/1/objava.jsp?urlid=199923&stevilka=1032
http://www.uradni-list.si/1/objava.jsp?urlid=200112&stevilka=743
http://www.uradni-list.si/1/objava.jsp?urlid=200610&stevilka=395
http://www.uradni-list.si/1/objava.jsp?urlid=20078&stevilka=345
http://www.uradni-list.si/1/objava.jsp?urlid=2002115&stevilka=5618
http://www.uradni-list.si/1/objava.jsp?urlid=200321&stevilka=825
http://www.uradni-list.si/1/objava.jsp?urlid=2003134&stevilka=5843
http://www.uradni-list.si/1/objava.jsp?urlid=2004126&stevilka=5287
http://www.uradni-list.si/1/objava.jsp?urlid=2007120&stevilka=6089
http://www.uradni-list.si/1/objava.jsp?urlid=2008124&stevilka=5629
http://www.uradni-list.si/1/objava.jsp?urlid=2013108&stevilka=3958
http://www.uradni-list.si/1/objava.jsp?urlurid=20143855
http://www.uradni-list.si/1/objava.jsp?urlid=2013108&stevilka=3958

Pravilnik o nacinu in rokih usklajevanja terjatev in obveznosti po 37. Clenu Zakona o
racunovodstvu (Uradni list RS, §t. 108/13),

Uredba o nacinu priprave kadrovskih nacrtov posrednih uporabnikov proracuna in
metodologiji spremljanja njihovega izvajanja za leti 2014 in 2015 (Uradni list RS, §t. 12/14 in
52/14),

Uredba o delovni uspes$nosti iz naslova prodaje blaga in storitev na trgu (Uradni list RS, §t.
97/09, 41/12),

Pravilnik o doloCitvi obsega sredstev za delovno uspesnost iz naslova prodaje blaga in
storitev na trgu v javnih zavodih iz pristojnosti Ministrstva za zdravje (Uradni list RS, §t. 7/10,
3/13),

Navodilo v zvezi z razmejitvijo dejavnosti javnih zdravstvenih zavodov na javno sluzbo in
trzno dejavnost Ministrstva za zdravje (St. dokumenta 012-11/2011-20 z dne 15. 12. 2010).

Interni akti zavoda:

Sklep o preoblikovanju BolniSnice Golnik - Klinicnega oddelka za plju¢ne bolezni in alergijo v
Univerzitetno kliniko za plju¢ne bolezni in alergijo Golnik,

Statut BolniSnice Golnik - Klini€nega oddelka za plju¢ne bolezni in alergijo,

Pravilnik o racunovodstvu,

Pravilnik o izvajanju izobrazevanja,

Pravilnik o raziskovalni dejavnosti,

Poslovnik o razporeditvi in evidentiranju delovnega €asa,

Pravilnik o Stipendiranju,

Pravilnik o oddaiji javnih narocil malih vrednosti,

Pravilnik izvajanja nabave,

Pravilnik o zbiranju podarjenih sredstev,

Pravilnik o sistemizaciji delovnih mest,

Pravilnik o uporabi sluzbenih vozil,

Pravilnik o uporabi sluzbenih mobilnih telefonov v Kliniki Golnik,

Pravilnik o uporabi racunalniSke opreme,

Pravilnik o zbiranju in varovanju osebnih in drugih podatkov,

Pravilnik o rednem strokovnem nadzoru (RISN) hospitalnih oddelkov na KOPA Golnik,
Pravilnik o reSevanju pritozb bolnikov v KOPA Golnik,

Pravilnik o oddajanju garaznih prostorov v najem,

Pravilnik o dodeljevanju sluzbenih stanovanj v najem,

Pravilnik o pocitniSki dejavnosti,

Pravilnik o ugotavljanju alkoholiziranosti ali prisotnosti drugih psihoaktivnih substanc,
Pravilnik o omejitvah in dolznostih v zvezi s sprejemanjem daril,

Sporazum o preprecevanju trpinéenja na delovnem mestu,


http://www.uradni-list.si/1/objava.jsp?urlurid=20133953

- Pravilnik o postopkih genotipizacije sevov bacilov m. tuberculosis z vidika zagotovitve varne
obdelave osebnih podatkov,

- Pravilnik o povracilu stroSkov prevoza na delo in z dela delavcem, zaposlenim na Kliniki
Golnik,

- Interni akt o popisu poslovnih prostorov, dodelitvi oznak poslovnim prostorom in pravilih za
dodeljevanje zaporednih Stevilk racunov,

- Poslovnik o volitvah predstavnikov zaposlenih v svet zavoda Klinike Golnik.

2. DOLGOROCNI CILJI KLINIKE

V letu 2010 smo sprejeli StrateSki poslovni nacrt BolniSnice Golnik-KOPA 2011-2015 (v nadaljevanju
SPN). Menimo, da je SPN dokument, kjer sta pot nastanka, ki vklju€uje Siroko razpravo in izmenjavo
mnenj, ter kon¢ni konsenz prav tako pomembna kot izdelek sam. Zato je oblikovanje slednjega
potekalo z vkljuCevanjem velikega Stevila zaposlenih, ki tak dokument sprejemajo kot aktivni

soustvarjalci.

StrateSki poslovni nacrt je nasa vizija, je nasa skupna pot, so nase skupne vrednote in so nasi cilji.
Je temelj naSega letnega in osebnega nacrtovanja. Dostopnost tega dokumenta smo zagotovili
vsakemu zaposlenemu prek interneta, intraneta ter posebne priloge internega glasila. Uporabo
dokumenta smo zagotovili kot orodje lethega nacrtovanja, kjer smo vseskozi poudarjali doprinos
aktivnosti k stratedkim ciljiem. Dokument smo predstavili na rednem sestanku vodij ter v sklopu

ostalih rednih in izrednih sestankov.

STRATESKI CILJI 2011-2015

Vidik bolnika
- Prenova hospitalnih in ambulantnih kapacitet,
- celovita torakalna in imunoloSka obravnava bolnika na enem mestu,

- uvedba telemedicine.

Finanéni vidik
- Pozitivno poslovanje,
- najmanj 8 % vseh prihodkov v 2011 - 2015 nameniti investicijam,
- odstotek trznih prihodkov (do leta 2015): 10 %.

Procesni vidik

- Razvoj novih storitev,

- razvoj partnerskega sodelovanja z domacimi in tujimi ustanovami in podjetji,
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- informatizacija notranjih in zunanjih procesov,

- doseganje visoke poslovne odli¢nosti.

Vidik zaposlenih (rasti)
- Povecanje zadovoljstva zaposlenih,
- zmanjSanje absentizma in povec€anje produktivnosti dela,
- gibanje Stevila zaposlenih: ohranitev skupnega Stevila zaposlenih,
- struktura zaposlenih: izboljSati razmerje v prid neposredno zaposlenih v zdravstveni

dejavnosti in zmanjSanje v podpornih dejavnostih.

Tabela 2: Strateski projekti 2011 - 2015

Projekt

Vzpostavitev celovite evropske torakalne Kklinike.

KardioloSka in kardiokirurSka dejavnost.

Center za torakalno onkologijo.

Izgradnja TB-centra; Golnik je nacionalni skrbnik sistema obvladovanja tuberkuloze (TB).

Center za alergologijo.

Mobilna in telemedicinska konziliarna ekipa za bolnike v drugih bolniSnicah in na bolnikovem domu.
Umestitev paliativne dejavnosti v zdravstveni sistem.

Akreditacija bolnisSnice.

Pridobivanje dodatnih virov financiranja (bioekvivalen¢ne $tudije, menedzerski pregledi, trzenje storitev, tuje
zdravstvene zavarovalnice), vzpostavitev pogojev za sistemati¢en pritok bolnikov iz drugih drzav.

Zagotovitev nastanitvenih zmogljivosti za potrebe Siritve poslovanja (bolniki, gostujogi).
Samostojni raziskovalni institut.

Medicinsko-tehnoloski park Golnik.

Razvoj vodstvenih kompetenc menedzmenta.

Integrirana zdravstvena oskrba - vloga specializiranih medicinskih sester.

Projekt priprave strateSkega poslovnega nacrta 2016 - 2020.

3. LETNICILJI KLINIKE, KI IZHAJAJO IZ STRATESKIH CILJEV

Klju€ni letni cilji poslovanja Klinike Golnik so:
- zagotavljanje zakonitosti poslovanja,
- izpolnjevanje pogodbeno doloCenega obsega programa za Zavod za zdravstveno
zavarovanje Slovenije (v nadaljevanju ZZZS),
- spremljanje kazalnikov kakovosti,
- uvajanje novih metod zdravljenja,

- vklju€evanje v raziskovalne projekte,
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poslovnega nacrta 2016 - 2020,

4. OCENA USPEHA PRI DOSEGANJU ZASTAVLJENIH CILJEV

4.1.

REALIZACIJA LETNIH CILJEV

Spodnja tabela prikazuje cilje poslovanja in njihovo realizacijo v letu 2015.

Tabela 3: Realizacija letnih ciljev

Cilj poslovanja

Zagotavljanje zakonitosti
poslovanja

Izpolnjevanje pogodbeno
dolo¢enega obsega programa
za ZZ7ZS

Spremljanje kazalnikov
kakovosti

Uvajanje novih metod
zdravljenja

Vklju€evanje v raziskovalne

projekte

Operacionalizacija SPN 2011 —
2015 in priprava SPN 2016 -
2020

ZmanjS$evanje stroskov

Merilo doseganja cilja

Odsotnost sankcij
zunanijih institucij

100% realizacija
programa dela

Najmanj enaki rezultati
kot v preteklem letu

Stevilo uvedenih novih
metod zdravljenja

Stevilo pridobljenih
projektov

Delez dosezenih ciljev
SPN 2011 - 2015.
Pravocasna priprava
SPN 2016 - 2020

Stroski primerljivo na
preteklo leto
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Utemeljitev

Nadzori ZZZS so v treh primerih ugotovili
dolo¢ene nepravilnosti. Pri dveh nadzorih
SPP primerov so bili skupaj 4 neustrezno
kodirani SPP primeri. Pri enem nadzoru
Cakalnih seznamov 3 osebe niso bile
vpisane v ¢akalni seznam.

Presegli smo pogodbeno dogovorjeni
program na vseh podrogjih.

Razjeda zaradi pritiska: ciljna vredn.0,003,
dosezena 0,003 — doseganje 100 %.

Poskodbe z ostrimi predmeti: ciljna vredn.
0,01, dosezena 0,01 — doseganje 100 %.

Delez padcev pacientov, ciljna vredn. 0,1,
dosezena 0,2 - doseganje 50 %.

Kolonizacija z MRSA, ciljna vredn. 0,14,
dosezena 0,08 — doseganje 100 %.

Delez opravljenih razkuzevanj, ciljna
vrednost 77 %, dosezena 82 % -
doseganje 100 %.

Uvedli smo tri nove metode zdravljenja:

- desenzibilizacija s citostatiki in bioloSkimi
zdravili,

- uvedba omalizumaba v zdravijenje
kroni€ne urtikarije, zapletene imunoterapije
in idiopatske anafilaksije

- uvedba zdravljenja idiopatske plju¢ne
fibroze z nintedanibom).

Pridobili smo nov ARRS projekt,

J3-7372 - Molekularni oznacevalci raka
plju¢ in njim prilagojeno zdravljenje,
trajanje: 1.1.2016—31.12.2018.

Opis dosezenih ciliev SPN 2011 — 2015 je
podan v poglavju 7. Za SPN 2016 — 2020
so bile izvedene tri delavnice ter
analizirani anketni vprasalniki. Pripravljena
so Izhodi§¢a SPN 2016 — 2020.

Stroski so bili za 2 % visji glede na
preteklo leto in 0,4 % glede na plan,
vendar so bili prihodki $e vedno visji od
odhodkov.

operacionalizacija StrateSkega poslovnega nacrta 2011 - 2015 in priprava StrateSkega

Odstotek
realizacije
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Nacionalni in mednarodni projekti ter funkcije v drzavnih komisijah in organih

Kadri

Smo nosilci Nacionalnega programa za obvladovanje tuberkuloze.

Sodelovali smo v razsirjenih strokovnih kolegijih za interno medicino, zdravstveno nego,
paliativho medicino in za laboratorijsko diagnostiko.

Sodelovali smo v Nacionalni komisiji za obvladovanje bolni$ni¢nih okuzb pri Ministrstvu za
zdravje.

Sodelovali smo v Strokovnih svetih Slovenskega zdravniSkega drustva za interno medicino,
za imunologijo in za patologijo.

Pri ZdravniSki zbornici smo vodili program specializacije iz pulmologije.

Na$ zaposleni je Clan Zdravstvenega sveta na Ministrstvu za zdravije.

Sodelovali smo v komisijah za pregled laboratorijev RS in v komisiji za koordinacijo
implementacije "Pravilnika o pogojih, ki jih morajo izpolnjevati laboratoriji za izvajanje
preiskav na podrocju laboratorijske medicine" na Ministrstvu za zdravije.

Sodelovali smo v RepubliSkem strokovnem kolegiju za laboratorijsko diagnostiko RS.
Sodelovali smo v nadzornem odboru Slovenskega zdruzenja za klinicno kemijo in
laboratorijsko medicino.

Sodelovali smo v Komisiji za vodenje registra izvajalcev laboratorijske medicine in v Komisiji
za specializacije Zbornice laboratorijske medicine Slovenije.

Sodelovali smo v Tehnicnem odboru Varovanje zdravja Slovenskega instituta za
standardizacijo.

Sodelovali smo v Nacionalni komisiji za razvr§&anje zdrauvil.

Sodelovali smo v upravnem odboru Sekcije klini€nih farmacevtov.

Sodelovali smo v komisiji za bolniSni¢na vprasanja pri LekarniSki zbornici Slovenije.
Sodelovali smo v strokovni komisiji za pripravo razpisa za zdravila za bolniSnice v Sloveniji v
okviru Ministrstva za zdravje RS.

Sodelovali smo v delovni skupini "ISO/CEN and Accreditation” pri European Federation for

Clinical Chemistry and Laboratory Medicine (EFLM).

Dobili smo:

doktorja znanosti s podrocja biokemije in molekularne biologije,

dva magistra Il. bolonjske stopnje, enega s podrocja laboratorijske biomedicine in enega s
podrocja poslovnih ved,

dva diplomanta I. bolonjske stopnje s podro¢ja zdravstvene nege,

enega tehnika zdravstvene nege,

Stiri specialiste, dva s podrocja pnevmologije in po enega s podroc¢ja patologije ter klinicne
mikrobiologije,

izrednega profesorja,

dva docenta in
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enega asistenta.

Nove diagnosti¢ne/terapevtske metode in postopki

Uvedli smo desenzibilizacijo s citostatiki in bioloSkimi zdravili pri bolnikih, ki so imeli
anafilaksije po teh zdravilih in so ta zdravila zanje vitalnega pomena.

Uvedli smo omalizumab v zdravljenje kroni¢ne urtikarije, zapletene imunoterapije in
idiopatske anafilaksije.

Uvedli smo zdravljenje idiopatske plju¢ne fibroze z nintedanibom.

Pri odkrivanju latentne tuberkuloze s testom QFT smo razliico testa s tremi epruvetami
(QuantiFeron TB Gold In Tube Test) nadomestili z novejSo razliCico testa s Stirimi
epruvetami (QuantiFeron — TB Gold Plus In Tube Test). Na ta nacCin smo povecali
obdutljivost testiranja, saj ta verzija testa meri imunski odziv tako CD4 kakor tudi CD8
limfocitov T.

V namen natancnejSe identifikacije netuberkuloznih mikobakterij smo testirali metodo masne
spektrometrije MALDI-TOF. Njen praktiCen pomen in uporabnost bosta ovrednotena, ko
bomo rezultate testiranj primerjali z rezultati sekvenciranja (predvidoma v letu 2016).

Za doloCanje obcutljivosti netuberkuloznih mikobakterij smo zaceli s standardiziranjem
mikrodilucijske metode TREK Sensititre na klini¢nih izolatih.

Uvedli smo tri nove diagnosti¢ne teste: dolo€anje IgE na povrsini bazofilcev, dolo€anje FceRlI
na povrSini bazofilcev in ugotavljanje Stevila bazofilcev.

Uvedli smo test aktivacije bazofilcev (BAT) za sren.

Pri¢eli smo z uvedbo aktivacije limfocitov (LAT) za dokazovanje kasne preobcutljivosti.
Uvedli smo rutinsko dolo€anje ROS1 genske preureditve za bolnike z nedrobnoceli¢nim
karcinomom pljuc.

Uvedli smo doloCanje EGFR mutacij v plazmi bolnikov z nedrobnoceli€nim karcinomom
pljuc.

Uvedli smo konzultacije v patologiji z virtualnimi preparati.

Uvedli smo validacijo PD-L1 imunohistokemiCnega barvanja, ki je biomarker za
imunoterapijo plju¢nega raka.

V Laboratoriju za respiratorno mikrobiologijo smo uvedli hitro molekularno diagnostiko okuzb
z virusi influence (GenExpert - 1 ura) in hitro identifikacijo bakterijskih kultur z masno
spektrometrijo (MALDI-TOF).

V Laboratoriju za klinicno biokemijo in hematologijo smo uvedli naslednje nove preiskave: S-
folati, S-vitamin B12, S-kortizol (tudi v sklopu funkcijskega testa ACTH hitri test).

Uvedli smo tudi oGF — izraCun s CKD-EPI formulo, to je izracun ocene hitrosti glomerulne
filtracije (0GF) z novo formulo - CKD-EPI* (Chronic Kidney Disease Epidemiology
Collaboration), ki je nadomestila avtomatski izraun ob vsaki doloCitvi koncentracije

kreatinina v serumu oz. plazmi po MDRD formuli.
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Posodobitev opreme in prostorov

Zamenjali smo RTG aparat in obnovili prostore RTG oddelka.
V celoti smo obnovili elektro instalacije na bolniskih oddelkih 100, 200 in 300, dogradili

pozarna vrata in zamenijali glavno dvigalo.

Organizacija dela

Uvedli smo 15 novih klini€nih poti, obstojeCe smo po potrebi obnovili.

Z rednimi in obnovitvenimi presojami so bile potrjene veljavnost certifikata o skladnosti
poslovanja z zahtevami standarda ISO 9001:2008, akreditacijskega certifikata po standardu
DIAS (Det Norske Veritas International Accreditation Standard), certifikata Druzini prijazno
podjetje in certifikata Vlagatelji v ljudi.

V Laboratoriju za citologijo in patologijo smo sodelovali s presojevalcem 0z. ocenjevalcem
UKNEQAS (United Kingdom National External Quality Assessment Service).

Sodelovali smo v mednarodni validaciji imunocitokemi¢nega dolo¢anja ALK genske
preureditve v razli¢nih citoloskih vzorcih.

Uvedli smo spremljanje uspesSnosti tarCnega zdravljenja bolnikov s plju¢nim
adenokarcinomom, ki ima v tkivu dokazane EGFR mutacije, z metodo plazemskega EGFR
testiranja.

Z delom je priCel dodatni specialist patolog.

Zaradi uporabe vakuumskega transporta in zaCasnega hranjenja kirurSkih vzorcev smo
zmanjSali uporabo formalinske fiksacije.

Uvedli smo fotodokumentiranje vseh sprejetih biopti¢nih vzorcev.

Prenovili smo protokol poroCanja rezultatov o genotipizaciji bacilov tuberkuloze
epidemioloSki sluzbi (Register TB). PoroCanje genotipov sedaj poteka so€asno z rezultati
testov obdcutljivosti (v pisni obliki in preko e-poste), s Cimer smo pospesili poroCanje
genotipizacije (povpre€na &Casovna razlika ve€ kot 1 mesec). Ker se v €asu poro€anja
genotipizacije najbolj kuzni bolniki $e zdravijo v na8i bolniSnici, je lahko ta pospeSitev odli¢na
oshova za izbolj8anje pregledovanja kontaktov.

V laboratoriju za mikobakterije smo vzpostavili digitalno dokumentacijo mikroskopsko
pozitivnih bolnikov.

Zaceli smo z uvajanjem endoskopske elastografije v klini¢no uporabo.

Pri pregledih mediastinuma z endobronhialnim ultrazvokom smo zaceli uporabljati
tehnologijo THI.

Laboratorij za respiratorno mikrobiologijo in laboratorij za mikobakterije sta obnovila
dovoljenji za delo pri Ministrstvu za zdravje.

Vzpostavili smo sodelovanje s specialisti za obvladovanje HAE (hereditarni angioedem) iz
razli¢nih centrov, poleg Slovenije tudi iz Hrvaske, Srbije in Makedonije. Glavni namen je
omogoditi pravilno in pravo¢asno diagnozo bolnikom in genotipizirati vse bolnike.

Vzpostavili smo trajno sodelovanje z univerzo iz Mainza na podrocju astme.
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- Vzpostavili smo sodelovanje z univerzo v Manchestru na podro€ju raziskovanja vloge
bazofilcev in mastocitov pri preob&utljivostnih reakcijah.

-V sodelovanju s SNEQAS (Slovenska nacionalna shema za zunanjo oceno kakovosti)
nadaljujemo vodenje nacionalne kontrole IgEQAS.

- Uvedli smo varni elektronski (digitalni) podpis laboratorijskih izvidov.

Partnerstva
UKC Ljubljana, UKC Maribor, Onkolo3ki institut Ljubljana:
- Vecpoklicni timi.
- Transplantacijski konzilij.
Osnovno zdravstvo Gorenjske:
- Deljena kardiolo$Ska dejavnost (antikoagulantna ambulanta).
Regionalne in druge bolniSnice v Sloveniji:
- Sodelovanje pri izobrazevanju kadra in obravnavi plju¢nih/alergijskih bolezni.
- Sodelovanje s SB Jesenice v smislu delitve dela po stroki in ne po geografski lokaciji
bolnika.
- Konziliji in radioloski sestanki v BolniSnici TopolSica.
- Ambulantna dejavnost v Novem mestu in v pulmoloskih ambulantah zdravstvenih domov.
Mag. Marko Bitenc, dr. med., spec. kirurg:
- Celovita obravnava bolnika z boleznimi prsnih organov.
Druge pulmoloske ustanove/oddelki v Sloveniji:
- Koordinirana obravnava nekaterih bolezni (npr. tuberkuloze, redkih plju¢nih bolezni,
pljuénega raka) pod koordinacijo Klinike Golnik.
Slovenska nacionalna shema za zunanjo oceno kakovosti (SNEQUAS):
- lzvajanje zunanje kontrole kakovosti za slovenske alergoloske in tuberkulozne laboratorije.
Algemeine Krankenhaus Vienna:
- Sodelovanje na raziskovalnem podrocju pljuénega raka, mezotelioma in obstruktivnih
pljucnih bolezni.
Imperial College v Londonu:
- Sodelovanje na podro€ju imunologije astme.
Charite v Berlinu:
- Sodelovanje na podro€ju alergologije in imunologije.
Plju¢na klinika Univerze v Mainzu:
- Sodelovanje na podrocju tezke astme.
Medicinska fakulteta na Rijeki:
- Sodelovanje na pedago$kem in raziskovalnem podrocju.
Dom zdravlja Tuzla in BolniSnica Te$an;:

- Prenos znanja.
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Atletska zveza Slovenije in Plavalna zveza Slovenije:

Ambulanta za Sportnike.

Pedagosko delo in kongresna dejavnost

Aktivno smo bili vkljuéeni v proces izobraZzevanja iz interne medicine in onkologije na
Medicinski fakulteti (MF). V letu 2015 je pri nas opravljalo vaje in prakso 352 $tudentov MF
Ljubljana. V okviru mednarodnega programa Erasmus je bilo vklju¢enih 8 Studentov.
Sodelovali smo pri dodiplomskem Studiju Fakultete za zdravstvo Jesenice (197 rednih in 63
izrednih Studentov).
Sodelovali smo pri izvedbi predmeta Klinicna farmacija (predavanja in prakti¢ne vaje) v 4.
letniku dodiplomskega Studija na Fakulteti za farmacijo.
Sodelovali smo pri izvedbi podiplomskega Studija Fakultete za farmacijo.
Sodelovali smo pri izvedbi predmeta Laboratorijsko delo v praksi v 3. letniku dodiplomskega
Studija Laboratorijske biomedicine na Fakulteti za farmacijo.
Izvajali smo del programa pripravniStva za zdravstvene tehnike iz drugih ustanov (49
pripravnikov) in za socialne delavce (1 pripravnica).
Sodelovali smo pri pripravi 5 PreSernovih nalog, zaklju€eni sta bili 2 PreSernovi nalogi.
V sklopu modula za specializacijo za druzinske zdravnike smo izvedli predavanje s podroc¢ja
kliniéne farmacije.
Aktivno smo sodelovali na ve€¢ mednarodnih pulmoloskih, alergoloskih, kardioloskih in
onkoloskih kongresih.
NaSa zaposlena se je udelezila veCmese€nega izobrazevanja in raziskovalnega dela na tuji
instituciji (Maastricht).
Stalno smo izobrazevali zdravnike, medicinske sestre in laboratorijske delavce v ustanovi.
Nadaljevali smo s prenosom znanja na zdravnike druZinske medicine z Alergolosko
delavnico.
Organizirali smo mednarodni Golniski simpozij z delavnicami:

- AlergoloSka diagnostika in-vitro,

- Kliniéna farmacija,

- Multidisciplinarna delavnica Okoljske intersticijske plju&ne bolezni,

- Konferenca z mednarodno udelezbo,

- Program zdravstvene nege,

- Etni¢ne dileme v paliativni oskrbi,

- Mednarodna 3ola iz bronhoskopije,

- Torakalni ultrazvok.
Organizirali smo 20. redni posvet o obravnavi in spremljanju bolnikov s tuberkulozo v
Sloveniji.

Organizirali smo izobrazevanje za medicinske sestre iz referencnih ambulant.
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Organizirali smo tecaj spirometrije.

Organizirali smo dva strokovna sestanka Alergoloske in imunoloSke sekcije Slovenskega
zdravniSkega drustva (Urtikarija v vsakdanji praksi, Preobcutljivost v ORL podrocju).
Organizirali smo izobraZevanje z naslovom Nova spoznanja pri obravnavi bolnika s kroni¢no
obstruktivno plju¢no boleznijo (KOPB) — ali smo na pravi poti?.

Organizirali smo Solo oskrbe bolnika s trajnim drenaznim katetrom.

Organizirali smo izobraZevanje z naslovom European Respiratory Society (ERS) po ERS-u.
Organizirali smo srecanje bolnikov s heraditarnim angioedemom (HAE) in njihovih svojcev.
Sodelovali smo na Tav¢arjevih dnevih in na delavnici Idiopatska plju¢na fibroza.

Sodelovali smo pri organizaciji seminarja za inZenirje in tehnike v laboratorijski medicini.
Sodelovali smo pri pripravi 6. Mednarodne konference o kakovosti medicinskih laboratorijev.
Sodelovali smo pri organizaciji 15. EFML (European Federation of Clinical Chemistry and
Laboratory Medicine).

Bili smo soorganizatorji dveh sre€anj Zdruzenja pnevmologov Slovenije.

Raziskovalno delo

61 registriranih raziskovalcev in 50 tehni¢nih sodelavcev.

4 mladi raziskovalci.

1 raziskovalni projekt pri Javni agenciji za raziskovalno dejavnost RS (ARRS), 1 program
ARRS

4 projekti EU.

6 mednarodnih registrov.

129 internih raziskav.

Objava 33 ¢lankov v revijah s faktorjem vpliva.

Zaposleni

Sodelovali smo v projektu merjenja organizacijske klime in zadovoljstva zaposlenih.

Sprejeli smo

Interni akt o popisu poslovnih prostorov, dodelitvi oznak poslovnim prostorom in pravilih za
dodeljevanje zaporednih Stevilk racunov.

Poslovnik o volitvah predstavnikov zaposlenih v svet zavoda Klinike Golnik.

Pravilnik o pocitniSki dejavnosti v Kliniki Golnik.

Pravilnik o uporabi sluzbenih mobilnih telefonov v Kliniki Golnik.

Poslovnik o dopolnitvi in spremembi Poslovnika o razporeditvi in evidentiranju delovnega
Casa.

Poslovnik o dopolnitvi Poslovnika o razporeditvi in evidentiranju delovnega Casa.
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http://intra.klinika-golnik.si/interni_predpisi/datoteke/SOP_801_053.pdf
http://intra.klinika-golnik.si/interni_predpisi/datoteke/2015_SOP_801_005.pdf

Komunikacije

Komuniciranje v 2015 je sledilo komunikacijski strategiji in planu in smo ga izvedli na podrogjih:

Interno komuniciranje (sestanki, oddeléne oglasne deske, intranet, formalni in neformalni
pogovori, telefon in elektronska posta, letno porocilo, 4 Stevilke internega glasila Plju¢nik).
Interna izobrazevanja (7 internih delavnic o komuniciranju za zdravstveno nego,
administracijo in informatorke).

Spletna stran (prenova SOP 506-089 o vsebinskih skrbnikih, objave in prenove vsebin).
Intranet (priprava prispevkov, objave in urejanje).

Odnosi z mediji (362 objav, najvec¢ na spletu — 48 % in v tiskanih medijih — 43 %).
Izobrazevanja (predavanje o komuniciranju na Sre€anju ekonomistov in poslovodnih
delavcev v zdravstvu ter na Dnevih Angele BoSkin).

Dogodki (priprava in izvedba 8 dogodkov za interno in zunanjo javnost).
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4.2. REALIZACIJA DELOVNEGA PROGRAMA

4.2.1. GLAVNE ZNACILNOSTI POGODBE Z 2ZZS

Financiranje bolnisnic je tudi v letu 2015 v skladu s SploSnim dogovorom potekalo na osnovi
nacrtovanega Stevila obravnav po skupinah primerljivih primerov (SPP) ter t.i. obteZenih primerih za
akutno bolni$niéno obravnavo, po bolnisniéno oskrbnih dnevih (BOD) za neakutno bolni$ni¢no
obravnavo, po specialisti€no ambulantnih to¢kah v ambulantni dejavnosti in funkcionalni diagnostiki
ter v Stevilu preiskav v dejavnosti racunalniSka tomografija (CT). LoCeno zaraCunljiv material (LZM)
in draga bolniSni¢na zdravila (DBZ) so se placevali po nabavni ceni zdravila in realizirani porabi.
Pogodbo z ZZZS za leto 2015 smo podpisali 2. oktobra 2015. Z aneksom §t. 2 k SploSnemu
dogovoru 2014 smo iz naslova skrajSevanja Cakalnih dob dobili Siritev v dejavnosti kardiologije,
zaradi Cesar smo za leto 2015 povecali naCrtovani obseg v tej dejavnosti za 8.970 tock. Pogodbeno
Stevilo BOD v neakutni bolni$ni¢ni obravnavi je ostalo enako. Zaradi omenjenih sprememb se v
sledecih tabelah nacrtovani obseg za leto 2015 razlikuje od objavljenega v finanénem nacrtu za leto
2015.

4.2.2. URESNICEVANJE NACRTOVANEGA FIZICNEGA OBSEGA DELA V LETU 2015 DO
ZZZS IN OSTALIH PLACNIKOV

Tabelari¢en prikaz realiziranega fizicnega obsega v letu 2015 do ZZZS in ostalih placnikov v
primerjavi z nacrtovanim prikazujemo v prilogi 9 tega porocila — Obrazec 1: Realizacija delovnega

programa 2015 (1., Il. in IIl. del).

Glede na to, da predstavlja obseg dela do ZZZS vecinski delez vsega opravljenega dela, v
nadaljevanju izpostavljamo predvsem obseg dela do ZZZS ter podajamo ustrezne obrazloZitve.
Obseg dela in s tem prihodek od ostalih placnikov zdravstvenih storitev podajamo v Radunovodskem

poroCilu (v okviru obrazloZzitve prihodkov iz naslova izvajanja zdravstvenih storitev na trgu).

V nadaljevanju podajamo strukturo in vrednost posameznih programov v pogodbi z ZZZS ter opis

realizacije posameznih programov, ki vplivajo na doseganje pogodbenih prihodkov ZZZS.
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Tabela 4: Primerjava finanénih nacrtov iz Pogodbe 2015 in Pogodbe 2014 v EUR ter prikaz
delezev posameznih dejavnosti v primerjavi s celotno dejavnostjo

Pogodbena vrednost Pogodbena vrednost V':I:;::Sat

Dejavnost 2014 2015 2015 (027 | Indeks
(027 in PZ2) (027 in PZ2) (0zZin | pogodba

PZz) 15/14

EUR % EUR % EUR
Akutna bol. obravnava 15.602.388 82,18 15.889.693 81,99  16.038.589 101,84
Neakutna bol. obravnava 523.653 2,76 530.155 2,74 542.056 101,24
Spec. amb. dejavnost s 2.833.816 14,93 2.936.718| 15,15 3.214.080 103,63
funkcionalno diagnostiko

Drugo (program SVIT) 25.025 0,13 23566 0,12 17.208 94,17
SKUPAJ 18.984.882 100,00 19.380.132 | 100,00 19.811.933 102,08

Opombe: - Pogodbena vrednost: brez LZM in DBZ.
- Konvencije kategorije tujih zavarovanih oseb po zakonodaji EU in meddrzavni pogodbi niso zajete niti v pogodbeni
niti v pla¢ani vrednosti — prikazujemo jih v rubriki ostali placniki.

Graf 1: Struktura delovnega programa v letu 2015 (pogodba z ZZZS)

2,7%

0,
82,0% 15,2%

0,1%

W Akutna bol. obravnava ®Neak. bol. obravnava ®Spec. amb. dejavnost ®Drugo

Tabela 5: Akutna bolniSnicna obravnava po dejavnostih v Stevilu primerov in Stevilu uteZi (za

7775S)
Dejavnost Nacrt 2015 Real. 2015 Indeksvreal. 15/
nacrt. 15
Stevilo Stevilo Stevilo Stevilo Stevilo “ . .
! .. . .. : Stevilo utezi
primerov utezi primerov utezi primerov
Internistika 7.157* 10.701* 9.292 11.801 129,8 110,3

*Nacrtovano Stevilo primerov in nacrtovano $tevilo uteZi je bilo po objavi finan¢nega nacrta za leto 2015 spremenjeno
zaradi uskladitve s pogodbo z ZZZS za leto 2015.
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Tabela 6: Prospektivno nacrtovani primeri v letu 2015

Indeks real. 15/

Naziv programa Nacrt 2015 Real. 2015 naért 15

Kirursko zdravljenje rakavih bolezni 8* 10 125

*Nacrtovano $tevilo operacij raka je bilo po objavi finanénega nacrta za leto 2015 spremenjeno zaradi uskladitve s pogodbo z
ZZZS za leto 2015.

A. BOLNISNICNA DEJAVNOST

V letu 2015 smo imeli skupaj 216 postelj, od tega 191 za akutno in 25 za neakutno obravnavo.

Akutna bolni$niéna obravnava

V akutni bolnis$ni¢ni obravnavi smo obravnavali 9.382 bolnikov, kar je 363 bolnikov 0z. 4,0 % vec¢ kot
v letu 2014. Po programu do ZZZS smo obravnavali 9.292 bolnikov, kar je 354 bolnikov 0z. 4,0 %
veC kot v letu 2014 in 29,8 % veg, kot jih je dolo¢ala pogodba z ZZZS.

Realizirana povpre€na utez po programu za ZZZS v letu 2015 je znaSala 1,27, kar je za 0,23 man;

od nacrtovane in za 0,03 ve€ od realizirane povprecne utezi leta 2014.

Vecino obravnav smo naredili za zavarovance ZZZS. Za druge placnike je bilo obravnavanih 90
primerov, kar je 9 vec kot v letu 2014. Med njimi je bilo 7 tujih samoplagnikov, pri Eemer sta bila 2 iz
Makedonije, 2 iz Bosne in Hercegovine ter po en iz Srbije, Hrvadke in Nemdije. Domacih
samoplacnikov je bilo 12, konvencijo kategorije tujih zavarovanih oseb po zakonodaji EU in
meddrzavni pogodbi je imelo 66 bolnikov, za 3 je bilo placnik Ministrstvo za zdravje, 2 pa sta bila t.i.
osebi s pridrzano pravico iz obveznega zdravstvenega zavarovanja - OZZ (neredni placniki

prispevkov).
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Tabela 7: Stevilo primerov, Stevilo obteZenih primerov, povprecna uteZ? in leZalna doba v letih 2015

in 2014

2015
Stevilo primerov
Stevilo obteZenih primerov
Povprecna utez
LeZalna doba
2014
Stevilo primerov
Stevilo obteZenih primerov
Povprecna utez
Lezalna doba
Indeks 2015/2014
Stevilo primerov
Stevilo obteZenih primerov
Povpre€na utez

Lezalna doba

Vsi

9.382
11.945
1,273
55

9.019
11171
1,239
59

104,0
106,9
102,8

93,3

Dosezeno
277S Ostali

2 3
9.292 90
11.801 144
1,270 1,600
5,5 5,9
8.938 81
11.061 110,12
1,238 1,359
5,9 6,3
104,0 1111
106,7 130,8
102,6 117,7
93,2 93,7

Delez ZZZS PoZgZoZdSba
v %
4=2/1 5
99,0 7.157*
98,8 10.701*
1,495
99,1 7.160
99,0 10.705
1,495
100,0
100,0
100,0

Indeks

6=2/5
129,8
110,3
84,9

124,8
103,3
82,8

Povprec¢na zasedenost bolniSkih postelj je bila 72,9 % in se je glede na leto 2014 nekoliko znizala,

enako velja za lezalno dobo, ki je v povprecju znasala 5,5 dni.

Najvel primerov smo obravnavali na bolnidkih oddelkih 300 in 200, najvecjo zasedenost pa smo

zabelezili v laboratoriju za motnje spanja ter na oddelkih 600 in 100.
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Tabela 8: Realizacija primerov, leZalne dobe in zasedenosti po oddelkih v letu 2015 za akutno
bolnisniéno obravnavo (za ZZZS)

& « Nacrt. | Real. o Real. t.
Oddelek oit{er él\tlac;t(; étReaaI.c alcri/(;]nti lezalna | lezalna zasA()ed Obrat pac. iz
postely | st.pac. | st.pac. | p doba | doba : bivanj
1 2 3 4=3/2 5 6 7 8=3/1/ 9
St.mes.
Bol. odd. 100 31 1.025 1.374 134,0 7,6 7,6 91,7 3,69 1.510
Bol. odd. 200 32 1.617 1.779 110,0 5,3 4,3 65,9 4,63 2.149
Bol. odd. 300 32 1.360 2.088 153,5 5,3 3,0 53,3 5,44 2.679
Bol. odd. 600 36 1.250 1.383 110,6 7,6 8,7 92,0 3,20 1.875
Bol. odd. 700 33 550 782 1422 14,0 11,6 75,2 1,97 1.159
Odd. za int. nego in
terapijo 15 220 342 155,5 16,0 7,5 46,7 1,90 604
Lab. za motnje spanja 4 545 774 142,0 1,8 1,8 94,1 16,13 1.022
IPP - internist. prva
pomoc 2 210 424 201,9 0,5 0,3 19,6 17,67 462
NS 200 in 300 6 380 346 91,1 6,0 3,7 58,2 4,81 346
SKUPAJ 191 7.157 9.292 129,8 6,3 55 72,9 4,05/ 11.806
Opombe:

NS — nadstandardne sobe oddelkov 200 in 300;
Pacienti iz bivanj: €e je en pacient v okviru ene hospitalizacije bival na ve¢ oddelkih, je tolikokrat tudi evidentiran.

Dosezena lezalna doba na bolniSni¢nih oddelkih je bila v letu 2015 najnizja, Stevilo SPP pa najviSje v
zadnijih Stirih letih.

Graf 2: LeZalna doba in Stevilo primerov v obdobju 2012—-2015 (za ZZZS)

9.500 9292
9.000 |8.748 8755 8938
8.500
8.000
7.500
7.000
2012 2013 2014 2015 2012 2013 2014 2015
Lezalna doba v dnevih Stevilo primerov - SPP

Glede na glavno diagnozo, zaradi katere smo paciente sprejeli v hospitalno obravnavo, jih je bilo
najve¢ z boleznimi dihal (28,7 %), rakavih bolnikov (22 %), in alergoloSkih bolnikov (18,5 %). Sledijo
bolniki z boleznimi srca in ozilja (11,5 %), z motnjami spanja (8,7 %), s TB (1,4 %) in ostalimi

boleznimi.
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Graf 3: Struktura pacientov v hospitalni obravnavi v letu 2015 po skupinah diagnoz

1,1% 8,0%

8,7%

11,5%

mBolezni dihal m Maligne bolezni m Alergije D Bolezni srca in ozilja
@ Motnje spanja oTB m Bolezni prebavil H Ostale bolezni

Klinika Golnik kot terciarna ustanova sprejema bolnike iz celotne Slovenije, zato nas zanima tudi
podatek, iz katerih obmocnih enot prihajajo pacienti. V letu 2015 smo glede na preteklo leto sprejeli
za 10,5 % vec bolnikov iz OE Maribor, za 7,6 % vec iz OE Ljubljana, za 6,7 % vec iz OE Kranj, ve¢
tudi iz OE Murska Sobota in drugih obmocnih enot. Manj pa iz OE Celje, OE Nova Gorica in OE

Koper. Se vedno najvegji del nasih bolnikov (37,2 %) prihaja iz OE Kranj.

Tabela 9: Stevilo primerov po obmoé&nih enotah ZZZS v letih 2015 in 2014

KOE _ _ OI_E OE OE N_ova O_E OE OE Murska | Druge Skupaj
ranj Ljubljana Koper Gorica | Maribor | Celje Sobota OE

2015 3.461 3.252 449 425 315 291 331 768 9.292
2014 3.243 3.022 451 486 285 387 320 744 8.938
Indeks | 106,7 107,6 99,6 87,4 110,5 75,2 103,4 103,2 104,0
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Graf 4: Realizacija Stevila primerov po obmoénih enotah ZZZS za leto 2015 v delezZih

W OE Kranj B OE Ljubljana B OE Koper

Mesecno je bilo povpre€no obravnavanih 774 primerov, kar je v povprecju 29 primerov vec kot v letu
2014. V letu 2015 smo imeli najvecje Stevilo pacientov v juliju. Po Stevilu pacientov so sledili meseci

januar, marec in september, leto prej pa sta izstopala predvsem april in marec.

Graf 5: Stevilo primerov po mesecih v letih 2015 in 2014 ter glede na naért 2015 (za ZZZS)
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Neakutna bolniSni¢na obravnava

Neakutna bolniSnicna obravnava predstavlja nadaljevanje akutne diagnosti¢ne in terapeviske
bolniSnicne obravnave v tistih primerih, ko pacienti Se potrebujejo zdravstveno nego in/ali paliativno
oskrbo. V primeru, da se v eni hospitalizaciji izvaja samo neakutna obravnava, se obracuna dejansko
Stevilo BOD. Ce pa se v isti hospitalizaciji izmenjujejo epizode akutne in neakutne obravnave, se BOD-i
posameznih neakutnih epizod v trajanju manj kot 6 dni ZZZS-ju ne obracunajo, pac pa le evidentirajo. Izvaja

se na oddelku za neakutno bolniSni¢no zdravljenje, t.i. negovalnem oddelku.
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V okviru neakutne bolniSni¢ne obravnave izvajamo tudi program rehabilitacije bolnikov s kroni¢no plju¢no
boleznijo.

Stevilo naértovanih BOD je bilo v letu 2015 enako kot Ze veé let pred tem in je zna$alo 5.166 BOD.

Realizirali smo 5.282 BOD, kar je 116 BOD oz. 2,2 % ve¢ od nacrtovanih, v primerjavi s preteklim letom pa
nizje za 47 BOD oz. 0,9 %.

V letu 2015 smo zdravili 261 bolnikov, kar je 2 bolnika oz. 0,8 % manj kot v letu pred tem. Dosezena

povprecna lezalna doba je v primerjavi z letom 2014 nizja za 0,1 dan, odstotek zasedenosti pa za 0,9 %.

Tabela 10: Realizacija primerov, lezalne dobe in zasedenosti oddelkov za neakutno bolnisnicno
obravnavo v letih 2015 in 2014 (za ZZZS)

St. . vNaért « Real. Lr/n Iglifirr\ta Isiea?rl{a % zased. Obrat Regl. St.
postelj | st. BOD | st. BOD | BOD doba doba pacientov

1 2 3 4=3/2 5 6=3/9 7=3/1/8t.dni | 8=9/1/St.mes. 9
2015 25 5.166 5.282 102,2 20,3 20,2 57,9 0,87 261
2014 25 5.166 5.329 | 103,2 22,6 20,3 58,4 0,88 263
Indeks | 100,0 100,0 99,1 99,1 89,8 99,9 99,1 99,2 99,2

V okviru neakutne bolniSni¢ne obravnave imamo razporejena dva oddelka, negovalnega in oddelek za

rehabilitacijo. Na negovalnem oddelku belezimo povpre¢no realizirano lezalno dobo 19,5 dni, na oddelku za
rehabilitacijo pa 24,2 dni.

Tabela 11: Realizacija primerov, leZalne dobe in zasedenosti po oddelkih za neakutno bolnisni¢no
obravnavo v letu 2015 (za ZZZS)

8. | Nacrtst. | Real |y, | Nacrt § Real. |, Real. &t.
. st. lezalna || lezalna Obrat )
postelj BOD BOD BOD doba doba zased. pacientov
1 2 3 4=3/2 5 6 7 8=9/1/5t 9
mes.
Negovalni oddelek 19 4.266 | 4.267 100,0 20,0 19,5 61,5 0,96 219
Oddelek za rehabilitacijo 6 900 1.015| 112,8 25,0 24,2 46,3 0,58 42
SKUPAJ 25 5.166 | 5.282 102,2 20,3 20,2 57,9 0,87 261
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B. SPECIALISTICNA AMBULANTNA DEJAVNOST

Storitve v ambulantah, diagnosti¢nih enotah in v laboratorijih obracunavamo kot tocke specialisti¢no

ambulantne dejavnosti (SA).
Skupno $tevilo doseZenih togk v letu 2015 je bilo v primerjavi z letom prej vegje za 4,2 %. Stevilo SA

toCk za ZZZS je bilo velje za 4,5 %, medtem ko se je Stevilo tock za druge placnike povecalo za
3,8 %.

Tabela 12: Stevilo specialisticno ambulantnih tock v letih 2015 in 2014

Dosezeno
Pogodba Indeks
Vsi 7775 Ostali | Delez ZzzS 2728 2728
1 2 3 4=2/1 5 6=2/5
2015 1.514.888 839.066 675.822 55,39 759.443 110,5
2014 1.453.600 802.809 650.791 55,23 750.473 107,0
2015/2014 104,2 104,5 103,8 101,2

Pogodbeni program za ZZZS je bil po Stevilu to€k v specialisticno ambulantni dejavnosti skupno
presezen za 10,5 %, najbolj v dejavnosth RTG (za 43,3 %), onkologiji (za 34,8 %) in

gastroenterologiji (za 26,6 %).

Tabela 13: Stevilo specialistiéno ambulantnih toék po dejavnostih v letih 2015 in 2014 (ZZZS)

Dejavnost St. tock 2015 St. tock 2014 Naért ZZZS Indeks
1 2 3 4=1/3

229239 | Pulmologija 470.771 462.700 435.633 108,1
210219 | Onkologija 7.438 5.516 5.518 134,8
231247 |RTG 36.739 33.383 25.637 143,3
231246 |UZ 12.401 15.870 12.343 100,5
249216 | Diabetologija 93.805 96.090 87.066 107,7
205208 | Gastroenterologija 39.316 31.209 31.048 126,6
211220 | Kardiologija 142.933 123.820 132.512 107,9
238255 | Internistika - urg. amb. 35.663 34.221 29.686 120,1
SKUPAJ 839.066 802.809 759.443 110,5

V primerih evidentiramo in obracunavamo preiskavi meritev NO v izdihanem zraku in poligrafijo na

domu. Pogodbeno Stevilo obeh smo moc&no presegli.
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Tabela 14: Stevilo preiskav, ki se obradunavajo v primerih, v letu 2015 (ZZZS)

. R : St. preiskav St. preiskav
Posebej zaracunljive preiskave 2015 2014
1 2
Meritev NO v izdihanem zraku 2.102 1.048
Poligrafija na domu 66 32

Nacrt ZZZS Indeks

3

4=1/3
700 300,3
30 220,0

CT storitve nacrtujemo in obraCunavamo v §tevilu preiskav. V letu 2015 smo pogodbeni naért CT

preiskav presegli za 318 o0z. 12,0 %.

Tabela 15: Stevilo naértovanih in realiziranih CT preiskav v letih 2015 in 2014 (ZZZS)

St. preiskav | St. preiskav
2015 2014

1 2

Dejavnost

231245 | Ra¢unalniska tomografija CT 2.966 2.715

Nacrt ZZZS Indeks

3

4=1/3

2.648 112,0

Kot je bilo Zze predhodno navedeno, smo v letu 2015 obracunali za 4,2 % vec vseh specialisticno

ambulantnih toc¢k kot v letu 2014. Pri tem smo v ambulantah obracunali za 1,6 % vec¢ to¢k kot v

prejSnjem letu, od tega za ZZZS 1,7 % vec€, za druge placnike pa 0,3 % vec. V diagnosti¢nih enotah

in laboratorijih smo obracunali za 5,4 % vec tock kot v preteklem letu, od tega za ZZZS 8,1 % vec, za

druge placnike pa za 3,9 % vec.

Tabela 16: Realizacija obracunanega Stevila specialisticno ambulantnih toCk v letih 2015 in 2014

Skupaj 277S
2015 2014 Indeks | 2015 2014
Ambulante 461.105| 453.681| 101,6| 454.429 | 447.023

Diag. enote in laborat. | 1.053.783 | 999.919| 105,4  384.637 | 355.786
SKUPAJ | 1.514.888 | 1.453.600 | 104,2  839.066 802.809

Indeks
101,7
108,1
104,5

Ostali trg
2015 2014
6.676 6.657

669.146 | 644.134
675.822 1650.791

Indeks
100,3
103,9
103,8

Tabela 17: Realizacija Stevila specialisticno ambulantnih tock (ZZZS in trg) po ambulantah v letih

2015in 2014

Ambulanta 2015 2014 115/ 14
Pulm. alergoloska amb. Ljubljana 105.960 106.701 99,3
Internisticna ambulanta Kranj 26.183 25.403 103,1
Pulm. alergoloska amb. Golnik 35.508 33.316 106,6
Sprejemna amb. Golnik 37.743 36.426 103,6
DiabetoloSka amb. Kranj 94.076 96.428 97,6
KardioloS§ka ambulanta Golnik 11.459 10.321 111,0
Oddeléne ambulante - skupaj 150.176 145.085 103,5
SKUPAJ 461.105 453.681 101,6
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Tabela 18: Realizacija obracunanega Stevila specialisticno ambulantnih tock (ZZZS in trg) v
diagnosticnih enotah in laboratorijih v letih 2015 in 2014

2015 2014 115/ 14

Diagnosti¢na enota

Odd. za respir. funkcij. diagn. 192.046 178.348 107,7
Odd. za kardiovask. funkcij. diagn. 110.477 97.825 112,9
Odd. za radiologijo 50.989 47.340 107,7
Odd. za endoskopijo dihal 9.855 22.593 43,6
Odd. za endoskopijo prebavil 40.204 31.641 1271
Odd. za fizioterap. in resp. rehab. 81.453 84.071 96,9
Laboratorij

Lab. za mikobakterije 198.959 198.366 100,3
Lab. za resp. mikrobiologijo 13.519 14.050 96,2
Lab. za klin. biokem. in hematol. 40.599 8.518 476,6
Lab. za citologijo in patologijo 232.487 232.354 100,1
Lab. za kl. imunol. in molek. genetiko 83.195 84.813 98,1
SKUPAJ 1.053.783 999.919 105,4

* Odd. za radiologijo — brez CT preiskav., ki se ne
obraCunavajo v tockah.

Stevilo vseh opravljenih specialistiéno ambulantnih togk (upo$tevane tudi storitve, ki se opravijo za

hospitalno obravnavo) je bilo v letu 2015 za 10,5 % vecje kot v letu 2014. V ambulantah se je Stevilo

tock povecalo za 1,2 %, v diagnosti¢nih enotah za 10,7 %, v laboratorijih pa za 12,5 %.

Tabela 19: Realizacija opravijenega Stevila SA tock v letih 2015 in 2014

2015 2014 Indeks

Ambulante 461.771 456.242 101,2
Diagnostiéne enote 969.132 875.456 110,7
Laboratoriji 2.285.392 | 2.031.791 112,5
SKUPAJ 3.716.295  3.363.489 110,5

V nasi kliniki opravljamo tudi kolonoskopske preiskave v okviru programa SVIT — drZzavni program
presejanja in zgodnjega odkrivanja predrakavih sprememb in raka na debelem C&revesju in danki.
Pregledamo toliko pacientov, kolikor jih k nam napotijo iz centra SVIT. V letu 2015 smo tako opravili

83 preiskav, kar je 32 preiskav 0z. 28 % manj kot leto poprej.

Tabela 20: Realizacija opravljenih kolonoskopij — program SVIT v letih 2015 in 2014

Vrsta preiskave 2015 2014 Indeks

Presejalna kolonoskopija 69 97 71
Presejalna terapevtska kolonoskopija 14 18 78
SKUPAJ 83 115 72
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C. REALIZACIJA POGODBE Z 7Z7S

Po Pogodbi o izvajanju programa zdravstvenih storitev za pogodbeno leto 2015, sklenjeni z ZZZS,
so se naSe obveznosti v letu 2015 v primerjavi z letom 2014 povecale na podrocju specialisticno
ambulantne dejavnosti kardiologije. Nacrtovanje in realizacijo opravljenega dela smo sproti

obravnavali na rednih mesecnih sestankih v okviru pregleda opravljenih storitev po oddelkih.

Konéni obracun je ZZZS opravil na podlagi Pogodbe o izvajanju programa zdravstvenih storitev ter
Meril za obracun zdravstvenih storitev. Obracun se izvede segmentirano po posameznih sklopih
programov. Nizja realizacija od nalrtovane na posameznem segmentu pomeni placilo v viSini
realizacije, visek programa pa se ne prizna (programi se placujejo samo do pogodbene visine),

razen tam, kjer je posebej obrazlozeno, in PZZ deleza, ki ga dobimo placanega v celoti.

V letu 2015 smo v akutni bolnidni¢ni obravnavi pogodbeno Stevilo primerov presegli za 2.135
primerov oziroma 29,8 %, pogodbeno Stevilo obtezenih primerov pa za 1.100 utezi oziroma 10,3 %.
Iz tega sledi, da smo dobili placan celotni, s pogodbo dogovorjeni program akutne bolniSni¢ne

obravnave.

Skupno Stevilo specialisticno ambulantnih tock smo presegli za 10,5 %. Nacrt smo dosegli v vseh
dejavnostih, zato smo dobili placan celotni, s pogodbo dogovorjeni program specialisticne
ambulantne dejavnosti v vseh dejavnostih, razen pri onkologiji, kjer smo dobili placan celotni

realizirani program.

Poleg tega smo iz naslova preseganja pogodbenega plana prvih pregledov dobili pladanih Se

dodatnih 106 pregledov pri onkologiji in 51 pri kardiologiji.

Stevilo CT preiskav smo presegli za 318 preiskav 0z 12 %, zato smo dobili plaéan celotni, s pogodbo
dogovorjeni program specialisticne ambulantne dejavnosti racunalni§ka tomografija — CT, poleg tega
iz naslova odkrivanja ali zdravljenja rakave bolezni Se dodatnih 25 CT preiskav. Od 1. 11. 2015 dalje
se namre€ v skladu aneksom &t. 1 k SploSnemu dogovoru 2015 placuje celotni realizirani program
slikovne diagnostike za odkrivanje ali zdravljenje rakave bolezni. Iz tega naslova smo dobili placanih
Se dodatnih 144 tock pri RTG in 21 tock pri UZ dejavnosti.

V okviru pulmologije smo presegli tudi programa poligrafije na domu in meritev NO v izdihanem

zraku, zato smo dobili placan celotni, s pogodbo dogovorjeni program.

Draga bolnidni¢na zdravila dobimo plagana po nabavni ceni zdravila oz. realizirani porabi. V letu
2015 smo obrac¢unali za 1.179.858 EUR takih zdravil.
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Tudi lo¢eno zaracunljiv material je bil platan po realizirani porabi, kar je znaSalo 254.160 EUR. V
okviru tega smo obraCunavali zdravila s seznama A za ambulantno zdravljenje ter zdravila za
zdravljenje tuberkuloze. V skladu s Splo$nim dogovorom 2015 se namrec vsi bolniki s tuberkulozo

obravnavajo pod okriliem Klinike Golnik, kjer je sedez Nacionalnega programa za tuberkulozo.

Stevilo bolnigni¢no oskrbnih dni v neakutni bolnidni¢ni obravnavi smo presegli za 116 BOD oziroma
za 2,2 %. Zaradi nedoseganja nacrta drugih izvajalcev neakutne bolniSni¢ne obravnave so se nam iz
naslova prelivanja programa v konénem obracunu priznali tudi ti BOD-i, kar pomeni, da smo dobili

placan celotni realizirani program neakutne obravnave.

Za zdravstveno obravnavo gluhih zavarovanih oseb, ki potrebujejo tolmaca, Zavodu zaraCunavamo
storitev »dodatek za obravnavo gluhe zavarovane osebe«. Obradunamo znesek, ki ga nam v skladu
s tarifo, objavljeno v Uradnem listu RS, zarauna tolmac slovenskega znakovnega jezika. Dodatek
za obravnavo gluhe osebe smo za leto 2015 obracunali za 3 osebe v skupnem znesku 234 EUR.

V pogodbi z ZZZS imamo nacrtovan celotni prihodek (OZZ in PZZ del), platan pa delez obveznega
zdravstvenega zavarovanja (OZZ), ki je za leto 2015 znaSal 17.623.425 EUR. Iz naslova PZZ deleza
smo dobili placan celotni realizirani del, to je 2.188.508 EUR. Tako je celotni realizirani prihodek iz

naslova zdravstvenega zavarovanja znasal 19.811.933 EUR.

Tabela 21: Realizacija financnega nacrta za leto 2015 — po posameznih dejavnostih

Dejavnost Pogodba || Priznani Delez Znesek Znesek Znesek
2015 % real. 0zz Z77S Pzz 0zz+PZzZ

Pulmologija 1.258.028 100,0 81,75 1.028.478 249.337 1.277.815
Onkologija 14.064 110,8 88,64 18.332 3.904 22.236
RTG 95.388 100,6 82,51 78.919 23.801 102.720
uz 28.580 100,2 80,93 23.112 5.400 28.513
Diabetologija 247.202 100,0 99,96 247.094 171 247.265
Gastroenterologija 83.651 100,0 80,38 67.241 20.487 87.728
Kardiologija 377.448 100,2 80,31 302.920 80.419 383.339
RacunalniSka tomografija CT 459.783 100,8 80,84 374.602 104.565 479.167
Internistika - urg. ambulanta 284.211 100,0 82,04 233.157 61.999 295.156
Patohistol. preiskave 88.363 40,7 85,12 30.629 5.352 35.981
Akutna bol. obravnava 15.889.693 100,1 91,21 | 14.493.177 1.545.412 | 16.038.589
Loceno zaradunljiv material 100,0 84,60 215.030 39.130 254.160
Neakutna bol. obravnava 530.155 102,2 91,05 493.526 48.530 542.056
SVIT 23.566 73,0 100,00 17.208 0 17.208
SKUPAJ 19.380.132 90,94 17.623.425 2.188.508 | 19.811.933

Opomba: Podatki ne vklju€ujejo konvencij kategorije tujih zavarovanih oseb po zakonodaji EU in meddrzavni pogodbi, ker jih

prikazujemo pod »ostalimi placniki« ter dragih bolniSni€nih zdravil, ki so izvzeta iz pogodbe (se placujejo po realizirani porabi).
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4.2.3. POROCANJE O TERCIARNI DEJAVNOSTI

je v prilogi 14.

Tabela 22: Povzetek iz porocila o terciarni dejavnosti za leto 2015

o o Splosni

Program Re:;l(l)zladfcua EN 2015 Rezzlézla;ua (%%%02\601% Irllg/elkf In?;;ks Inr;iselss
Ucenje 465.110 465.700 449.732 97 97
;Jrf;rﬁ}zab“a“je za posebna 118.178  131.057  172.838 146 132
Razvoj in raziskave 695.863 699.000 629.020 90 90
E:;f:;g‘;f\%géiggo'ezm in 269.871  289.100 267.020 99 92
Nacionalna ¢akalna lista
Terciar | skupaj 1.549.022 | 1.584.857 | 1.518.610 1.217.766 98 96 125
Subspecialni laboratorij 1.462.558  1.465.500 1.733.437 119 118
Subspecialni tim 804.044 805.300 822.112 102 102
Interdisciplinarni konzilij 137.141 132.200 150.353 110 114
Terciar Il skupaj 2.403.743 | 2.403.000 2.705.902 2.472.699 113 113 109

SKUPAJ Terciar | in Terciar Il 3.952.765| 3.987.857| 4.224.512| 3.690.465 107 106 114

Glede na Splosni dogovor 2015 in kon€ni obradun ZZZS zna$a financiranje terciarja s strani ZZZS

3.690.465 evrov. Stroski terciarja so zna3ali 4.224.512 evrov, kar je 14 % vec kot znaSa placilo.

Terciar |

Terciar |

Izobrazevali smo 138 podiplomskih Studentov.

V okviru izobraZevanj za posebna znanja je sodelovalo 2.371 sluSateljev.

Izvajali smo 129 raziskovalnih nalog.

Vodili smo register za tuberkulozo in register bolnikov s trajnim zdravljenjem s kisikom na
domu.

Nacionalnih ¢akalnih list ne vodimo.

I:

Imamo 5 subspecialnih laboratorijev: nacionalni laboratorij za mikobakterije Golnik,
laboratorij za diagnostiko in genotipizacijo MRSA, laboratorij za genetiko pljuénih bolezni,
laboratorij za analizo bronhoalveolarnega lavata in laboratorij za molekularno patologijo. V
njih dela 46 oseb.

Imamo 12 subspecialnih timov: tim za cisti€no fibrozo, tim za plju¢no hipertenzijo, tim za
obstruktivhe bolezni plju¢, bronhiektazije, tim za bolezni pljuénega intersticija, tim za
invazivno in interventno diagnostiko in zdravljenje plju¢nih tumorjev, tim za neinvazivno

ventilacijo, tim za rehabilitacijo pljuénih bolnikov, tim za obravnavo motenj dihanja med

33



spanjem, tim za tuberkulozo, tim za kemoterapijo pljuénih tumorjev, tim za obravnavo
sistemskih in Zivljenje ogrozajocih alergijskih reakcij, tim za dolgotrajno mehansko ventilacijo
in odvajanje od ventilatorja. V navedenih subspecialnih timih sodeluje 105 oseb.

- Imamo 8 konzilijev: onkoloski konzilij za pliju€nega raka, intersticijski konzilij, alergoloSki
konzilij, konzilj za obstruktivne plju¢ne bolezni, konzilj za poklicne bolezni, konzilij za
respiratorno fizioterapijo in neinvazivno ventilacijo ter pri vrednotenju rezultatov, konzilij za
vrednotenje rezultatov pljuéne funkcije, konzilij za pljuéno hipertenzijo. V njih sodeluje 57
oseb.

4.2.4. POROCANJE O IZVAJANJU MEDNARODNIH PROJEKTOV

V letu 2015 smo bili vklju€eni v naslednje mednarodne projekte:

Resistance in Gram-Negative Organisms: Studying Intervention strategies (R-GNOSIS)

Gre za projekt 7. Okvirnega programa EU. Projekt je usmerjen v ugotavljanje ucinkovitosti razli¢nih
intervencij z namenom zmanjSanja nosilstva, okuzb in prenosa veckratno odpornih po Gramu
negativnih bakterij (ang. Multi-drug resistant Gram-negative bacteria — MDR-GNB). Projekt zdruzuje
pet mednarodnih klini¢nih 3tudij, ki so podprte z visoko inovativno mikrobiologijo, matemati¢nim
modelingom in obdelavo podatkov. Klinika Golnik je vklju¢ena v eno izmed petih Studij, in sicer v
Studijo uCinkovitosti treh dekolonizacijskih strategij v enotah intenzivne terapije. Raziskave in analize
projekta R-GNOSIS bodo sprozile stopenjske spremembe v identifikaciji na dokazih zasnovanih
(evidence-based) metodah prepreCevanja Sirjenja MDR-GNB tako v primarnem zdravstvu kot v
bolniSnicah. Obenem bodo sluzile vodstvom zdravstvenih sistemov v Evropi kot vodilo pri snovanju
in organizaciji prepre€evanja Sirjenja MDR-GNB.

Obdobje trajanja projekta : 1. 12. 2013 — 1. 3. 2016

Pogodbena vrednost: 33.359,23 EUR, prispevek EU 33.359,23 EUR

Koordinator: University Medical Center Utrecht, Nizozemska

Koordinator na Kliniki Golnik: doc. dr. Tomi¢ Viktorija, dr.med., spec.

Metrology for monitoring infectious diseases, antimicrobial resistance, and harmful micro-
organisms (HLTO8 INFECT-MET)

Projekt HLTO8 INFECT-MET je financiran v okviru Evropskega meroslovnega programa za inovacije

in raziskave (EMPIR). Namen projekta je bil razviti nove metode in validacijske okvirje za podporo

obstojecih in porajajoCih se molekularnih metod za ucinkovito, poenoteno in hitro diagnostiko, nadzor
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in spremljanje infektivnih obolenj. Konéni cilj projekta je utemeljiti poti za izboljSanje natan¢nosti,
robustnosti, primerljivosti in sledljivosti meritev z uporabo metroloskih metod.

Obdobje trajanja projekta: 1. 11. 2013 — 31. 5. 2015

Pogodbena vrednost: 64.780,80 EUR; prispevek EU 64.780,80 EUR

Koordinator: LGC Limited (LGC), Velika Britanija

Koordinator na Kliniki Golnik: doc. dr. Tomi¢ Viktorija, dr.med., spec.

SOULBUS - Building Social Capital by Improving Multicultural Competence in Higher

Education and Labour Market

Projekt SOULBUS spada v okvir Programa vseZivljenjskega ucenja. Cilj projekta je izgradnja
socialnega kapitala med visokoSolskimi ustanovami in ustanovami za usposabljanje s krepitvijo
medsebojnega komuniciranja in krepitev zaupanja med delom, za izpopolnjevanje sedanjih in
prihodnjih izzivov multikulturalizma na podrodjih izobraZevanja, rehabilitacije in socialnega ter
zdravstvenega varstva. Cilj projekta je izboljSati kakovost pedagoske prakse kot del procesa
visokega Solstva, posodobitev na podro¢ju multikulturalizma s spodbujanjem mentorjev in uciteljev
ter tujih Studentov. Eden izmed pomembnih ciliev je izdelava multikulturnega programa
usposabljanja - eCoach, ki naj bi bil v obliki e-u€enja, trajal naj bi 280 ur in bil ovrednoten s 10 ECTS.
Program usposabljanja naj bi pomagal mentorjem, uciteljem ter Studentom razli¢nih kultur pri
medsebojnem komuniciranju, sporazumevanju, organiziranju u¢enja in s tem povezanih aktivnosti.
Obdobje trajanja projekta: 1. 10. 2013 — 30. 9. 2015

Pogodbena vrednost: 14.197,00 EUR; prispevek EU 10.646,00 EUR

Koordinator: JAMK University of Applied Sciences, School of Health and Social Studies, Jyvaskyla,
Finska

Koordinator na kliniki Golnik: dr. Kadivec Sasa, prof. zdr. vzg.

Advance Care Planning: an innovative palliative care intervention to improve palliative care in
oncology (ACTION)

Projekt spada v 7. Okvirni program EU. Vnaprej$nje nacrtovanje nege (ACP) je formaliziran proces
komunikacije med bolniki, sorodniki in poklicnimi negovalci. Glavni cilj projekta je oceniti, ali
vnaprejSnje nacrtovanje zdravstvene nege izboljSuje kakovost Zivljenja ter zmanjSuje simptome pri
bolnikih, obolelih za rakom. Celoten projekt je razdeljen na devet delovnih sklopov. V prvem delu
projekta so bile izvedene priprave protokola projekta, spletna stran projekta ter izvedene priprave na
izobrazevanje in usposabljanje moderatorjev. V nadaljevanju bodo izvedene aktivhosti zbiranja
podatkov po posameznih drzavah, s pomocjo katerih naj bi v raziskavo vklju€ili 1.360 bolnikov iz vsaj

20 bolniSnic. Spremljanje bolnikov naj bi trajalo najmanj eno leto. Z bolniki in njihovimi sorodniki bodo
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opravljeni intervjuji, pripravljeni v skladu s protokolom projekta. Sledi analiza vseh zbranih podatkov,

analiza stroSkovne ucginkovitosti in ugotovitve odzivov bolnikov na nacrtovanje vnaprejSnje nege.
Obdobje projekta: 1. 12. 2013 — 30. 11. 2018
Pogodbena vrednost: 661.952,00 EUR; prispevek EU 496.864,00 EUR

Koordinator: Lunder UrSka, dr.med., spec.

4.2.5.

Tabela 23: Raziskovalni projekti v letu 2015

Raziskovalni projekti, odobreni od ARRS

Oznaka projekta

P3-0360

J3-6787

Skupaj

Trajanje raziskave

01.01.2013 - 31.12.2017

01.11.2014 - 31.10.2017

01.11.2011 - 30.04.2016
01.11.2011 - 30.04.2016
01.10.2009 - 31.03.2015
01.10.2010 - 31.03.2015
01.12.2012 - 31.05.2016
01.10.2013 - 31.01.2015
01.10.2013 - 31.03.2017

Komercialne raziskovalne naloge

Oznaka projekta

Trajanje raziskave

01.06.2015 - 31.12.2016
01.03.2015 - 30.11.2017
01.04.2015 - 31.12.2016
01.04.2015 - 31.08.2015

06.05.2015 - 31.12.2015

01.11.2014 - 31.12.2015
01.11.2014 - 31.12.2015
01.11.2014 - 31.12.2015

25.11.2013 - 31.12.2016

23.09.2013 - 31.08.2014

Nosilec

Mitja KoSnik

Peter KoroSec

Ana Koren

Dane Luznik

Eva Sodja

Mateja Zavbi

Nané&a Cebron Lipovec
Daniel Omersa

Julij Selb

Podjetje/Sponzor

Rempex
Pharmacuticals, Inc.,
San Diego, Kalifornija

Clinres Farmacija
d.o.o., Ljubljana

F. Hoffmann - La
Roche Ltd., Basel
Serviser Pparma d.o.o.,
Ljubljana-Crnuce
AstraZeneca AB,
Svedska

Novartis Pharma
Services Inc.,
Podruznica v Sloveniji

PSI CRO AG, Svica

PSI CRO AG, Svica

PAREXEL International
(IRL) Limited, Dublin
Novo Nordisk d.o.o0.,
Ljubljana
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Naziv/opis projekta

Celostna obravnava

alergijskih bolezni in astme

v Sloveniji: od
epidemiologije do genetike
Ugotavljanje bolnikove
kompletne specificne IgE
alergogene aktivnosti z
uporabo kombinacije
rekombinantnih alergenov
in multiparameterske

analize aktivacije bazofilcev

Mlada raziskovalka
Mladi raziskovalec
Mlada raziskovalka
Mlada raziskovalka
Mlada raziskovalka
Mladi raziskovalec

Mladi raziskovalec

Naziv raziskave

REMPEX 505

DYNAGITO
VOCALS
PRESEK

PLJUCNICA AstraZeneca

CRYSTAL
SOLITAIRE_Jeri¢
SOLITAIRE_Flezar

GALAXY

NN1218-4049

Priliv

74.514

79.905
9.472
10.359

0

7.104
31.078
2.590
23.308
238.329

Priliv

2.966

1.397

8.548
18.558
33.997

31.258



(nadaljevanja tabele 23)

Oznaka projekta

Skupaj
Ostali projekti
Oznaka projekta

R-GNOSIS

INFECT-MET

SOULBUS

ACTION

NATHCARE

SIGN

TB PAN-NET

AKH Mezoteliom
Skupaj

VS| PROJEKTI SKUPAJ

Trajanje raziskave

20.05.2013 - 26.07.2013

15.05.2013 - 26.01.2014

01.01.2012 - 31.12.2015

01.01.2013 - 31.01.2014

01.08.2012 - 31.03.2014
01.06.2012 - 30.09.2014

01.10.2012 - 31.12.2013
01.03.2012 - 31.10.2014
01.01.2015 - 31.12.2015
24.03.2010 - 24.03.2017
01.01.2013 - 31.12.2013
01.06.2013 - 31.12.2014
01.06.2013 - 31.12.2014

Trajanje raziskave

1.10.2013 - 30.11.2015

1.11.2013 - 31.05.2017

1.10.2013 - 30.09.2015

1.12.2013 - 30.11.2018

01.09.2012 - 30.06.2015

01.11.2011 - 31.10.2014

01.01.2009 - 31.12.2013

Podjetje/Sponzor

Novartis Pharma
Services Inc.,
Podruznica v Sloveniji

Novartis Pharma
Services Inc.,
Podruznica v Sloveniji

Takeda GmbH,
podruznica Slovenija

Novartis Pharma
Services Inc.,
Podruznica v Sloveniji

Medpace Inc.,
Cincinnati, Ohio

GSK d.o.o. Ljubljana

Boehringer Ingelheim
RCV GmbH & Co KG,
Dunaj

Biomay AG, Dunaj

Krka d.d., Novo mesto
AMGEN GmbH, Dunaj
Roche d.o.o. Ljubljana
Bayer d.o.0., Ljubljana

Bayer d.o.o., Ljubljana

Nosilec

Viktorija Tomi¢

Viktorija Tomi¢

Sasa Kadivec

Urska Lunder

Matjaz Flezar

Peter KoroSec

Manca Zolnir Dové

Tanja Cufer

Naziv raziskave

CANTOS

CQVA149A2337

DAXAS

CQVA149A2339

ROMANA
E-Asthma

KOPB BI 205.441
BIOMAY

BEQ

AMGEN

Erlotinib

XANTUS

XALIA

Opis projekta
Resistance in Gram-
Negative Organisms:
Studying Intervention
strategies

Metrology for monitoring
infectious diseases,
antimicrobial resistance,
and harmful micro-
organisms

Building Social Capital by
Improving Multicultural
Competence in Higher
Education and Labour
Market

Advance Care Planning:
an innovative palliative
care intervention to
improve palliative care in
oncology

Networking Alpine Health
for Continuity of Care

Program ¢ezmejnega
sodelovanja Slovenija-
Italija 2007-2013

Pan - European network
for the study and clinical
management of drug
resistant tuberculosis

* projekti, za katere v letu 2015 nismo prejeli priliva, so na seznamu, ker $e niso zaklju¢eni.
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0
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4.3.

POSLOVNI I1ZID

Izkaz prihodkov in odhodkov je podrobno obravnavan v obrazcu 2 — Izkaz prihodkov in odhodkov
2015 (priloga 10).

Tabela 24: Poslovni izid po letih v EUR

LETO2014 | LETO2015 | 'NO°KS
Celotni prihodki 24.361.917 24.729.048 102
Celotni odhodki 24.283.575| 24.696.087 102
Poslovni izid 78.342 32.961 42
Davek od dohodka pravnih oseb 0 0
Poslovni izid z upoStevanjem davka od dohodka 78.342 32.961 42
Delez primanjkljaja/presezka v celotnem prihodku 0,003 0,001 41
5. NASTANEK MOREBITNIH NEDOPUSTNIH ALI NEPRICAKOVANIH

POSLEDIC PRI 1ZVAJANJU PROGRAMA DELA

Pri poslovanju smo zabelezili slede€a odstopanja:

6.

Trije nadzori ZZZS-ja so pokazali na manjSe nepravilnosti pri kodiranju SPP primerov in
vodenju ¢akalnih seznamov, ki so bile odpravljene.

Pomanjkanje zdravnikov specialistov internistov onkologov. V letu 2015 nismo pridobili
dodatnega internista onkologa.

Plan investicij je bil realiziran le delno. Narejen je bil idejni projekt za nov laboratorij za
mikobakterije. Lekarna ni bila prenovljena, objavljen je bil javni razpis za izbiro izvajalca,
obnova se bo pri¢ela v letu 2016. Drugega nadstropja negovalnega oddelka nismo prenovili,
saj se je izkazalo, da ni potrebe po dodatnih prostorskih zmogljivostih. Namesto te prenove
smo prenovili elektro instalacije, sistem sestrskega klica ter pozarno javljanje na oddelkih
100, 200 in 300. Na navedenih oddelkih so bili zamenjani radiatorji, svinene odto¢ne cevi

zamenjane s plasti¢nimi, na okna nameSc¢eni komarniki. Oddelki so bili na novo prebeljeni.

CAKALNE DOBE

Podrocje ¢akalnih dob urejata Zakon o pacientovih pravicah (Uradni list RS, §t. 15/08) in Pravilnik o

najdaljSih dopustnih ¢akalnih dobah za posamezne zdravstvene storitve in o nacinu vodenja ¢akalnih
seznamov (Uradni list RS, §t. 63/10).
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Cakalne dobe spremljamo, jih mese&no analiziramo ter poro¢amo ustreznim institucijam (Nacionalni
institut za javno zdravje, ZZZS). Skladno s tem redno mesecno spremljamo tudi realizacijo
dogovorjenega pogodbenega programa. V primeru, da bi priSlo do nedoseganja programa, bi takoj
postavili ukrepe za zmanjSevanje Cakalnih dob, predvsem s poveCanim obsegom dela. Dokler

programe v vseh dejavnostih presegamo, ukrepi na tem podroc¢ju prakticno niso mozni.

V &akalnih seznamih odpravljamo administrativne napake z redno pregledovanjem. Ob narocilu
sprejmemo izvirnik napotnice, zato pacient ne more biti so€asno vpisan v ¢akalni seznam pri drugem
izvajalcu. Kjer Cakalna doba presega najdaljSo dopustno Cakalno dobo, pacienta ob uvrstitvi v
seznam o tem obvestimo, in mu povemo, da lahko izbere drugega izvajalca zdravstvene storitve. Ce
vseeno zeli opraviti storitev pri nas, mu v podpis posljemo izjavo, da se strinja s predlagano ¢akalno

dobo. O tem obvestimo tudi zdravnika, ki je napotnico izdal.

Pred umestitvijo pacienta v Cakalni seznam in vrsto ambulante izvajamo triaZiranje napotnic.
Triaziranje izvaja zdravnik specialist, ki pregleda napotnico. S triaziranjem preverimo ustreznost
stopnje nujnosti. S triaziranjem izlo¢imo bolnike, ki pregleda ali preiskave pri nas ne potrebujejo.
Ostale bolnike razporedimo v Cakalne vrste, glede na stopnjo nujnosti in vnaprej dogovorjene
strokovne prioritete, v kolikor za to obstajajo utemeljeni razlogi.

Bolnikov ne naro¢amo na nepotrebne kontrolne preglede. Ce ob prvem pregledu mnenja ne moremo
podati, ker ¢akamo na laboratorijske izvide, pregled zaklju¢imo po prejetju izvidov brez bolnika.
Pogosto z bolnikom po telefonu ali e-posti preverimo, ¢e je na$ nasvet dal zelene rezultate. Bolnik
pride na kontrolo le, e rezultat zdravljenja ni tak, kot smo pri¢akovali.

Soglasja za delo pri drugih delodajalcih smo za leto 2015 podelili 9 zdravnikom, ki so nosilci timov
specialistithe ambulantne dejavnosti: Stirim specialistom interne medicine in pnevmologije, dvema
specialistoma interne medicine, enemu specialistu pnevmologije in dvema specialistoma radiologije.
To na &akalne dobe pri nas ni imelo vpliva, saj je bila realizacija delovnega programa v vseh

dejavnostih presezZena.
Kljub vsem ukrepom se pojavljajo dolge ¢akalne dobe, in sicer predvsem na podrocju kardioloSke

dejavnosti (pregled v internisti€ni ambulanti, UZ srca, barvni doppler vratnih zil) ter CT diagnostike.

Na meji z dopustno je tudi ¢akalna doba za stopnjo nujnosti hitro v pulmolo$ki dejavnosti.
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Tabela 25: Cakalne dobe ter $tevilo akajoéih pacientov po posamezni stopnji nujnosti v letu 2015 v

primerjavi z letom 2014 (stanje na dan 31.12.)

Storitev / Spec.

2014

2015

Hitro | Redno | Hitro | Redno

ambulanta
Ambulanta za internisticno 23
onkologijo
Ambulanta za plju¢ne 285
bolezni in alergijo
DiabetoloSka ambulanta 1
Internisticna ambulanta 72
Bronhoskopija 0
Gastroskopija 22
Kolonoskopija 6
CT 226
RTG prsnih organov 0
Ultrazvok trebuha 0
(abdomna)
Ultrazvok srca 30
Holter monitoring 0
24-urno merjenje krvnega 31
tlaka
Cikloergometrija 45
Barvni doppler vratnih Zil 7
Plju¢na funkcija 10
(spirometrija)
OPOMBA:

Podatki o ¢akalni dobi veljajo za pricakovano ¢akalno dobo, izraZzeno v dnevih.

0

800

45
265

29
11
172
15

306
174
30

54
61
62

25

191

101

42

342

23

39

22
28
28

2

839

54
135

22
23
173

313
126
29

52
143
70

Stevilo éakajoéih

2014

2015

Cakalna doba

Redno | Hitro | Redno | Hitro | Redno

Indeks
15/14
Hitro

108,7 0,0
67,0 104,9
200,0 | 120,0
140,3 50,9
0,0 100,0
190,9 75,9
150,0 | 209,1
151,3 100,6
0,0 0,0
0,0 0,0
76,7 102,3
0,0 72,4
125,8 96,7
48,9 96,3
400,0 | 234,4
280,0 1129
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12

55

14
88

1
37
35
54

1
15

160
71
35

60
65
15

28

122

35
133

44
48
104

25

189
136
41

71
84
22

19

88

14
100

63
52
7

13

180
70
45

7
85
20

25

140

21
133

78
70
118

26

180
77
60

89
170
30

Indeks 15/
14

Hitro | Redno
158,3 89,3
160,0  114,8
100,0 60,0
113,6 | 100,0
100,0 | 100,0
170,3| 177,3
148,6 | 145,8
142,6| 1135
100,0 | 100,0

86,7 104,0
112,5 95,2

98,6 56,6
128,6  146,3
128,3| 1254
130,8| 202,44
133,3 136,4



7. OCENA USPEHA PRI DOSEGANJU ZASTAVLJENIH CILJEV

Z letom 2015 se zakljuCuje obdobje StrateSkega poslovnega nacrta 2011 — 2015. V nadaljevanju

podajamo kljuéne projekte in oceno njihove realizacije:

- Vzpostavitev celovite torakalne klinike. Projekt je bil v pretezni meri realiziran. Najbolj
ocitno je to na podrocju torakalne onkologije. Izrazito dobro smo uredili celovito obravnavo
za bolnike s pljuénim rakom.

- Kardioloska in kardiokirurSka dejavnost. Cilj je bil delno realiziran (vstavitev prvih srénih
spodbujevalnikov), nato je bila dejavnost zaradi odhoda kljuénega kadra opuscena. Glede
na obseg programa, ki ga Klinika izvaja (v letu 2015 smo presegli pogodbeni obseg
pacientov, sprejetih v bolniSnico, za 2.135 ali za 30 %) in razpolozljive kadre menimo, da
Siritev dejavnosti v smeri kardiologije in kardiokirurgije zaenkrat ni izvedljiva.

- Celovita prenova Vurnikove stavbe je v pretezni meri realizirana. Prenovili smo oddelke
100, 200, 300, 600 in 700, ambulante ter uredili prostore za raziskovalce. Zgradili smo tri
sobe s podtlakom, od tega dve na oddelku 700 in eno na intenzivnem oddelku. Zamenjali
smo glavno bolnisni¢no dvigalo. Namestili smo nova pozarna vrata, tako da objekta Vurnik in
ZelezniGarska stavba ustrezata zahtevam iz pozarne $tudije.

- Projekt dokonéne revitalizacije stavbe Infekcija ni bil realiziran. Glede na obseg
dejavnosti, ki ga izvajamo, ni bilo potrebe po zagotavljanju dodatnih posteljnih zmogljivosti.

- Center za torakalno onkologijo. Cilj smo delno dosegli, vzpostavili smo center za
obravnavo pljuénega raka, nismo pa postali regionalni onkoloSki center za sistemsko
zdravljenje ostalih pogostih vrst raka.

- Center za alergologijo. Cilj je v pretezni meri realiziran. V diagnosticnem procesu
optimiziramo laboratorijske teste, da ¢im bolj natanéno odgovarjajo na klini€na vpraSanja.
Imamo tim usmerjeno izobrazenih medicinskih sester. Pri pripravi doloCenih testov
sodelujejo klini¢ni farmacevti. Zaposlitev dermatologinje je velika dodana vrednost pri
diferencialni diagnostiki in pri obravnavi koznih alergijskih bolezni. Vsebinsko sodelujemo
tudi z ORL specialistom. Vzpostavliamo mrezo sekundarnih alergolosSkih centrov (UKC
Maribor, SB Novo Mesto, BolniSnica TopolSica, SB Izola, SB Celje), kar olajSa diagnosti¢ne
in terapevtske postopke pri obravnavi bolnikov z nekaterimi alergijskimi problemi
(anafilaksija, preobdutljivost za zdravila).

- Projekt akreditacije bolniSnice po mednarodno uveljavljenih modelih oziroma standardih
za vodenje kakovostne in varne zdravstvene oskrbe je v celoti realiziran. UspeSno smo
prestali presojo za pridobitev akreditacije po standardu NIAHO (Det Norske Veritas — DNV).
Na osnovi mednarodnih izkuSenj je akreditacijska hiSsa DNV standard, prvotno namenjen
potrebam ameriSkih bolnisSnic, oblikovala tako, da je prilagojen tudi drugim zdravstvenim

sistemom in ga preimenovala v DIAS. Z rednimi in obnovitvenimi presojami potrjujemo
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izpolnjevanje zahtev akreditacijskega certifikata po standardu DIAS (Det Norske Veritas
International Accreditation Standard).

- lzgradnja TB centra in nov koncept nadzora nad kontakti in kemoprofilakso kontaktov s TB
(Quantiferon). Cilj je delno dosezen. Zgradili smo sobe s podtlakom za paciente s
tuberkulozo. Nov koncept nadzora nad kontakti in kemoprofilakso kontaktov s TB
(Quantiferon) je uveden. V letu 2011 smo pripravili nov Nacionalni program obvladovanja
tuberkuloze. Izgradnja Laboratorija za mikobakterije je v pripravi. Idejni projekt je narejen, po
potrditvi plana za leto 2016 bo objavljen javni razpis za projektiranje laboratorija. Predvidena
izvedba je med letoma 2016 in 2018.

- Projekt pridobivanja dodatnih virov financiranja (bioekvivalenéne $tudije, managerski
pregledi, trzenje storitev, tuje zdravstvene zavarovalnice) in vzpostavitev pogojev za
sistemati¢en pritok bolnikov iz drugih drzav in dodelava koncepta trzenja storitev je bil
delno realiziran. Pridobili smo izvajanje bioekvivalenénih Studij. Opredelili smo pakete
samoplacniskih storitev in izdali ve¢ reklamnih zlozenk za samoplacniSke storitve. Uredili
smo sistem naro€anja in obravnave samoplacnikov na podrocju kardiologije, pulmologije in
alergologije. Nismo vzpostavili pogojev za sistematiCen pritok bolnikov iz drugih drzav, prav
tako nismo sklenili pogodbe z nobeno tujo zdravstveno zavarovalnico.

- Projekt samostojnega raziskovalnega instituta ni bil realiziran.

- Zaostrene finanéne razmere v letih 2011 do 2015 niso dopus$cale realizacije projekta
Medicinsko tehnoloski park Golnik.

- Integrirana zdravstvena oskrba — vloga specializiranih medicinskih sester. Projekt je bil
realiziran. Na osnovi strateskih in letnih usmeritev Klinike Golnik smo uvedli programe za
delo z bolniki z astmo, NIMV in paliativno oskrbo. Za izvajanje programov smo usposobili
ustrezno Stevilo diplomiranih medicinskih sester. Pridobljene kompetence so opisane v
matriki fleksibilnosti osebja zdravstvene nege.

- Projekt mobilne in telemedicinske konziliarne ekipe za bolnike v drugih bolniSnicah in
na bolnikovem domu je delno realiziran. Vklju€eni smo bili v projekt eAstme Ministrstva za
zdravje. Vzpostavili smo projekt Telemed za sledenje bolnikov s KOPB na domu. Nasi
zdravniki opravljajo redno konziliarno sluzbo v drugih ustanovah (SB Novo mesto, UKC
Maribor, BolniSnica TopolSica).

- Finangéni cilji poslovanja v obdobju 2011 do 2015 so bili doseZeni. Klinika je v navedenem

obdobju poslovala s presezkom prihodkov nad odhodki in bila vseskozi likvidna.

Povzamemo lahko, da smo dosegli nekatere klju¢ne cilje v celoti, pri drugih pa delo poteka v smeri
doseganja cilja. Nekateri cilji pa so se v Casu izvajanja SPN izkazali kot neustrezni, zato smo
njihovo izvajanje opustili. Glavni razlog za opustitev doloCenih ciljev so bile zaostrene ekonomske
razmere, ki so se v zdravstvu odrazile preko zmanj$anja vrednosti zdravstvenih storitev in prakticno

brez Siritev programov zdravstvenih storitev.
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8. OCENA GOSPODARNOSTI IN UCINKOVITOSTI POSLOVANJA

Poslovanje je bilo v letu 2015 gospodarno, saj so prihodki presegali odhodke. V nadaljevanju

podajamo kazalnike poslovne uginkovitosti in finanéne kazalnike poslovanja.

8.1. KAZALNIKI POSLOVNE UCINKOVITOSTI

Kazalniki poslovne uc€inkovitosti so prikazani v prilogi 15 (Obrazec 7: Kazalniki ucinkovitosti 2015).

8.2. FINANCNI KAZALNIKI POSLOVANJA

Spodnja tabela prikazuje finan¢ne kazalnike poslovanja v skladu z 51. ¢lenom SploSnega dogovora
za pogodbeno leto 2015.

Tabela 26: Financni kazalniki poslovanja

e Kazalnik 2014 | o). 2015 rreegl\ll%i/ ri%lzls/
1 | Kazalnik gospodarnosti 1,003 1,000 1,001 100 100
2 | Delez amortizacijskih sredstev v pogodbah ZZZS 0,04 0,04 0,04 100 100
3 | Delez porabljenih amortizacijskih sredstev 2,21 2,28 1,66 75 73
4 || Stopnja odpisanosti opreme 0,87 0,88 0,83 95 94
5 | Dnevi vezave zalog materiala 28,21 21,12 20,76 74 98
6 | Koeficient placilne sposobnosti 0,99 1,00 0,98 99 98
7 | Koeficient zapadlih obveznosti 0,00 0,00 0,14
8 | Kazalnik zadolzenosti 0,24 0,24 0,24 100 100
9 | Pokrivanje kratkoro€. obveznosti z gibljivimi sredstvi 1,18 1,19 1,06 90 89

10 | Prihodkovnost sredstev 0,61 0,60 0,61 100 102

Menimo, da kazalniki kazejo na dobro poslovanje klinike. Klinika tekoCe poravnava svoje zapadle

obveznosti. Vecina vrednosti kazalnikov je v okviru planiranih.

DelezZ porabljenih amortizacijskih sredstev je niZji od planiranega zaradi niZjih stroSkov amortizacije

in viSje vrednosti amortizacije, priznane v ceni storitev ZZZS.

Tako glede na preteklo leto kot glede na plan so se dnevi vezave zalog materiala zmanjsali,

pretezno na racun zaloge zdravil.

Koeficient placilne sposobnosti je nizji od planiranega, ker obveznosti poravhamo pred datumom

zapadlosti, Ce se z dobaviteljem dogovorimo za cassa sconto.
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Koeficient zapadlih obveznosti je visji zaradi neplatanega racuna podjetju Kemomed d.o.o0. za nakup
sekvenatorja. KasnejSe placilo je bilo z dobaviteljem dogovorjeno, ker bo aparat v znesku 40.000
EUR oz. 33,73% sofinanciran s strani ARRS Sele v letu 2016.

Koeficient pokrivanja kratkoroénih obveznosti z gibljivimi sredstvi je nizji od lanskega in od
planiranega zaradi znizanja stanja zalog, denarnih sredstev in kratkoro¢nih terjatev do kupcev in

uporabnikov enotnega kontnega nacrta.

9. OCENA STROKOVNE UCINKOVITOSTI - KAKOVOSTI IN VARNOSTI

9.1. SISTEM VODENJA KAKOVOSTI

Za vzdrzevanje certifikatov, akreditacijskih listin in drugih dokazil o izpolnjevanju zahtev izbranih
standardov so bile v letu 2015 izvedene naslednje aktivnosti:

- Redno presojo po standardu DIAS je izvedla akreditacijska hisa DNV (Det Norske Veritas).
Potrdili so veljavnost potrdila o izpolnjevanju zahtev standarda DIAS.

- Obnovitveno presojo po standardu ISO 9001:2008 je izvedla certifikacijska hisa SIQ
(Slovenski institut za kakovost in meroslovje). Potrdilo o izpolnjevanju zahtev standarda so
podaljsali do aprila 2017.

- Ekvilib Institut je s presojo potrdil veljavnost polnega certifikata Druzini prijazno podjetje.

- Ministrstvo za zdravje je na oshovi ugotovitev presojevalcev izdalo nova dovoljenja za delo
Laboratoriju za klini€no biokemijo in hematologijo, Laboratoriju za citologijo in patologijo,
Laboratoriju za mikobakterije in Laboratoriju za respiratorno mikrobiologijo. Dovoljenja
potrjujejo izpolnjevanje zahtev Pravilnika o pogojih, ki jih morajo izpolnjevati laboratoriji za
izvajanje preiskav na podrocju laboratorijske medicine (UL RS, §t. 64/04). Dovoljenja so bila
izdana za 5 let. Laboratorij za klini€no imunologijo in molekularno genetiko bo dovoljenje za

delo lahko pridobil po spremembi navedenega pravilnika. Aktivnosti so v teku.

Pri Slovenski akreditaciji (SA) smo podali vlogo za pridobitev akreditacije na osnovi zahtev standarda
ISO 15189:2012 za vse medicinske laboratorije Klinike Golnik, ki imajo dovoljenje za delo Ministrstva
za zdravje. V sklopu pilotnega projekta, ki ga za presoje po standardu ISO 15180 izvaja SA v
sodelovanju s tujimi presojevalci, bo postopek najprej izveden v Laboratoriju za klinicno biokemijo in

hematologijo in Laboratoriju za respiratorno mikrobiologijo.
Od Ministrstva za zdravje smo prejeli rezultate analize podatkov o zadovoljstvu hospitalnih bolnikov.

Podatke smo pridobili z anketiranjem bolnikov v letu 2014. Pri vseh ocenah, povezanih s sprejemom

v bolniSnico, nadinom obravnave s strani zdravnikov in medicinskih sester, bolnikovega zdravja,
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bolnisni¢nega okolja in odpusta iz bolnidnice, je bila Klinika Golnik uvr§¢ena med tri najboljSe

Slovenske bolniSnice.

Rezultate ankete vsako drugo leto posredujemo na Ministrstvo za zdravje, Kjer izvedejo analizo
podatkov za vse slovenske bolniSnice. V letu 2015 smo anketo o zadovoljstvu hospitalnih in

ambulantnih bolnikov izvedli sami.

Najvi§jo povpre¢no oceno 4,9 (maksimalna mozna ocena je 5,0) smo dobili pri vprasanjih oz.
trditvah:
- Zdravnik mi je pred posegi ali preiskavami na razumljiv nacin razloZzil poseg ali preiskavo in
mozne zaplete.
- Pri izvajanju negovalnih postopkov so me medicinske sestre zaSCitile pred nezelenimi
pogledi.
Skraj$ali smo ¢as:
- Cakanja od prihoda pacienta do svoje postelje ali sobe na oddelku in
- do prihoda medicinske sestre, ko jo je pacient potreboval ali prosil za pomo¢
Izbolj8amo pa se po mnenju bolnikov lahko predvsem pri:
- seznanjanju bolnikov s pravicami in dolznostmi, ki jih imajo kot bolniki (14 % vprasanih je
bilo mnenja, da teh informacij niso dobili),
- pisnem in ustnem seznanjanju o stranskih ucinkih zdravil (16 % vprasanih meni, da teh
informacij niso dobili) in
- vljudni in spostljivi obravnavi bolnikov s strani zdravnikov (ocena je iz 4,9 v leti 2014 padla
na 4,6).
V celoti gledano je anketa pokazala boljSo oceno na 11 podrocjih, nespremenjena je ostala na 7 in

slabsa na 8 podrodjih.
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Informiranje uporabnikov storitev in zainteresiranih strani smo izboljSali z naslednjimi novimi pisnimi

informacijami:

Tabela 27: Nove pisne informacije za bolnike

;.skovma docflrgl?rﬁa:anta Naslov dokumenta

223 SOP 403-030 | Avtogena drenaza

224 SOP 403-031 | Aktivni cikel dihanja

225 OBR 203-041 Obvestilo bolnikom — ambulanta s hitrim dostopom

226 OBR 203-024 | Dermatolo$ki indeks kakovosti Zivljenja

227 OBR 203-043 Obvestilo osebnemu zdravniku sploSne medicine po biopsiji koze

228 OBR 203-044 Pisno soglasje bolnika za biopsijo koze

229 OBR 203-045 Soglasje bolnika za fotografiranje in uporabo fotodokumentacije

230 OBR 121-007 Klini¢ni pregled

231 OBR 121-008 Dnevnik spanja

232 SOP 121-012 Navodila za bolnike s CPAP/BIPAP aparatom

233 OBR 121-010 | Ocena resnosti nespecnosti (Insomnia severity index)

234 OBR 121-011 | Ocena sindroma nemirnih nog (RLS) - IRLS

235 OBR 121-012 Stop - bang vprasalnik

236 OBR 121-013 | Vpra$alnik o nespecnosti (1ISQ)

237 SOP 107-011 Navodila obiskovalcem na oddelku za zdravljenje tuberkuloze

238 SOP 101-001 Pirfenidon, informacije za osebnega zdravnika

239 OBR 302-028 | Obvestilo - prvi pregled - antikoagulantno zdravljene

240 OBR 302-029 Obvestilo - naslednji pregledi - antikoagulantno zdravljene

241 SOP 302-011 Obvestilo - prejemanje izvidov - antikoagulantno zdravljenje

242 OBR 302-030 Prevzem izvidov AK (antikoagulantne) ambulante Klinike Golnik

243 OBR 103-123 Razlaga zdravnika in pisna privolitev bolnika za koZne teste alergije

244 OBR 103-124 | Informacija in privolitev za kozne teste kasne alergije (epikutani testi)

BL1 g|_B_R7$/%t 14 VpraSalnik o zdravstvenem stanju

BL2 gLB_F;?%% 14 Informacije in privolitev za koZne teste alergije

BL3 OBR 003 Razlaga zdravnika o testiranju preobcutljivosti za zdravila in pisna privolitev bolnika
BL_77/09/14
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Pripravili smo 85 novih opisov poteka dela in obnovili 88 obstojecih postopkov dela.

Tabela 28: Izboljsave in dopolnitve sistema postopkov dela

Proces

Medicinski laboratoriji — Laboratorij za klinicno biokemijo in hematologijo
Medicinski laboratoriji — Laboratorij za klin. imunologijo in molek. genetiko
Medicinski laboratoriji — Laboratorij za mikobakterije
Tehni¢na sluzba

Endoskopija dihal in prebavil

KardioloSka funkcijska diagnostika

Lekarna

Pulmoloska ambulanta

Bolniski oddelek 700

Bolniski oddelek 600

Zdravstvena oskrba

Internisti¢na onkologija

Zdravstvena nega

Dietetika

Oskrba

Fizioterapija

Alergologija

Razvoj ljudi pri delu

Finan¢no raCunovodski oddelek

Raziskovalno delo

Psiholog

Bolnisni¢na higiena

* Navedeno je Stevilo novih oziroma obnovljenih dokumentov.
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9.2. KAZALNIKI KAKOVOSTI

Tudi v letu 2015 smo spremljali naslednje kazalnike kakovosti iz Prirocnika o kazalnikih kakovosti

Ministrstva za zdravje:

Tabela 29: Kazalniki kakovosti

itK Ime kazalnika* Stevec* Imenovalec* Vrednost
21 | Razjede zaradi pritiska Vsi pacienti z RZP (S;?;g%ifrﬁ:s{‘fineﬂa?emov
1. kv 52 3252 0,02
2. kv 54 3148 0,02
3. kv 46 3303 0,01
4. kv 45 3117 0,01
Stevilo pacientov, ki so Ep st e )
ol eedo ot | IS4 STl pacentn
pritiska v bolniSnici
1. kv 18 3252 0,003
2. kv 15 3148 0,005
3. kv 16 3303 0,005
4. kv 9 3117 0,002
g5 | Poskodbe 2 ostrimi poskodb 2 ostmi dravstvenih delavcey s
predmeti (osebje) predmeti polnim delovnim ¢asom
1. kv 4 376 0,010
2. kv 4 380 0,010
3. kv 0
4. kv 5 372 0,013
Stevilo bolnis$ni¢nih
67 | Padci pacientov 7 Sl s
matere)
1. kv 38 17562 2,16
2. kv 42 17596 2,39
3. kv 34 13240 2,23
4. kv 21 17103 1,22
71 | Kolonizacija z MRSA I\S/Itlg\gf ;t))roi(;rgik;ﬁi\/(/kl * Stevilo _vseh bolnikov z
bolnidnici ugotovljeno MRSA
1. kv 2 15 0,13
2. kv 1 17 0,06
3. kv 1 12 0,08
4. kv 0 8
Higiena rok (ritﬁ\z'_"; Srﬁjv?]?]e) Stevilo priloipoc?(sti za higieno Enota za
Enota za intenz. Ojstali Enota za intenz . . |nten_z_. Ost.odd.
terapijo oddelki terapijo ) Ostali oddelki erapio
1.poll 165 338 205 460 80,5% | 73,5%
2.poll 173 329 205 410 | 84,4% | 80,2%

*podrobnejsi opis: Priro¢nik o kazalnikih kakovosti (MZ, december 2010)
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9.3. KAZALNIKI KLINICNIH POTI

V letu 2015 smo na novo izdelali 15 klini¢nih poti. Od teh smo jih 7 izdelali za klinicno Studijo za

alergolo3ko obravnavo bolnikov, 13 obstojecih klini¢nih poti pa smo obnovili.

Tabela 30: Nove klini¢ne poti

OZNAKA NASLOV

OBR 902-064 Nacrt preiskav

OBR 522-023 Merjenje telesne sestave (BIA)

OBR 103-116 Infliksimab 300 mg enodnevni - protokol za hitro desenzibilizacijo

OBR 103-117 Rituksimab 1000 mg dvodnevni protokol za desenzibilizacijo - 1. dan

OBR 103-118 Rituksimab 1000 mg dvodnevni protokol za desenzibilizacijo - 2. dan

OBR 103-119 Oksaliplatin - protokol za hitro desenzibilizacijo - odmerek 180 mg

OBR 103-120 Oksaliplatin - protokol za hitro desenzibilizacijo - odmerek 200 mg

OBR 121-006 Klini¢ni pregled

OBR 004 BL_77/09/14 Diagnosti¢ni protokol za betalaktamske antibiotike - Kozni testi - prvi pregled

OBR 005 BL_77/09/14 Diagnosti¢ni protokol za betalaktamske antibiotike - Kozni testi - ponovno testiranje
Diagnosti¢ni protokol za betalaktamske antibiotike - provokacijski testi - Amoksicilin

OBR 006 BL_77/09/14 in klavulanska kislina

OBR 007 BL_77/09/14 Diagnosti¢ni protokol za betalaktamske antibiotike - provokacijski testi - Penicilin V

OBR 008 BL_77/09/14 Diagnosti¢ni protokol za analgetike - provokacisjki testi - Cefuroksim

OBR 009 BL_77/09/14 Diagnosti¢ni protokol za analgetike - provokacisjki testi - Cefuroksim

OBR 011 BL_77/09/14 Vprasalnik o reakciji po zdravilu, ki ga izpolni zdravnik

9.4. DIAGNOSTICNI IN TERAPEVTSKI NADZOR V LETU 2015

V letu 2015 so bile aktivnosti diagnosti¢no - terapevtskih nadzorov usmerjene v:
- Strokovnost klinicnega in SPP kodiranja ter razkrivanje ustrezne kompatibilnosti med tema
sistemoma.

- Nadzor nad izpolnjevanjem terapevtskega lista.

Nadzor nad prepisovanjem zdravil na terapevtski list je bil izveden na vseh bolniSkih oddelkih.

Pregledanih je bilo 22 terapevtskih list, na katerih je bilo v obdobju nadzora predpisanih 177 zdravil.
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http://portal.klinika-golnik.si/?r=documents/documents/view&id=8138&version=1
http://portal.klinika-golnik.si/?r=documents/documents/view&id=8055&version=1
http://portal.klinika-golnik.si/?r=documents/documents/view&id=8040&version=2
http://portal.klinika-golnik.si/?r=documents/documents/view&id=8041&version=1
http://portal.klinika-golnik.si/?r=documents/documents/view&id=8042&version=1
http://portal.klinika-golnik.si/?r=documents/documents/view&id=8042&version=1
http://portal.klinika-golnik.si/?r=documents/documents/view&id=8043&version=1
http://portal.klinika-golnik.si/?r=documents/documents/view&id=8044&version=1
http://portal.klinika-golnik.si/?r=documents/documents/view&id=8044&version=1

Graf 6: Rezultati kazalnikov kakovosti za vsa predpisana zdravila
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V letu 2015 je bilo izvedenih:

- 7 glavnih vizit,
- 2 strokovna nadzora in

- 39 strokovnih sestankov in izobrazevanj.

9.5. NOTRANJI NADZOR V ZDRAVSTVENI NEGI V LETU 2015

Notranji nadzor v zdravstveni negi smo v letu 2015 izvajali napovedano in nenapovedano kot
negovalno vizito v skladu s planom nadzora (SOP 111-003, OBR 111-003) v rednem delovnem Casu
in v ¢asu dezurstva. V nacrt strokovnih nadzorov vklju€ujemo kazalnike, ki pokaZejo na izpolnjevanje
zahtev standardov kakovosti. Poleg teh spremljamo 8e druge kazalnike, kot so pojavnost razjed
zaradi pritiska (RZP), pojavnost padcev, posSkodbe z ostrimi predmeti, napake pri razdeljevanju

zdravil ipd. V letu 2015 smo izvedli 246 strokovnih nadzorov.

Notranje nadzore smo opravljali na razli¢nih nivojih. O opravljenem nadzoru smo podali zapisnik, pri
¢emer smo rezultate notranjega nadzora in ugotovljena dejstva (pohvale, priporocila in neskladnosti)
skuSali zapisati s ¢im ve€ konkretnimi podatki in objektivnimi dokazi. Na Kolegiju zdravstvene nege

in oskrbe (SZNO) smo neskladnosti opredelili z aktivhostjo, nosilcem in rokom izvedbe.

Pri preverjanju standardov zdravstvene oskrbe smo pri vrednostih, ki niso bile v mejah

nacrtovanega, izvedli preventivne in korektivne ukrepe.

Eden od kazalnikov, ki ga za podrocje higiene rok spremljamo ze vec€ let, je razkuzevanje rok. V
2015 smo dosegli 82 % doslednost razkuzevanja rok pri vseh zdravstvenih delavcih in sodelavcih.
Rezultat je odraz ukrepov, ki smo jih sistemati¢no izvajali v letu 2015 (delavnice, individualna
opazovanja, prisotnost koordinatorja higiene rok na posameznih bolniskih oddelkih). Rezultat je nad

zastavljenimi ciljnimi vrednostmi.
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Poskodbe z ostrimi predmeti spremljamo Ze vrsto let. V zadnjih letih se je Stevilo poSkodb ustalilo. V
letu 2015 smo obravnavali 14 poSkodb z ostrimi predmeti. Izvedeni so bili ustrezni ukrepi po
poskodbi: prva pomo¢, pravocasen odvzem krvi, pregled titrov protiteles, buster doze, ponovni
odvzem krvi. Spremenila se je vrsta vbodov iz bolj na manj tvegane (znatno zmanj$anje vbodov po
odvzemu venske krvi). V vmesnem ¢asu smo izvajali delavnice, obravnavali porocila na kolegijih

SZNO in izvajali strokovne nadzore nad jemanjem venske krvi.

Kazalnik kakovosti pojavnosti razjed zaradi pritiska (delez RZP, nastalih v Kliniki Golnik na 1.000
hospitaliziranih bolnikov) je v 2015 najboljSi v zadnjih treh letih. RZP so se pojavljale predvsem na

netipi€nih mestih, kot je nosnica in koren nosu.

V 2015 smo izvajali delavnice o oskrbi nasogastricne sonde in o tehnikah pravilnega obracanja

bolnikov.

Tudi v letu 2015 smo nadaljevali s pogovori o varnosti. OsredotoCili smo se predvsem na primere
varnostnih zapletov, ki so se zgodili v procesih dela, kjer je delo medicinskih sester povezano z
drugimi zdravstvenimi izvajalci (npr. predpis terapije s strani zdravnika). V pogovorih o varnosti
sodelujejo predstavniki zdravstvene nege, zdravniki, pravnica, zaposleni iz tehni¢ne sluzbe, klini¢ni

farmacevti in drugi, ki se lahko aktivno vklju€ujejo v reSevanje zapleta.

9.6. OBVLADOVANJE BOLNISNICNIH OKUZB

V letu 2015 smo spremljali doslednost razkuZzevanja rok zaposlenih po navodilih Ministrstva za
zdravje. Ministrstvu smo rezultate posredovali dvakrat, in sicer za prvo in drugo polovico leta 2015.
Doslednost se je v drugem opazovanem obdobju zviSala tako na intenzivnem oddelku, kot tudi na
ostalih bolniskih oddelkih. Interno je bila za namen opazovanja doslednosti izobrazena Se ena

diplomirana medicinska sestra (koordinator higiene rok).

Poleg ustreznosti razkuZevanja rok smo na podrocju prepre€evanja bolniSni¢nih okuzb v letu 2015
spremljali tudi ostale kazalnike, kot so odvzemi nadzornih brisov proti meticilinu odporne bakterije
Staphylococcus aureus (MRSA), spremljanje temperature v hladilnikih za zdravila, hramba vozi¢kov
za razdeljevanje zdravil, vralilo preteCenega steriinega materiala ter nedekontaminiranega
materiala, ravnanje z zabojniki za ostre predmete, odpadki, izvedba izolacij, poSkodbe z ostrimi

predmeti. Triurni inkubator spor smo zamenjali za enournega.
Z namenom obnavljanja in nadgrajevanja znanja s podroCja prepreCevanja okuzb ter spremljanja

novosti ter usklajevanja prakse z zakonodajo, so bila v letu 2015 izvedena razli¢na izobraZzevanja —

delavnice, sreCanja na posameznih bolniSkih oddelkih, predavanja, akademija za novozaposlene,
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predavanja za novozaposlene in dlje ¢asa odsotne, uvajanje pripravnikov, uvodna predavanja za

Studente in specializante.

V letu 2015 smo nadaljevali z nadzorom izvajanja programa preprec¢evanja Sirjenja MRSA. Ugotovili
smo precej ve¢ nosilcev MRSA kot v zadnjih letih, in sicer 54 (Steje le prva hospitalizacija). V
predhodnih petih letih (2010 do 2014) smo letno ugotovili med 35 in 43 bolnikov, ki so bili nosilci
MRSA. V preteklem letu smo pri 4 bolnikih MRSA ugotovili v kuzninah, ki so bile odvzete vec kot 48
ur po sprejemu, zato jih uvr§€amo med bolniSni¢no pridobljene kolonizacije (7,4 %). Nadaljevali smo
s presejalnim testiranjem sprejetih preme&Cenih bolnikov za ugotavljanje kolonizacije z ESBL
(Extended spectrum beta-lactamase) enterobakterijami. ESBL enterobakterije smo ugotovili pri 141
bolnikih, kar je nekoliko ve¢ kot leta 2014. Prenosov ESBL enterobakterij znotraj bolniSnice nismo
zaznali. Nadaljevali smo presejalno testiranje bolnikov za ugotavljanje kolonizacije C&revesja z
veckratno odporno bakterijo Acinetobacter baumannii, ki smo jo ugotovili pri enem bolniku. V letu
2015 smo obravnavali dva bolnika, ki sta bila kolonizirana z enterobakterijami, odpornimi proti

karbapenemom. Oba sta bila premeS&ena v naso bolnisSnico iz druge slovenske bolnisnice.

Tabela 31: Razporeditev izolatov MRSA po oddelkih v letu 2015

Oddelek St. bolnikov Vneseni/ Pridobljeni na
ze znani Kliniki Golnik
Oddelek 100 14 12 2
Oddelek 200 1 1 0
Oddelek 300 7 7 0
Oddelek 600 15 15 0
Oddelek 700 7 7 0
Intenzivni oddelek 8 6 2
Negovalni oddelek 0 0 0
Sprejemna amb. 2 2 0
Skupaj 54 50 4

V letu 2015 je pooblasceni izvajalec kontrole ustreznosti pitne vode (Zavod za zdravstveno varstvo
Kranj) opravil vse redne in dogovorjene kontrole pitne vode. V primeru potrebnih korektivnih ukrepov

so bili le-ti nemudoma izvedeni.

Izvedli smo sezonsko cepljenje proti gripi, klopnemu meningoencefalitisu in hepatitisu B glede na

cepilni program.
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9.7. INCIDENCA TUBERKULOZE

Ena izmed nalog Klinike Golnik kot nosilca Nacionalnega programa za tuberkulozo je tudi vodenje
Registra TB in nadzor nad epidemijo tuberkuloze v drzavi. Pregled incidence tuberkuloze v Sloveniji
(8t. primerov bolezni na 100.000 prebivalcev) skozi daljSe Casovno obdobje kaze na jasno
zmanjSevanje Stevila na novo odkritih primerov bolezni. Slovenija sodi med drzave z zelo nizko
incidenco tuberkuloze. Za te drzave je znacilno predvsem pojavljanje tuberkuloze v ogrozenih
skupinah prebivalstva. Pri nas tako pogosteje obolevajo starejSe osebe nad 65
let, priseljenci, osebe, ki prekomerno uzivajo alkohol ter bolniki s sladkorno boleznijo, medtem ko

imamo v ostalih ogrozenih skupinah prebivalstva le posamezne primere tuberkuloze letno.

Tabela 32: Incidenca tuberkuloze v obdobju 1996 — 2015

Leto Absolutno stevilo St. bolnikov na 100.000 prebivalcev
1996 563 28,27
1997 483 24,31
1998 449 22,65
1999 438 22,06
2000 380 19,09
2001 372 18,69
2002 350 17,54
2003 293 14,67
2004 263 13,17
2005 278 13,89
2006 215 10,70
2007 218 10,80
2008 212 10,40
2009 188 9,20
2010 172 8,40
2011 192 9,35
2012 138 6,71
2013 140 6,80
2014 144 6,98
2015 127* 6,16*

*preliminarno
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9.8. MERJENJE KLIME IN ZADOVOLJSTVA ZAPOSLENIH

Izvedli smo vsakoletno anketo za spremljanje organizacijske klime in zadovoljstva zaposlenih. Nanjo

je odgovorilo 91 zaposlenih.

Tabela 33: Prikaz organizacijske klime in zadovoljstva zaposlenih

Pregled kategori Klinika Golnik | Klinika Golnik Zdrgj;?\'/‘zne
2014 2015

ustanove 2015
Odnos do kakovosti 3,70 3,73 3,61
Inovativnost in iniciativnost 3,54 3,64 3,40
Pripadnost organizaciji 3,43 3,45 3,31
Motivacija in zavzetost 3,35 3,60 3,33
Poznavanje poslanstva in vizije ter ciljev 3,32 3,35 3,11
Strokovna usposobljenost in u€enje 3,32 3,48 3,14
Vodenje 3,20 3,39 3,15
Organiziranost 3,23 3,41 3,11
Notranje komuniciranje in informiranje 3,05 3,13 2,97
Notranji odnosi 2,94 3,25 3,15
Razvoj kariere 2,58 3,00 2,61
Nagrajevanje 2,54 2,99 2,59
Zadovoljstvo 3,43 3,71 3,31
Max N 93 91 3.183
Povprecje 3,20 3,39 3,14

Klima v Kliniki Golnik je v vseh merjenih kategorijah nekoliko narasla v primerjavi z letom 2014. Tudi
v primerjavi z ostalim zdravstvom je v vseh kategorijah viSja od povprecja v zdravstvu. Rezultat
merjenja zadovoljstva je vi§ji od prejSnjega leta. Povprecje vseh merjenih kategorij je v Kliniki Golnik
vije (3,39) od povprecja v ostalem zdravstvu (3,14), prav tako je vi§ji v primerjavi z letom poprej, ko

je znaSal 3,2 (na lestvici od 1 do 5).

9.9. KOMISIJA ZA KAKOVOST

V letu 2015 se je Komisija za kakovost sestala na sedmih sejah. 1z zapisnikov o delu komisije v letu
2015 je razvidno, da je bilo delo komisije u€inkovito in uspesno. Obravnavali smo 53 tematik, od tega

smo jih uspesno zakljudili 28.
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10. OCENA NOTRANJEGA NADZORA JAVNIH FINANC

Ocena delovanja notranjega finanénega nadzora

Pravna podlaga za notranje revidiranje pri posrednih proracunskih uporabnikih je 100. ¢len Zakona o
javnih financah (Ur. list RS, &t. 79/99, 124/00, 79/01 in 30/02), po katerem se od proracunskih
uporabnikov zahteva, da organizirajo ustrezno obliko finanénega poslovodenja in sistema notranjih
kontrol in notranjega revidiranja. Na podlagi zakona so bili s ciliem podrobnejSe opredelitve
posameznih podsistemov notranjega nadzora sprejeti in dopolnjeni tudi podzakonski akti, med
katerimi je najpomembnejSi Pravilnik o usmeritvah za usklajeno delovanje sistema notranjega
nadzora javnih financ (Ur. list RS §t. 72/02). Sistem notranjega nadzora javnih financ temelji na
predpostavki, da je doseganje ciljev proracunskih uporabnikov izpostavljeno tveganjem, zato je
dolznost proracunskih uporabnikov, da opredelijo svoje sploSne, posebne in operativne cilje, mozna
tveganja, verjetnost njihovega nastanka in posledice, sprejmejo ustrezne ukrepe za obvladovanje in

stalno preverjajo njihovo ustreznost, uspesnost in ucinkovitost.

Klinika Golnik nima vzpostavljene lastne notranje revizijske sluzbe. Notranja revizija se izvaja s

pomocjo zunanjih izvajalcev notranje revizije in kontrol poslovanja na posameznih podrogjih.

Tabela 34: Notranje revizije v letu 2015

Podroéje Datum Izvajalec Ugotovitve Ukrepi
Presoja pravilnosti | 30.1.2015 PREDPIS, | V okviru izvedene revizije so bile Porac¢un prevoza za obdobje
in popolnosti Izjav o Hermina pregledane Izjave za povracilo stroSkov | 1. 4. 2009 - 30. 4. 2014 je bil
povracilu stroskov Krajnc s.p. | prevoza nain z dela. V skladu z narejen za zaposlene in za
nain z dela dolo¢bami Kolektivnih pogodb se biv§e zaposlene, ki so podali
delavcu povrnejo stro$ki prevoza na zahtevek. Enaka
delo in z dela v viSini stroSkov javnega | metodologija, kot je bila
prevoza z javnimi prevoznimi sredstvi. | upoStevana pri spremembi
Ce javni usluzbenec nima moznosti teko€ega obracuna povradil
prevoza z javnimi prevoznimi sredstvi, | stroSkov, je bila upoStevana
se mu prizna kilometrina v visini 8 % tudi za porac¢un za obdobje,
cene neosvinéenega 95-oktanskega za katerega je veljal ZUJF, t.j.
motornega bencina. Zaposleni so od 1.6.2012 dalje. Za obdobje
upravi¢eni do povracila stroSkov 1.4.2009-31.5.2012 je hila
prevoza v obliki kilometrine za relacije, | upostevana tedaj veljavna
ki so neprekinjeno daljSe od dveh zakonodaja. Metodologija
kilometrov in na njih ni mozen javni dolocitve viSine stroskov
prevoz oz. ¢e bi uporaba javnega prevoza na delo in z dela je
prevoza glede ne vozni red in delovni bila priloga Dogovoru o
Cas zaposlenega, brez upostevanja poracunu strodkov prevoza

¢asa trajanja voznje, pomenila dnevno || na delo in z dela.
¢asovno izgubo v eno smer ve¢ kot eno
uro.
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Tabela 35: Pregled kontrol poslovanja v letu 2015

Podrocje Datum Ugotovitve Ukrepi
Kontrola rac¢unov Mesecno Napacéno obrac¢unane storitve, bodisi niso bile Reklamacije,
Univerzitetnega klinicnega obracunane v skladu z veljavnim cenikom, ali pa je bil zahtevani
centra Ljubljana zaracunan material, ki se ne zaraCunava posebej; dobropisi - v

obracunane storitve, katerih naro¢nik nismo bili mi (brez skupnem znesku
prilozene napotnice); glede na dopis MZ niso bile cene 1.259,35 EUR.
storitev znizane za 10%.

Kontrola realizacije Ob obdobnih | Odstopanja med nasimi podatki in podatki ZZZS. Uskladitve s

programa do ZZZS obracunih popravki zapisov.

Pregled narocenih in Mesecno Avgusta in septembra ni bilo upoStevanega znizanja cene | Zahtevani

obracunanih storitev v glede na inflacijo, neustrezno zaracunani obroki. dobropisi v viSini

kuhinji 562,09 EUR.

Kontrola racunov Mesecno Ni bilo ugotovljenih obraunskih nepravilnosti. -

Onkoloskega instituta

Kontrola drugih racunov Mesecno Obracunan prevoz pacienta ter preiskave, ki se Zahtevani

(0ZG, ZD Idrija) zaracunavajo v breme ZZZS; napac¢no zaracunane dobropisi v viSini
storitve. 1.095,07 EUR.

Tabela 36: Nadzori zdravstvene zavarovalnice (ZZZS) v letu 2015

Podrocje Datum Ugotovitve Priporocilo Ukrepi

Spec. amb. dejavnost | 10. 3. 2015 | Ni bilo ugotovljenih nepravilnosti. - -
gastroenterologija

Skupine primerljivih 27.5.2015 |V enem primeru je priSlo do neustreznega - Stornacija 2 SPP in
primerov kodiranja (so¢asno obra¢unani kodi za pogodbena kazen v
maligno in nemaligno bolezen), v enem pa znesku 2.000 EUR.

dodatne diagnoze ne bi smele biti
upos$tevane pri izracunu SPP.

Skupine primerljivih 6. 11. 2015 |V Sestih primerih napa¢no obracunan SPP - Stornacija 6 SPP in
primerov za kemoterapijo (pri dvodnevni hospitalizaciji pogodbena kazen v
zaradi kemoterapije se obracuna utez 0,79), znesku 2.000 EUR.

mi smo v teh primerih obracunali utez 1,69.
Nadzorni zdravnik je opozoril tudi na
pomanjkljivosti pri vnasanju klini¢nih
posegov.
Nadzor nad vodenjem | 26. 11. 2015 | 3 osebe niso bile vpisane v ¢akalni seznam. - Pogodbena kazen v

¢akalnih seznamov v znesku 400 EUR.
pulmologiji

Nadzor nad vodenjem | 27. 11. 2015 | Ni bilo ugotovljenih nepravilnosti. - -
¢akalnih seznamov v
kardiologiji

Tabela 37: Izredni inSpekcijski pregledi v letu 2015

Podrocje Datum Izvajalec Ugotovitve Ukrepi
Daveni inSpekcijski | 23. 4. 2015 | InSpektorica | InSpekcijski nadzor je zajemal podrocje -
nadzor Finan¢ne davkov in prispevkov od dohodkov fizi¢nih

uprave RS oseb iz zaposlitve za leto 2011. Tezisce

pregleda je bilo na inSpiciranju podjemnih
pogodb, ki jih je zavezanec za davek sklenil s
svojimi zaposlenimi in na inSpiciranju pogodb
0 poslovnem sodelovanju za izvajanje
zdravstvenih storitev. V postopku nadzora ni
bilo ugotovljenih krsitev.

Nadzor nad 1.6.2015 | InSpektorica | InSpekcijski nadzor je zajemal prejeta placila -
raziskovalnimi Finan¢ne za raziskovalne naloge pri podjetju EORTC
nalogami uprave RS AISBL v Bruslju v letu 2013. V postopku

nadzora ni bilo ugotovljenih krsitev.
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Register tveganj

V letu 2008 smo zaclrtali strategijo za sistematicno obvladovanje tveganj. Pri¢eli smo z
dokumentiranjem procesa obvladovanja poslovnih tveganj v obliki registra tveganj za podrocje
notranjega nadzora, finanénega poslovanja, osnovne dejavnosti izvajanja storitev, nabavnega
podrocja, podro¢ja vzdrzevanja in investiranja, kadrovskega podroCja in podro¢ja zagotavljanja

informacijske podpore.

Register tvegan] (priloga 16) je bil zadnji¢ dopolnjen oz. posodobljen dne 6.1.2016.

Samoocenitev in Izjava predstojnika o oceni notranjega nadzora javnih financ

V skladu z Navodilom o pripravi zaklju€nega racuna drzavnega in ob¢inskih proracunov mora Letno
porocilo vsebovati tudi oceno delovanja sistema notranjega finanénega nadzora. Ta ocena se
predlozi na obrazcu Izjava o oceni notranjega nadzora javnih financ (NNJF). Namen izjave je, da se
predstojnik, ko jo podpiSe, zaveda svoje odgovornosti za vzpostavitev in s tem za izboljSanje
notranjega nadzora javnih financ, torej sistema finan€nega poslovodenja in notranjih kontrol ter
notranjega revidiranja z namenom obvladovati tveganja ter zagotavljati doseganje ciljev

poslovodenija in uresni¢evanje proracuna.

Izjava je torej dokument, v katerem predstojnik proraunskega uporabnika predstavi oziroma oceni
sistem notranjega nadzora, ki ga je vzpostavil. Zato ocena sistema notranjega nadzora javnih financ
pomeni ugotavljanje, koliko ta sistem zagotavlja doseganje ciljev proradunskega uporabnika
(merjenje uspesnosti sistema), pri Cemer stroski sistema ne smejo presegati koristi, ki jih ta prinasa

(merjenje ucinkovitosti sistema).

Pri pripravi ocene o stanju NNJF predstojnik upoSteva naslednje podlage:
- samoocenitev vodij organizacijskih enot na podlagi samoocenitvenega vprasalnika,
- ocene notranje revizijske sluzbe za revidirana podro¢ja ter
- ugotovitev revizorjev racunskega sodis€a, proracunske inSpekcije in revizorjev Urada RS za

nadzor proracuna in drugih nadzornih organov EU za preverjena podrocja.

Ocena o stanju NNJF na Kliniki Golnik za leto 2015 je oblikovana na podlagi samoocenitve 37 vodij
posameznih poslovnih procesov, in sicer na podlagi predpisanega nabora vpra3anj in kriterijev za
ocenjevanje.
Tako ugotavljamo, da je na Kliniki Golnik vzpostavljeno:

- primerno kontrolno okolje na preteZznem delu poslovanja,

- upravljanje s tveganji na preteZznem delu poslovanja,

- sistem notranjega kontroliranja in kontrolne aktivnosti na preteznem delu poslovanja,
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- sistem informiranja in komuniciranja na preteznem delu poslovanja,

- sistem nadziranja na preteznem delu poslovanja.
Spodnji graf prikazuje primerjavo rezultatov samoocenitve po posameznih elementih notranjega

nadzora javnih financ v zadnjih treh letih, pri ¢emer se je odgovore toc¢kovalo od 0 (za odgovore NE)

do 4 tocke (za odgovore DA - na celotnem poslovanju).

Graf 7: Primerjava povprecnih ocen po posameznih elementih NNJF v obdobju 2013-2015
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Upostevajo¢ pretvornik povpre€nih ocen v deleZe poslovanja lahko zaklju¢imo, da so bili elementi
notranjega nadzora javnih financ v letu 2015 vzpostavljeni vsaj na posameznih podrogjih, in sicer v
obsegu med 68 in 83 % celote. V povprecju je samoocena notranjega nadzora javnih financ za leto
2015 znasala 2,9.

Graf 8: Povpre¢na ocena NNJF po samoocenitvi v obdobju 2013-2015
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V letu 2015 je Klinika Golnik na podrocju notranjega nadzora izvedla Stevilne pomembne izboljSave,
med drugim:

- Uvedba elektronskih racunov in potrjevanje le-teh v elektronskem dokumentnem sistemu.

- Zagotavljanje pravilnega in optimalnega kodiranja izvedenih postopkov in posegov.

- Uvajanje novih preiskav na osnovi strokovnih smernic in priporocil.
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- Zagotavljanje racionalnega obsega laboratorijskih preiskav z analizo najpogosteje naro¢enih

preiskav v prejemnih laboratorijih in izvajanjem preiskav za zunanje naroc¢nike.

V okviru ocene poslovnih procesov so bila evidentirana pomembna tveganja, ki kljub izboljSavam Se
niso obvladovana v zadostni meri, med drugim:

- Varovanje osebnih podatkov.

- Neurejena obravnava pacientov samoplacnikov.

- Prevelika neodvisnost posameznih delov zdravstvenega tima drug od drugega.

Tabela 38: Izjava o oceni notranjega nadzora javnih financ za leto 2015

IZJAVA O OCENI NOTRANJEGA NADZORA JAVNIH FINANC za leto 2015
Univerzitetna klinika za plju¢ne bolezni in alergijo Golnik
Golnik 36, 4204 GOLNIK
Sifra;  86.100
Mati¢na Stevilka: 1190997

Podpisani se zavedam odgovornosti za vzpostavitev in stalno izboljSevanje sistema finanénega poslovodenja in notranjih
kontrol ter notranjega revidiranja v skladu s 100. ¢lenom Zakona o javnih financah z namenom, da obvladujem tveganja in
zagotavljam doseganije ciljev poslovanja in uresni¢evanje proracuna.

Sistem notranjega nadzora javnih financ je zasnovan tako, da daje razumno, ne pa tudi absolutnega zagotovila o doseganju
ciljev: tveganja, da splosni in posebni cilji poslovanja ne bodo dosezeni, se obvladujejo na Se sprejemljivi ravni. Temelji na
nepretrganem procesu, ki omogoca, da se opredelijo klju¢na tveganja, verjetnost nastanka in vpliv dolo¢enega tveganja na
doseganje ciljev in pomaga, da se tveganja obvladuje uspesno, ucinkovito in gospodarno.

Ta ocena predstavlja stanje na podroc¢ju uvajanja procesov in postopkov notranjega nadzora javnih financ na:
Univerzitetni kliniki za plju¢ne bolezni in alergijo Golnik

Oceno podajam na podlagi:

* samoocenitev vodij organizacijskih enot za podrocja:

Celotno delovanje bolnisnice (direktor, pomoc¢niki direktorja, predstojniki oddelkov, laboratorijev, diagnosti¢nih enot, ambulant,
glavne med. sestre oddelkov, vodje: sluzbe za kakovost, lekarne, nabavne sluzbe, FRO, informatike, tehni¢nega oddelka,
Cistilnega servisa, oskrbe, administracije).

Na Univerzitetni kliniki za plju€ne bolezni in alergijo Golnik

je vzpostavljen(o):

1. primerno kontrolno okolje:

a) na celotnem poslovanju,

b) na preteznem delu poslovanja, X
c) na posameznih podrocjih poslovanja,

d) Se ni vzpostavijeno, priceli smo s prvimi aktivnostmi,

e) Se ni vzpostavijeno, v naslednjem letu bomo priceli z ustreznimi aktivnostmi.

2. upravljanje s tveganji:

2.1. cilji so realni in merljivi, t.p. da so doloceni indikatorji za merjenje doseganja ciljev:

a) na celotnem poslovanju,

b) na preteznem delu poslovanja, X
c) na posameznih podrocjih poslovanja,

d) Se niso opredeljeni, priceli smo s prvimi aktivnostmi,
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e) Se niso opredeljeni, v naslednjem letu bomo pric¢eli z ustreznimi aktivnostmi.

2.2. tveganja, da se cilji ne bodo uresnicili, so opredeljena in ovrednotena, dolocen je nac¢in ravnanja z njimi:

a) na celotnem poslovanju,

b) na preteznem delu poslovanja, X
c) na posameznih podrocjih poslovanja,

d) Se niso opredeljena, priceli smo s prvimi aktivnostmi,

e) Se niso opredeljena, v naslednjem letu bomo pric¢eli z ustreznimi aktivnostmi.

3. na obvladovanju tveganj temelje¢ sistem notranjega kontroliranja in kontrolne aktivnosti, ki zmanjsujejo tveganja
na sprejemljivo raven:

a) na celotnem poslovanju,

b) na preteznem delu poslovanja, X
c) na posameznih podrocjih poslovanja,

d) Se ni vzpostavijen, pri¢eli smo s prvimi aktivnostmi,

e) Se ni vzpostavijen, v naslednjem letu bomo pric¢eli z ustreznimi aktivhostmi.

4. ustrezen sistem informiranja in komuniciranja:

a) na celotnem poslovanju,

b) na preteznem delu poslovanja, X
c) na posameznih podrocjih poslovanja,

d) Se ni vzpostavijen, pri¢eli smo s prvimi aktivnostmi,

e) Se ni vzpostavijen, v naslednjem letu bomo pric¢eli z ustreznimi aktivnostmi.

5. ustrezen sistem nadziranja, ki vklju€uje tudi primerno (lastno, skupno, pogodbeno) notranje revizijsko sluzbo:
a) na celotnem poslovanju,

b) na preteznem delu poslovanja, X
c) na posameznih podrocjih poslovanja,

d) Se ni vzpostavijen, priceli smo s prvimi aktivnostmi,

e) Se ni vzpostavijen, v naslednjem letu bomo priceli z ustreznimi aktivnostmi.

6. Notranje revidiranje zagotavljam v skladu s Pravilnikom o usmeritvah za usklajeno delovanje sistema notranjega
nadzora javnih financ (predstojnik izbere eno od naslednjih moznosti):

a) z lastno notranjerevizijsko sluzbo,

b) s skupno notranjerevizijsko sluzbo,

€) z zunanjim izvajalcem notranjega revidiranja, X
d) nisem zagotovil notranjega revidiranja.

Ali (sprejeti) finanéni nacrt (proracun), za leto na katerega se Izjava nanasa, presega 2,086 mio EUR da
Datum zadnjega revizijskega porocila zunanjega izvajalca notranjega revidiranja je: 30. januar 2015.

V letu 2015 sem na podrocju notranjega nadzora izvedel naslednje pomembne izboljSave:

1. Uvedba elektronskih racunov in potrjevanje le-teh v elektronskem dokumentnem sistemu.

2. Zagotavljanje pravilnega in optimalnega kodiranja izvedenih postopkov in posegov.

3. Uvajanje novih preiskav na osnovi strokovnih smernic in priporocil.

4. Zagotavljanje racionalnega obsega laboratorijskih preiskav z analizo najpogosteje naroCenih preiskav v prejemnih
laboratorijih in izvajanjem preiskav za zunanje narocnike.

Kljub izvedenim izboljSavam ugotavljam, da obstajajo naslednja pomembna tveganja, ki jih $e ne obvladujem v
zadostni meri:
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1. tveganje: Varovanje osebnih podatkov.
Predviden ukrep: Informiranje zaposlenih (tudi $tudentov in zunanjih sodelavcev) z dolo€ili Pravilnika o zbiranju in varovanju
osebnih in drugih podatkov, Zakona o varstvu osebnih podatkov in Zakona o pacientovih pravicah.

2. tveganje: Medsebojna nepovezanost podatkovnih baz.
Predviden ukrep: Povezava vpletenih programski hi$ in ureditev prenosa podatkov iz ene baze v drugo.

3. tveganje: Prevelika neodvisnost posameznih delov zdravstvenega tima drug od drugega.
Predviden ukrep: PribliZevanje organizacijskih in strokovnih struktur med razliénimi profili znotraj tima.

Predstojnik oziroma poslovodni organ proracunskega uporabnika:
Doc. dr. Matjaz Flezar, direktor

Datum podpisa predstojnika: 10. 2. 2016

11. POJASNILA NA PODROCJIH, KJER ZASTAVLJENI CILJI NISO BILI
DOSEZENI

Tabela 39: NedoseZeni cilji, ukrepi in terminski nacrt za ukrepanje

NEDOSEZENI CILJI UKREPI TERMINSKI NACRT ZA
DOSEGANJE

Prenova lekarne Izvedba v letu 2016 Do 31. 10. 2016

Izdelava strateSkega nacrta 2016- || lzvedba v letu 2016 Do 31. 3. 2016

2020

Izdelava projektov za laboratorij Izvedba v letu 2016 Do 30. 9. 2016

za mikobakterije

Uvedba racunalnika ob postelji Uvedba na enem oddelku v 2016 | Do 31. 12. 2016

(zacet je bil pilotni projekt)

Pridobitev dodatnih programov na || Izvedba v letu 2016 Oddati vloge za Siritev programov

podrogjih, kjer presegamo do 31. 3. 2016

dopustne ¢akalne dobe

12. OCENA UCINKOV POSLOVANJA NA DRUGA PODROCJA

Klinika Golnik je osrednja slovenska bolniSnica za podrocje pulmologije in alergologije. Zagotavlja
skoraj 500 delovnih mest, u¢na mesta za Studente zdravstvenih profilov, ponuja moznost izdelave
diplomskih del Studentom farmacije in zdravstvene nege. Je ustanova z najvecjo gostoto doktorjev

znanosti v regiji.

Klinika je ustanova, ki ponuja najbolj ekspertne zdravstvene storitve s podro¢ja pnevmologije in
alergologije vsej drzavi, del zmogljivosti pa nudi za hospitalno zdravljenje internisti¢nih bolezni

prebivalcem gorenjske regije.
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13. DRUGA POJASNILA, KI VSEBUJEJO ANALIZO KADROVANJA IN
KADROVSKE POLITIKE IN POROCILO O INVESTICIJSKIH VLAGANJIH

13.1. PREDSTAVITEV ZAPOSLENIH PO POKLICIH IN PODROCJIH DELA

13.1.1. ANALIZA KADROVANJA IN KADROVSKE POLITIKE

Obrazec 3: Spremljanje kadrov 2015 je v prilogi 11.

Zaposlovanje
Na dan 31. 12. 2015 je bilo v Kliniki Golnik 484 zaposlenih (to so vsi zaposleni, s katerimi ima Klinika
Golnik sklenjene pogodbe o zaposlitvi), od tega 54 za doloCen €as. V primerjavi s prejSnjim letom to

predstavlja pet zaposlenih 0z. 1 % vec.

V Stevilo zaposlenih so zajeti dolgotrajno odsotni zaradi razli¢nih vzrokov: porodniski dopust oz.
dopust za nego in varstvo otroka, oCetovski dopust, bolniSka odsotnost nad 30 dni, kot tudi
zaposleni, ki te odsotnosti nadomeScajo. V skupno Stevilo zaposlenih je vklju€enih tudi 17
zaposlenih, ki so bili financirani iz drugih virov: 1 mladi raziskovalec, 12 zdravnikov specializantov in

6 pripravnikov. Iz raziskovalnih sredstev in projektov je bilo financiranih 6 zaposlenih.

Stevilo zdravnikov specialistov se je pove&alo na radun $tirih zakljuenih specializacij. Zaposlili smo
tri nove specialiste, dva pa sta sporazumno prekinila delovno razmerje. Sest zdravnikov je v letu
2015 zacelo s specializacijo. Zaradi pove€anega Stevila sporazumnih prekinitev delovnega razmerja

konec leta, se je Stevilo zdravstvenih tehnikov zmanj3salo.
Konec leta je bilo 19 delavk na porodniSkem dopustu, kar je 3 manj kot leto poprej. Povecalo se je
Stevilo delavcev s krajSim delovnim ¢asom. Na dan 31. 12. 2015 je s kraj8im delovnim ¢asom delalo

36 zaposlenih, na dan 31. 12. 2014 pa 29.

Zaradi bolezni nad 30 dni je bilo mese¢no povprec¢no odsotnih 10,25 delavceyv, kar je enkrat ve¢ kot

lansko leto.

V letu 2015 smo zaposlili 9 pripravnikov, konec leta jih je bilo v delovhem razmerju Se Sest (vsi

financirani iz drugih virov).

62



Tabela 40: Stevilo zaposlenih po profilih v letih 2014 in 2015

Nacrt Indeks
2014 2015 2015 15/14
Zdravniki 43 46 47| 109,30
Delo v diagnostiki in terapiji 36 39 39 108,33
Laboratoriji in funkcionalne diagnosti¢ne enote 6 6 7| 116,67
Drugo 1 1 1| 100,00
Laboratoriji 67 65 69 102,99
Radioloski inZenirji 8 8 7 87,50
::E)bo?gé?irjlijks]kl tehniki in zdravstveni sodelavci v 59 57 62 10508
Zdravstvena nega in oskrba 249 252 244 97,99
Diplomirane medicinske sestre 68 68 70 102,94
Zdravstveni tehniki 123 126 115 93,50
BolniSka strezba in Kkurirji 51 51 50 98,04
Fizioterapija 7 7 9| 128,57
Administracija 67 66 71| 105,97
Zdravstvena administracija in receptoriji 30 29 31 103,33
Uprava — drugi 17 17 18 | 105,88
Register TB 2 2 4 200,00
Finan¢no racunovodski oddelek 9 9 9 100,00
Raziskave in razvoj 9 9 9 100,00
Ostalo 34 34 34 100,00
Tehni¢no osebje in nabava 21 21 20 95,24
Lekarna 8 8 9 112,50
Medicinska in poslovna informatika 5 5 5| 100,00
Skupaj v breme bolnisnice 460 463 465 101,09
Pripravniki 3 3 6 200,00
Mladi raziskovalci 6 6 1 16,67
Zdravniki specializanti 10 12 12 120,00
Skupaj vsi zaposleni 479 484 484 | 101,04

V tabeli 41 je prikazano Stevilo zaposlenih v skladu z metodologijo, ki jo dolo¢a Uredba o pripravi in
spremljanju kadrovskih naértov. Stevilo zaposlenih je preradunano na polni delovni &as in prikazano
po virih financiranja. V realizacijo kadrovskega nacrta se ne Stejejo zaposleni za doloCen ¢as, ki
nadomesc¢ajo zaCasno odsotne zaradi starSevskega dopusta ali bolniSke odsotnosti nad 30 delovnih
dni.

Stevilo zaposlenih, financiranih iz javnih sredstev (ZZZS in ZP1Z), se je v letu 2014 zmanj$alo za 1,2

%, medtem ko se je povecalo Stevilo financiranih iz trznih sredstev in raziskovalnih projektov.
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Tabela 41: Stevilo zaposlenih v letu 2015 po virih financiranja

Vir financiranja

Drzavni proracun
Proracun obcin
Z7Z7S in ZPI1Z

Sredstva EU ali drugih mednarodnih virov, vkljuéno s sredstvi sofinanciranja
iz drzavnega proracuna

Druga javna sredstva za opravljanje javne sluzbe (npr. takse, pristojbine,
koncesnine, RTV- prispevek)

Sredstva od prodaje blaga in storitev na trgu
Nejavna sredstva za opravljanje javne sluzbe in sredstva prejetih donacij
Sredstva za financiranje javnih del

Namenska sredstva, iz katerih se v celoti zagotavlja financiranje stroskov
dela zaposlenih, in sicer mladih raziskovalcev, zdravnikov pripravnikov in
specializantov, zdravstvenih delavcev pripravnikov in zdravstvenih
sodelavcev pripravnikov ter zaposlenih na raziskovalnih projektih

Sredstva za zaposlene na podlagi Zakona o ukrepih za odpravo posledic
Zleda med 30. januarjem in 10. februarjem (Uradni list RS, §t. 17/14)

SKUPAJ

Stevilo
zaposlenih na
dan 1.1.2015

379,01
3,47

4,90
46,82

19,44

453,64

Tabela 42: Stevilo zaposlenih iz opravljenih ur po profilih v letih 2014 in 2015

2014 2015

Profil St. delavcev | St. delavcev Indeks

. _' 15/14

Iz opr. ur iz opr. ur
Zdravniki 47,40 48,68 102,70
Zdravstvena nega 173,91 176,60 101,55
Laboratorijski tehniki 34,90 35,34 101,26
Ostali zdravstveni sodelavci 41,08 43,68 106,33
Nezdravstveno osebje 132,67 135,30 101,98
SKUPAJ 429,96 439,60 102,24

Stevilo
zaposlenih na
dan 31.12.2015

378,71
2,43

7,40
47,78

21,06

457,38

V $tevilo zaposlenih iz ur niso vkljudeni specializanti, mladi raziskovalci in pripravniki. Stevilo

zaposlenih iz ur se je v primerjavi z letom poprej povecalo za dobra 2 odstotka.
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Tabela 43: Stevilo aktivnih FTE v breme Klinike Golnik po profilih v letu 2015

Aktivni FTE v

breme klinike

(povpr. 2015)

Stanje
31.12.2015

Zdravstveni delavci in sodelavci 320
Zdravniki 47
Zdravstvena nega 185
Medicinske sestre 70
Zdravstveni tehniki 115
Ostali zdravstveni sodelavci 88
Laboratorijski tehniki 35
Lekarna 10
Fizioterapija 9
Ostali (ra.c.i.iolloéki inZenirji, zdravstveni sodelavci v 34
laboratorijih itd.)

Podporne sluzbe — ne zdravstveno osebje 145
Zdravstvena administracija in receptoriji 31
Podporne sluibe. (tajn.,ra.zisk. odd., socialna sl., tehn., 64
uprava, nabava, informatika)

Cistilni in kurirski servis 50
Skupaj v breme Klinike Golnik 465

Na zadniji dan leta 2015 je bilo zaposlenih 412 Zensk (85,12 %) in 72 moskih (14,88 %).

Odhodi zaposlenih

292,31
42,47
171,88
63,06
108,82
77,96
30,60
7,89
7,75

31,72

134,9
27,92

60,90

46,08
427,21

V letu 2015 je delovno razmerje prenehalo 41 delavcem. Razlogi so nasledniji:

17 delavcem je delovno razmerje prenehalo po sporazumu,
12 delavcem je prenehalo delovno razmerje za dolocen &as,
5 je bilo pripravnikov,

6 delavcev se je upokojilo,

1 delavka je umrla.

Tabela 44: Primerjava fluktuacije v letih 2014 in 2015

Leto 2014 2015

Povprecno Stevilo zaposlenih 481 487
Stevilo zaposlenih, ki so odsli 32 41
Stevilo zaposlenih na dan 31. 12. 479 484
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Stevilo
zaposlenih iz ur
(povpr. 2015)

304,30
48,68
176,60
68,71
107,89
79,02
35,34
7,59
7,48

28,61

135,30
27,74

61,26

46,30
439,60



13.1.2. 1ZOBRAZEVANJE, SPECIALIZACIJE IN PRIPRAVNISTVA
Izobrazevanje in usposabljanje

Za izobrazevanje zaposlenih je bilo v letu 2015 porabljenih skupaj 233.048 EUR, kar je 1,78 % manj

kot v letu 2014. Podrobnejsi prikaz porabe stroSkov za podrocje izobrazevanja je v spodnji tabeli.

Tabela 45: Stroski izobrazevanj v letih 2014 in 2015

2014 2015
Solnine 27.929 7.682
Kotizacije 61.172 67.047
Specializacije 5.323 7.833
Dnevnice 18.926 35.473
Nocnine 55.583 46.302
Prevozni stroski 65.342 61.797
Drugi stro$ki 2.995 6.914
SKUPAJ 237.270 233.048

Graf 9: Stroski izobraZevanja v letih 2014 in 2015
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V letu 2015 so se v primerjavi s predhodnim letom povecali stro$ki kotizacij, specializacij, dnevnic ter
drugih stroSkov, zmanjSali pa so se stroski Solnin, nocnin ter prevoznih stroskov. V letu 2015 smo za

izobrazevanje prejeli 103.819 EUR donatorskih sredstev.

Na dan 31. 12. 2015 smo imeli za doseganje viSje stopnje izobrazbe sklenjenih 27 pogodb o

izobrazevaniju.

V letu 2015 sta Studij zakljucila 2 sodelavca.
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Tabela 46: Stevilo zaposlenih (v breme Klinike) po stopnji izobrazbe v letih 2014 in 2015

Izobrazba 2014 2015
Doktorat znanosti 18 19
Specializacija ali magisterij 37 39
Univerzitetna in visoka izobrazba 137 151
Vi§ja strokovna izobrazba 16 18
Srednja 188 176
Nizja 64 62
Skupaj 460 465

Graf 10: Stevilo zaposlenih glede na izobrazbeno strukturo v obdobju v letih 2014 in 2015
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Tabela 47: Stevilo zaposlenih po pedagoskih nazivih v letih 2014 in 2015

Pedagoski naziv 2014 2015
Redni profesor 2 2
Izredni profesor 0 1
Docent 6 7
Asistent 14 11

13.1.3. DRUGO NA PODROCJU KADROVANJA

Invalidski postopki in zavarovanja

Na kliniki je zaposlenih 27 delovnih invalidov (invalidi zaradi bolezni/poSkodbe), kar pomeni 5,6 %
glede na celotno Stevilo zaposlenih. Med njimi je 17 zdravstvenih delavcev in 10 nezdravstvenih

delavcev (sluzba oskrbe, nabava). Od skupnega Stevila invalidov jih 10 opravlja delo s krajSim

delovnim ¢asom.
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Absentizem

Povprec¢ni odstotek bolniSkih in porodniSkih odsotnosti v letu 2015 znasa 9,73 % kar je za 0,41
odstotne tocke manj kot v letu 2014. Odsotnost zaradi bolezni je 5,79 %, kar je za 0,41 odstotnih

toCk vec kot v preteklem letu.

Graf 11: Bolniske in porodniske odsotnosti v letu 2014 in 2015 (v % glede na celotno delovno

obveznost)
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PocitniSka dejavnost

Zasedenost apartmaja v Moravskih toplicah je bila v letu 2015 64 %, letovalo je 54 zaposlenih skupaj

z druzinskimi €lani in 7 zunanjih uporabnikov.

Projekti v izvajanju

Druzini prijazno podjetje

V letu 2015 smo izvajali 12 ukrepov. Vmesno porocilo o izvajanju ukrepov za obdobje od 1. 6. 2013
do 1. 12. 2014 je bilo oddano in odobreno. Prvi¢ smo izvedli dan odprtih vrat za otroke zaposlenih, ki
smo ga pridruzili letnemu pikniku. Jeseni smo izvedli dve delavnici v okviru promocije zdravja na
delovnem mestu in na intranetu objavili dve zbirki vaj za zaposlene, ki pri delu veliko sedijo in za
tiste, ki dvigajo tezke predmete. Okrepili smo tudi obved€anje o projektu v internem Casopisu

Plju¢nik.
Vlagatelji v ljudi

Za izobrazevanje zaposlenih smo porabili 1,8 % manj sredstev kot leto poprej, kar je Se vedno

posledica Zakona o uravnotezenju javnih financ, ki ni dopusc¢al sklepanja novih pogodb za
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izobrazevanje. Veliko izobrazevanj je bilo izvedenih s pomocjo notranjih predavateljev in v okviru

rednega delovnega Casa.

Ostalo
Na kadrovskem podrocju so bile izvedene 3e naslednje pomembnejSe naloge oz. aktivnosti:

- lzvedli smo akademijo za novo zaposlene.

- lzvedena so bila zakonsko predpisana izobrazevanja za zaposlene, ki jim je poteklo potrdilo
(varno delo s sterilizatorji, te€aj iz varstva pred ionizirajoCimi sevanji, varno delo s
fitofarmacevtskimi sredstvi).

-V okviru promocije zdravja na delovnem mestu so predstavnice Medicine dela in Sporta
izvedle dve delavnici za vodje in zaposlene v zdravstveni negi.

- 203 zaposleni so opravili sistematski pregled (183 obdobnih pregledov, 20 predhodnih
pregledov).

- Organizirali smo tri te€aje iz varstva pri delu in poZarnega varstva. Tecaj je uspes$no opravilo

75 zaposlenih.
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13.2. POROCILO O INVESTICIJSKIH VLAGANJIH V LETU 2015

Obrazec 4: Porocilo o investicijskih vlaganjih 2015 je v prilogi 12.

Tabela 48: Pomembnejsa investicijska vliaganja (v EUR)

FN 2015 2015

Investicijska vlaganja skupaj 2.788.530  1.706.907
Zgradbe 1.153.850 |  316.241
Od tega:
Dvigalo v Zeleznigarski stavbi 180.000 118.780
Vgradnja poZarnih vrat v Zelezni¢arski stavbi 85.800 197.461
Opremain licence* 1.334.612 | 1.390.666
Od tega:
Aparat RTG digitalni 250.000** 249.314
Sistem za identifikacijo mikroorganizmov 120.000 175.452
Aparat ultrazvo¢ni kardiovaskularni 200.000 154.330
Aparat — sekvenator - 117.934
Sestrski klicni sistem 54.000 36.049
EBUS center 78.618
Videobronhoskop 25.643
Videobronhoskop 23.122
Videoplevroskop 150.000 19.022
Videokolonoskop 14.631
Videogastroskop 13.272
Videogastroskop 7.301
Ventilator Bennett 980 30.000 31.211
Avtomobil Peugeot Boxer 25.000** 24.851
Analizator Benchmark 29.280 23.868
Mikroskop Nikon 23.000 23.844
Avtoklav 26.000 23.701
Avtomatski zapisovalec CD/DVD medijev - 18.965
Delovna postaja za male biopsije 17.080 17.242
Licenca VMWARE VSPHERE6 - 15.964
Videoprojektor Cristie 9.000 15.873
Avtomobil Citroen Berlingo 15.000 15.834
Aparat Nanodrop Spectrophotometer - 10.788

*Opomba: zneski za realizirane nabave, nizji od 10.000 EUR, niso nasteti.
*Opomba: prenos iz plana za leto 2014.

Licenca VMWARE VSPHERES je bila nabavljena za potrebe projekta e-Zdravje. Njen nakup je bil

delno financiran s strani Ministrstva za zdravje (12.205 EUR).

Zaradi okvare je bila nujna zamenjava avtomatskega zapisovalca CD/DVD medijev na radioloSkem
oddelku.
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Aparat - sekvenator smo nameravali uvrstiti v plan za leto 2016, vendar smo nabavo izvedli v letu
2015 zaradi sofinanciranja s strani ARRS v viSini 40.000 EUR.

Aparat Nanodrop Spectrophotometer se uporablja za doloCitev koncentracije in kakovosti izolirane
DNK. Nakup je bil nujen, ker so bile na obstoje¢em aparatu razlike v meritvah prevelike in ni ve¢

zadoS$cal standardom kakovosti.

13.3. POROCILO O OPRAVLJENIH VZDRZEVALNIH DELIH

Obrazec 5: Porocilo o vzdrzevalnih delih 2015 je v prilogi 13.

Tabela 49: Pomembnejse investicijsko vzdrzevanje (v EUR)

FN 2015 2015
Investicijsko vzdrzevanje skupaj 1.047.100 627.043
od tega:
Obnova bolniskih oddelkov 100, 200, 300* 46.500 440.226
Obnova strehe na stavbi Arhiv 40.000 51.125
Obnova stanovanj 40.000 41.752
Ureditev prostorov pod teraso — kuhinja - 35.364
Obnova prostorov fizioterapije 48.000 26.809
Analiza nosilnosti stavbe Infekcije 15.000 13.275
Zamenjava svetilk javne razsvetljave 12.000 11.170
Ureditev ¢ajne kuhinje na Negovalnem oddelku 6.000 6.093

* znesek iz finan€nega nacrta je vkljueval le zamenjavo radiatorjev in ureditev avle na oddelkih. Izvedena je bila celovita

prenova namesto delne prenove stavbe negovalnega oddelka, ki je bila planirana v znesku 396.000 EUR.

PomembnejSa vzdrzevalna dela v letu 2015

V sklopu prenove oddelkov 100, 200 in 300 je bila obnovljena celotna elektro instalacija, namesc¢en
je bil sistem Clinicall, zamenjan je bil sistem sestrskega klica in urejeno avtomatsko pozarno
javljanje. V vseh sobah so bili zamenjani radiatorji, stare svinene odtoCne cevi so bile zamenjane s
plasti€nimi. Na okna so bili names€eni komarniki, prostori pa so bili tudi v celoti prebeljeni. V
alergolo$ki in onkoloSki enoti je bila razSirjena Cakalnica. V onkoloski enoti so bila names&ena Se
dodatna elektricna drsna vrata, v alergoloski pa namescen video nadzor ¢akalnice oz. opazovalnice.
Obnova je bila narejena namesto nacrtovane obnove drugega nadstropja negovalnega oddelka, saj

se je izkazalo, da ni potrebe po dodatnih prostorskih zmogljivostih.

Na negovalnem oddelku je bila urejena loCena €ajna kuhinja za paciente o0z. zaposlene, na vhodu so
bila nameSc¢ena elektricna drsna vrata in urejen vetrolov. Za stavbo infekcije je bila izdelana stati¢na
analiza stavbe in posnetek obstojeCega stanja za izdelavo projektov obnove 1. nadstropja in

mansarde.
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Na stavbi Arhiv je bila v celoti zamenjana kritina in delno obnovljeno ostresje.

Delno ali v celoti je bilo obnovljenih sedem stanovan,;.

Za potrebe Siritve prostorov lekarne so bili izdelani projekti in izvedena dolo¢ena pripravljalna dela.
Obnovljeni so bili kletni prostori (pod cesto) v kuhinji, da se nadomestijo prostori, ki jih potrebujemo
za Siritev lekarne. Prav tako je bila izvedena stati¢na preverba stavbe Kuhinja. V restavraciji so bile

zamenjane svetilke.

Na oddelku za fizioterapijo in respiratorno rehabilitacijo sta bila v celoti obnovljena prostor za osebje
in administracijo ter hodnik. Zamenjana je bila pohiStvena oprema in vrata na hodniku proti oddelku
600.

Med ostalimi izvedenimi vzdrzevalnimi deli izpostavljamo $e:

- preureditev stare strezniSke sobe v skladiS¢e Sluzbe za medicinsko in poslovno
informacijsko tehnologijo, pri Eemer je bila izvedena tudi toplotna izolacija prostora,

- ureditev prostora za koordinatorko in administratorko za potrebe diagnosticne enote na
oddelku 600,

- zamenjava podbojev in vrat na oddelku 700 (SV prizidek Vurnikove stavbe),

- zamenjava centralnega pulta v veliki bolniSki sobi na intenzivnem oddelku,

- ureditev sobe za centralno naroCanje,

- ureditev sobe za osebje v Laboratoriju za citologijo in patologijo,

- obnova apartmaja v Moravskih toplicah,

- namestitev dodatnih klimatskih naprav in zamenjava iztroSenih,

- namestitev dodatnih kontrol pristopa,

- slikopleskarska dela (nadstreSek pred glavnim vhodom, zdravniSka posvetovalnica, arhiv),

- ureditev nove opticne povezave do Klinike Golnik (v sodelovanju s podjetiem za

telekomunikacijo).

V parku so bila izvedena zgolj nujno potrebna dela, saj Zavod za varstvo kulturne dediSCine

Slovenije pripravlja projekt celovite sanacije parka po zledolomu.

13.4. JAVNA NAROCILA

V letu 2015 je bilo po odprtem postopku, postopku s predhodnim ugotavljanjem sposobnosti in
postopku s pogajanji brez predhodne objave izvedenih 9 javnih narocil vecjih vrednosti. Javna
naroCila so bila objavliena v Uradnem listu RS ter v Uradnem listu EU, v skupaj dosezenih
pogodbenih vrednostih 1.434.814 EUR. V Uradnem listu RS je bilo objavljenih Se 19 javnih narodil
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male vrednosti v pogodbeni vrednosti 1.670.957 EUR ter izvedeni postopki evidencnih narocil v
skupni vrednosti 2.751.766 EUR. Na podlagi sklenjenih okvirnih sporazumov je narocnik v letu 2015
Sestkrat odpiral konkurenco ter sklenil pogodbe v vrednosti 1.441.458 EUR. Vrednosti so navedene

z vklju€enim davkom na dodano vrednost.

Tabela 50: Pregled pomembnejsih javnih narocil po podrocjih (prikazana so samo javna narocila,
ki so bila objavljena v Uradnem listu RS ali EU)

Pogodbena vrednost
v EUR

Gradbeno - obrtnisSka dela
Rekonstrukcija bolniSni€nega dvigala 93.888
Vgradnja pozarnih vrat 190.766
Prenova prostorov oddelkov 100, 200 in 300 358.751
Oprema
Sistem za identifikacijo mikroorganizmov 193.248
Analizator za osnovno urinsko analizo in urinski sediment 69.335
Endoskopska oprema 149.966
RacunalniSka oprema 41911
Sestrski klicni sistem 36.350
Kardiovaskularni UZ aparat 155.169
Ventilator za intenzivho nego 31.847
Sekvenator naslednje generacije 118.576
Visokotlaéni parni sterilizator 86.984
Nadgradnja brezzi¢nega sistema 108.667
RacunalniSka oprema 34.447
Storitve in ostalo
Pranje perila (48 mesecev) 737.856
Zdravila (18 mesecev) 170.871
Vzdrzevanje in potro$ni material za sistem za identifikacijo
mikroorganizmov (60 mesecev) 21.204
VzdrZevanje in nadgradnja sistema SIRIUS (48 mesecev) 34.749
Storitve mobilne telefonije (48 mesecev) 51.761
Vzdrzevanje in potrodni material za analizator za osnovno urinsko
analizo in urinski sediment (60 mesecev) 163.134
Polietilenske (PE) vreCke za smeti (48 mesecev) 96.092
Kontrastna sredstva (12 mesecev) 87.651
Pogonsko gorivo (48 mesecev) 72.548
Laboratorijsko potro$ni material (12 mesecev) 904.181
Medicinsko potro$ni material (12 mesecev) 507.639
Razkuzila in negovalna sredstva (12 mesecev) 59.388
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13.5. POROCILO O IZVEDBI PROJEKTOV NA PODROCJU INFORMATIKE

V letu 2015 smo na podrocju informatike zakljucili Stevilne projekte in izvedbene naloge. V

nadaljevanju nastevamo le nekatere pomembnejse:

Uvedli smo sistem za centralni nadzor temperatur v hladilnih napravah in obveS¢anje ob
alarmnih dogodkih.

Izvedli smo nadgradnjo pozarnih pregrad.

Izvedli smo zamenjavo iztroSene informacijske in telekomunikacijske tehnoloSke opreme
(plan 2015).

Izvedena je bila konsolidacija spletnih aplikacij Gosoft.

Pripravili smo dokumentacijo za sistem upravljanje varovanja informacij (SUVI).

Sodelovali smo pri pripravi notranjih pravil za posredovanje elektronskih dokumentov e-
arhiv.

Izvedli smo selitev sistema za obracun pla¢ na platformo Kadris4 in postavitev Osebnega
portala.

Izvedena je bila uvedba »infotainment« sistema ClinicAll za paciente na oddelkih 100, 200,
300.

Izvedena je bila nadgradnja sistema Trombo, ter integracija z laboratorijskim sistemom
Labis.

Postavljena je bila dodatna trasa optiche omrezne povezave in rezervna internetna
povezava.

Postavljen je bil portal za zunanjo prijavo podatkov v register TB.

Uredili smo TeleradioloSki portal za radiologe (projekt e-Zdravje MZ).

Izvedli smo nadgradnjo virtualizacijske infrastrukture in virtualizirali nadzorni sistem.

Uredili smo dodatni WAN povezavi v ambulantah v Kranju in Ljubljani in zagotovili visoko
razpoloZljivost.

Pripravili smo katalog informacijsko tehnolo$kih storitev, ki jih izvaja oddelek za medicinsko

in poslovno informatiko.

V fazi izvajanja pa so Se projekti:

Urejeno je bilo poenoteno avtenticiranje v informacijskem sistemu Gosoft, v informacijskih
sistemih Birpis in MBL pa bo to predvidoma izvedeno do konca leta 2016.

V mesecu februarju 2016 bomo izvedli nadgradnjo krmilnikov brezZi€nega omrezja.

V letu 2016 bomo dokoncali izvedbo segmentacije lokalnega omrezja.

V fazi izvajanja je projekt prenova pogledov za uporabnike (zdravniki) B21.

V izvajanju je projekt e-Zdravja — eRecept (rok uvedbe 1. 2. 2016).

V pripravi je projekt e-Zdravja — eNaro€anje (rok uvedbe 15. 3. 2016).
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RACUNOVODSKO
POROCILO ZA LETO 2015

Oseba, odgovorna za pripravo racunovodskega porocila: Lea Ul¢nik, mag. posl. in ekon. ved

Odgovorna oseba: doc. dr. Matjaz Flezar, dr. med., spec.
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RACUNOVODSKO POROCILO VSEBUJE NASLEDNJE PRILOGE:

1.  Priloge iz Pravilnika o sestavljanju letnih porocil za proracun, proraunske uporabnike in druge
osebe javnega prava (Uradni list RS, §t. 115/02, 21/03, 134/03, 126/04, 120/07, 124/08, 58/10,
60/10, 104/10, 104/11):

a) Bilanca stanja (priloga 1),

b)  Stanje in gibanje neopredmetenih sredstev in opredmetenih osnovnih sredstev (priloga
2),

c) Stanje in gibanje dolgoro¢nih finan¢nih nalozb in posajil (priloga 3),

€¢) lzkaz prihodkov in odhodkov — doloCenih uporabnikov (priloga 4),

d) Izkaz prihodkov in odhodkov dolo¢enih uporabnikov po nacelu denarnega toka (priloga
5),

e) lzkaz racuna financnih terjatev in nalozb dolo¢enih uporabnikov (priloga 6),

f) Izkaz racuna financiranja dolocenih uporabnikov (priloga 7),

g) Izkaz prihodkov in odhodkov dologenih uporabnikov po vrstah dejavnosti (priloga 8).

2. Dodatne priloge ministrstva brez bilan¢nih izkazov:

- Obrazec 1: Realizacija delovnega programa 2015, I., Il in 1ll. del (priloga 9) ,
- Obrazec 2: Izkaz prihodkov in odhodkov 2015 (priloga 10),

- Obrazec 3: Spremljanje kadrov 2015, I. in Il. del (priloga 11),

- Obrazec 4: Porocilo o investicijskih vlaganjih 2015 (priloga 12),

- Obrazec 5: Poro€ilo o vzdrzevalnih delih 2015 (priloga 13),

- Obrazec 6: Porocilo o terciarni dejavnosti 2015 (priloga 14),

- Obrazec 7: Kazalniki u€inkovitosti 2015 (priloga 15).

RACUNOVODSKO POROCILO VSEBUJE NASLEDNJA POJASNILA:
1. Pojasnila k postavkam bilance stanja in prilogam k bilanci stanja,
2. Pojasnila k postavkam izkaza prihodkov in odhodkov dolo€enih uporabnikov,
2.1. Analizo prihodkov (konti skupine 76),
2.2. Analizo odhodkov (konti skupine 46),
2.3. Analizo poslovnega izida,
2.3.1. Pojasnila k postavkam izkaza prihodkov in odhodkov doloCenih uporabnikov po
nacelu denarnega toka,
2.3.2. Pojasnila k postavkam izkaza racuna finan¢nih terjatev in nalozb dolo¢enih
uporabnikov,
2.3.3. Pojasnila k postavkam izkaza ra¢una financiranja dolo€enih uporabnikov,
2.3.4. Pojasnila k postavkam izkaza prihodkov in odhodkov dolo€enih uporabnikov po
vrstah dejavnosti,
3. Porocilo o porabi sredstev poslovnega izida iz leta 2014,

4. Predlog razporeditve ugotovljenega poslovnega izida za leto 2015.
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1. POJASNILA K POSTAVKAM BILANCE STANJA IN PRILOGAM K BILANCI
STANJA

Bilanca stanja prikazuje sredstva in obveznosti do virov sredstev Klinike Golnik. Med dolgoro¢nimi
sredstvi in sredstvi v upravljanju so zajeta zemljis¢a, zgradbe, oprema in neopredmetena sredstva.
Kratkoro€na sredstva zajemajo denarna sredstva, kratkoroCne terjatve do kupcev in uporabnikov
enotnega kontnega nacrta ter aktivne €asovne razmejitve. Med sredstva so vklju€ene tudi zaloge

materiala in drobnega inventarja.

V obveznosti do virov sredstev so vklju¢ene kratkoroCne obveznosti do zaposlenih, kratkoroCne
obveznosti do dobaviteljev in do uporabnikov enotnega kontnega nacrta, kratkoro€ne obveznosti iz

poslovanja, pasivne Casovne razmejitve ter lastni viri in dolgoro&ne obveznosti.

Celoten prikaz postavk Bilance stanja na dan 31. 12. 2015 je v prilogi 1, Stanje in gibanje

neopredmetenih sredstev in opredmetenih osnovnih sredstev pa v prilogi 2.

Bilan¢na vsota se je glede na stanje na dan 31. 12. 2014 ostala na enaki ravni, glede na plan pa se

je povecala za 1 %.

Stanje zalog se je glede na leto 2014 zmanjSalo za 20 %, glede na plan pa je vecje za 6 %.
ZmanjSanje skupne vrednosti zalog je v pretezni meri posledica zmanjSanja zalog zdravil za 21 %.
Zaloga zdravil in medicinsko potroSnega materiala v lekarni v celotni zalogi predstavlja 83 %. Zaloga
nezdravstvenega materiala se je zmanjSala za 68 %, v pretezni meri zaradi zmanjSanja zaloge

perilnega in obutvenega drobnega inventarja.

Tabela 1: Bilanca stanja na dan 31. 12. 2015

delez delez delez IND IND
2014 v % FN 2015 v % 2015 v % real.15/ | real.15/
real. 14 | FN 15

Sredstva
1. Dolgoro¢na sredstva in sred.v upravljanju | 17.122.421 | 82,8 16.998.764 | 83,1 | 17.470.934| 84,9 102 103
2. Kratkoro¢na sredstva 3.110.334 | 15,0| 3.113.800| 15,2 2.751.416 134 88 88
3. Zaloge 444.992 2,2 337.000 1,6 357.557 1,7 80 106
Skupaj poslovna sredstva 20.677.747 | 100,0 | 20.449.564 | 100,0 | 20.579.907 | 100,0 100 101
Obveznosti do virov sredstev
1. Kratkoro€ne obvez. in pasivne €as.razm. 3.017.984 14,6  2.896.000 14,2 2.927.590 14,2 97 101
2. Lastni viri in dolgoro€ne obveznosti 17.659.763 85,4 17.553.564 85,8 17.652.317 85,8 100 101
Skupaj poslovna pasiva 20.677.747 | 100,0 | 20.449.564 || 100,0 | 20.579.907 | 100,0 100 101
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1.1. SREDSTVA

A. DOLGOROCNA SREDSTVA IN SREDSTVA V UPRAVLJANJU

Tabela 2: Konti skupine 00 in 01 — Neopredmetena sredstva in dolgoro¢ne ¢asovne razmejitve (AOP
002 in 003) v EUR

Konto Naziv konta 2014 2015 Indeks

003 Dolgoro¢ne premozenjske pravice 1.328.538  1.343.708 101
00 Skupaj AOP 002 1.328.538 | 1.343.708 101
01 Popravek vrednosti AOP 003 895.565 | 1.019.598 114
00-01 | Sedanja vrednost neopredmetenih sredstev 432.973 324.110 75

Nabavna vrednost neopredmetenih sredstev in dolgoro¢nih aktivnih ¢asovnih razmejitev se je v letu

2015 povecala za 15.170 EUR, sedanja vrednost zna$a 324.110 EUR.

Tabela 3: Konti skupine 02 in 03 — Nepremicnine (AOP 004 in 005) v EUR

Konto Naziv konta 2014 2015 Indeks

020 Zemljis¢a 3.812.103| 3.812.103 100
021 Zgradbe 18.795.153 | 18.882.122 100
023 Nepremicnine v gradnji ali izdelavi 161.239 165.995 103
02 Skupaj AOP 004 22.768.495 | 22.860.220 100
03 Popravek vrednosti nepremi¢nin AOP 005 7.993.793 | 8.363.334 105
02-03 | Sedanja vrednost nepremicnin 14.774.702 | 14.496.886 98

Nabavna vrednost nepremicnin se je v letu 2015 povecala za 91.725 EUR in znasa 22.860.220
EUR. Odpisana vrednost nepremi¢nin znasa 8.363.334 EUR, sedanja vrednost pa znaSa 14.496.886
EUR. Nabavna vrednost nepremi¢nin se je povecala zaradi zamenjave dvigala in vgradnje pozarnih

vrat v ZelezniGarski stavbi.

V poslovnih knjigah so knjizene naslednje nepremicnine:
- zgradbe — stanje na dan 31. 12. 2015 znaSa 10.684.783 EUR in
- zemljiS€a (funkcionalna zemljiS¢a k zgradbam, kmetijska zemljiS¢a, parki) - stanje na dan 31.

12. 2015 znasa 3.812.103 EUR.

Zemljisko knjizna dokumentacija za nepremicnine je kot original odloZzena v tehni€nem oddelku

Klinike Golnik.

Nabavna vrednost opreme in drugih opredmetenih osnovnih sredstev se je v letu 2015 povecala za
861.341 EUR in znasa 15.710.533 EUR. Odpisana vrednost znasa 13.060.595 EUR, sedanja
vrednost pa 2.649.938 EUR. Oprema vecje vrednosti, ki je pove€ala nabavno vrednost opreme, je

navedena v poglavju 12.2. Porocilo o investicijskih vlaganjih v letu 2015.
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Tabela 4: Konti skupine 04 in 05 — Oprema in druga opredmetena osnovna sredstva (AOP 006 in

007) v EUR
Konto Naziv konta 2014 2015 Indeks
040 Oprema 13.722.587 | 14.566.777 106
041 Drobni inventar 990.672 | 1.007.084 102
045 Druga opredmetena osnovna sredstva 135.933 136.672 101
046 Terjatve za predujme za opremo in dr.0.0s
047 Oprema in druga opr.os.s., ki se pridobivajo
04 Skupaj AOP 006 14.849.192 | 15.710.533 106
05 Popravek vrednosti opreme AOP 007 12.934.446 | 13.060.595 101
04-05 | Sedanja vrednost opreme 1.914.746  2.649.938 138

Odpisanost opredmetenih osnovnih in neopredmetenih sredstev v letu 2015 enako kot v preteklem
letu znaSa 56 %, odpisanost same opreme pa se je iz 87 % zmanjSala na 83 %. V preglednici je
prikazana le pomembnejSa oprema, ki je Zze v celoti odpisana, a se Se vedno uporablja za opravljanje

dejavnosti.

Tabela 5: Seznam pomembnejse opreme (vrednost nad 40.000 EUR), ki je v celoti odpisana

Invvent.arna Opis opreme !_e_zto _ Nabavna
Stevilka aktiviranja vrednost

009964 CT APARAT 2009 605.076
009028 DIGITALIZATOR 2008 265.238
009937 OPREMA BREZZICNEGA OMREZJA 2009 182.626
002832 APARAT ULTRAZVOCNI 2001 174.402
000558 RACUNALNISKA MREZA 1998 140.630
010290 SISTEM ZA SRCNO KATETERIZACIJO 2010 107.280
009707 ANALIZATOR GENETSKI 2009 106.278
008801 APARAT ULTRAZVOCNI KARDIOLOSKI 2008 101.725
005330 APARAT RTG S C-LOKOM 2004 100.950
011522 DISKOVNO POLJE NETAPP FAS 2040 2012 88.186
009874 APARAT ULTRAZVOCNI ALOKA 2009 82.514
002721 CITOMETER PRETOCNI 2001 81.475
010441 DISKOVNO POLJE NETAPP FAS2020A 2010 73.417
000235 PAROVODNO OMREZJE Z RAZDEL.POS 1963 63.008
010022 BRONHOSKOP LINEARNI 2009 59.327
000986 VMAX 22-KOMPLET ZA SPIROMETRIJ 1999 57.841
507211 AVTOKLAV 1991 55.588
009321 ANALIZATOR HEMATOLOSKI SYSMEX 2009 55.441
000987 WMAX 229D-KOMPLET ZA SPIROMETR 1999 53.481
010387 STERILIZATOR PLAZMA STERRAD NX 2010 49.445
006077 APARAT ZA MERJENJE KOSTNE GOST 2005 48.677
005725 VMAX 22D SPECTRA-KOMPLET ZA PO 2004 48.578
008769 STERILIZATOR GETINGE 2008 46.014
007343 BRONHOFIBERSKOP UZ LINEARNI 2006 44.453
006883 ANALIZATOR PLINSKI 2006 44.076
012157 STREZNIK ORACLE SUN SPARC T4-2 2013 43.407
001278 APARAT ZA MIKOBAKTERIJE BACTEC 1999 42.917
001279 APARAT ZA MIKOBAKTERIJE BACTEC 1999 42.917
009521 ERGOMETER-KOLO ZA OBREM.TESTIR 2009 42.605
009133 RIMAGE 2000 2008 40.557
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B. KRATKOROCNA SREDSTVA (RAZEN ZALOG) IN AKTIVNE CASOVNE RAZMEJITVE

KratkoroCne terjatve se skladno s Pravilnikom o enotnem kontnem nacrtu za proracun, proracunske
uporabnike in druge osebe javnega prava vodijo na skupinah 12 in 14. Konte teh dveh skupin redno

mesecno preverjamo z namenom ugotavljanja neplacnikov terjatev.

Denarna sredstva v blagajni so bila vse leto v skladu z doloCenim blagajniskim maksimumom.
Denarna sredstva so bila ves ¢as na racunu. Nalozb prostih denarnih sredstev v zakladnici enotnega
zakladniskega racuna drzave nismo imeli, ker je bila obrestna mera 0. Stanje kratkoro¢nih terjatev

do kupceyv je bilo v mejah, ki ne ogroza poslovanja.

Popravek vrednosti terjatev je evidentiran v razlicnem odstotku, odvisno od trajanja zapadlosti
terjatve (za terjatve, zapadle nad 365 dni, je oblikovan popravek vrednosti v visini 100 %, za terjatve,
zapadle od 181 do 365 dni je oblikovan popravek vrednosti v viSini 75 % itd.). Popravek terjatev je

oblikovan za terjatve do kupcev in za terjatve do uporabnikov enotnega kontnega nacrta.

Tuja placilna sredstva se skladno s 34. ¢lenom Zakona o raCunovodstvu vrednotijo po srednjem
teCaju Banke Slovenije na dan, na katerega se nana$a bilanca stanja, dokumenti, npr. prejeti racuni,

pa se vrednotijo po srednjem te¢aju Banke Slovenije na dan izstavitve racuna.

Kratkoro€na sredstva so se glede na stanje v preteklem letu zmanjsala za 12 %, predvsem zaradi
zmanjSanja denarnih sredstev na racunu in kratkoro¢nih terjatev do uporabnikov enotnega kontnega
nacrta. Stanje denarja je bilo v primerjavi s stanjem 31. 12. 2014 manjSe za 308.835 evrov 0z. za 16
%.

Denarna sredstva v blagajni na dan 31. 12. 2015 zna8ajo 142 EUR, kar je v skladu z blagajniskim

maksimumom.

Denarna sredstva na podraunu Banke Slovenije znaSajo 1.662.707 EUR.

KratkoroCne terjatve do kupcev (skupina 12) in do uporabnikov enotnega kontnega nacrta (skupina
14) vkljuCujejo 614.288 EUR terjatev, ki so zapadle do 31. 12. 2015 in niso bile poravhane do dneva
zapadlosti, so pa v veliki ve€ini poravnane z zakasnitvijo. Zapadle neplacane terjatve predstavljajo
59 % vseh terjatev na dan 31. 12. 2015.

Vse poslovne partnerje, ki zamujajo s placili, najprej telefonsko opozorimo na zapadlo terjatev, nato
mesecno posiliamo opomine. Znesek zapadlih neplacanih terjatev je za 12 % nizji kot v preteklem
letu. Med terjatvami na dan 31. 12. 2015 je veliko manjSih terjatev, ki so imele rok zapadlosti v

decembru 2015 in so bile placane v zaCetku leta 2016.
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Tabela 6: Neporavnane terjatve v EUR, ki so do 31. 12. 2015 zapadle v placilo

Konto
120000
120001
120002
120003
121000
121003
140000
142000
143000
144000
144007
Skupaj

Naziv konta
Kratkoro¢ne terjatve do kupcev v drzavi
Kratkoro¢ne terjatve do zavarovalnic za PZZ
Kratk. terj. do kupcev: drustva, sindikati, klubi...
Kratk. terj. do kupcev: s.p. in fizicne osebe
Kratkoro€ne terj. do kupcev v tujini - fizicne os.
Kratkoro¢ne terj. do kupcev v tujini - pravne osebe
KratkoroCne terjatve iz nasl. prometa blaga in storitev do neposred.uporab. prora¢. drzave
Kratkoro€ne terjatve iz nasl. prometa blaga in storitev do posred. uporab. prorac. drzave
Kratkoro€ne terjatve iz nasl. prometa blaga in storitev do posred. uporab. prora€. ob¢ine
Kratkoro¢ne terjatve iz nasl. prometa blaga in storitev ZZZS in ZPI1Z
Terjatve do ZZZS za specializante

Znesek
72.996
7.725
2.714
20.462
19.780
9.359
7.597
300.060
801
145.068
27.725
614.288

Tabela 7: KratkorocCne terjatve do kupcev v EUR — prvih pet najvedjih stanj kratkoroCnih terjatev

Zap. st

g b W |IN P

Naziv poslovnega partnerja Stanje nadan 31.12.15
Vzajemna zdravstvena zavarovalnica d.v.z. 110.571
Triglav ZZ, d.d. 53.172
Kirurgija Bitenc, d.o.o., Ljubljana 83.841
GlaxoSmithKline d.o.o., Ljubljana 40.870
Adriatic Slovenica Zavarovalna druzba 47.971

KratkoroCne terjatve do kupcev znaSajo 446.703 EUR. Stanje terjatev predstavlja 1,8 % celotnega

prihodka. Terjatve se ve€inoma poravnavajo v skladu s pogodbenimi roki oziroma s placilnimi pogoji

klinike. Neplagane terjatve ne ogrozajo likvidnosti klinike.

Tabela 8: KratkorocCne terjatve do uporabnikov enotnega kontnega nacrta v EUR — prvih pet

Zap. §t

[EEN

g b wN

najvedjih stanj kratkorocnih terjatev

Naziv uporabnika EKN Stanje nadan 31.12.15
777ZS 286.963
BolniSnica TopolSica 140.894
UKC Ljubljana 131.752
Splosna bolniSnica Novo mesto 23.965
BolniSnica za ginekologijo in porodnistvo Kranj 23.965

Kratkorocne terjatve do uporabnikov enotnega kontnega nacrta znasajo 596.010 EUR. Terjatve se

ve€inoma poravnavajo v skladu s pogodbenimi roki oziroma s placilnimi pogoji klinike. Neplatane

terjatve ne ogroZajo likvidnosti. 1zkazane terjatve niso bile v celoti poravnane do oddaje letnega

porocila.

Terjatev do ZZZS je sestavljena iz terjatev za specializante v znesku 53.704 EUR (od &esar je bilo

27.725 EUR poravnanih v januarju 2016), iz terjatev za pripravnike v znesku 24.599 EUR (Se ni
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poravnano) in iz terjatev za zdravstvene storitve, med katerimi je tudi racun po konénem obracunu
storitev za leto 2015, kar bo plac¢ano v letu 2016.

Stanje terjatev do BolniSnice TopolSica se v januarju 2016 ni zmanjSalo. Stanje UKC Ljubljana se je
znizalo in znasa 117.936 EUR. Splosna bolnisnica Novo mesto je delno poravnala obveznosti iz leta
2015 in tako njihovo stanje obveznosti na dan 31. 1. 2016 znasa 19.408 EUR. Tudi BolniSnica za
ginekologijo in porodnistvo Kranj je delno poravnala obveznosti iz leta 2015 in tako njihovo stanje
obveznosti na dan 31. 1. 2016 znasa 19.376 EUR.

Druge kratkorocne terjatve na dan 31. 12. 2015 znaSajo 39.470 EUR in so bile naslednje:

Tabela 9: Konti skupine 17 — Druge kratkoroCne terjatve (AOP 020) v EUR

Konto Naziv konta 2014 2015 Indeks

170 Kratkoro¢ne terjatve do drzavnih in drugih institucij 29.960 33.278 111
174 Terjatve za vstopni davek na dodano vrednost 16.733 1.409 8
175 Ostale kratkoroc¢ne terjatve 8.055 4.783 59
17 SKUPAJ 54.748 39.470 72

Aktivne ¢asovne razmejitve na dan 31. 12. 2015 znaSajo 6.384 EUR. Na skupini konto 190 gre za
vnaprej platane naro€nine za strokovno literaturo in ¢lanarine, na skupini 199 pa za DDV v prejetih

predujmih.

Tabela 10: Konti skupine 19 — Aktivne ¢asovne razmejitve (AOP 022) v EUR

Konto Naziv konta 2014 2015 Indeks
190 Kratkoro¢no odlozeni odhodki 3.708 6.278 169
199 DDV v prejetih predujmih 106
19 SKUPAJ 3.708 6.384 172

C. ZALOGE

Zaloge materiala so skladno z Zakonom o racunovodstvu in Slovenskimi raCunovodskimi standardi
ocenjene po nabavni vrednosti, obracunani po metodi tehtanih povpre¢nih cen. Predmeti drobnega

inventarja so glede na 45. ¢len Zakona o racunovodstvu odpisani enkratno v celoti ob nabavi.

Stanje zalog se je glede na leto 2014 zmanjSalo za 20 %, glede na plan pa je vedje za 6 %. Stanje
zalog vkljuCuje za 350.445 EUR zdravil in medicinsko potroSnega materiala v lekarni ter za 7.112
EUR potroSnega in tehni€nega materiala ter drobnega inventarja. Zaloga zdravil in medicinsko
potroSnega materiala v lekarni se je zmanj8ala za 17 % predvsem zaradi zmanjSanja zaloge zdravil.
Zaloga v skladiS¢u potroSnega in tehni€nega materiala se je v primerjavi z letom 2014 zmanjSala za
68 %.
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Tabela 11: Zaloge

Konto Naziv konta 2014 2015 Indeks

31 Zaloge materiala 425.369 355.146 83
32 Zaloge drobnega inventarja in embalaze 19.623 2.411 12
3 SKUPAJ 444,992 357.557 80

1.2. OBVEZNOSTI DO VIROV SREDSTEV

A. KRATKOROCNE OBVEZNOSTI IN PASIVNE CASOVNE RAZMEJITVE

Kratkoro€ne obveznosti in pasivhe ¢asovne razmejitve so se v primerjavi s stanjem prejSnjega leta
zmanjSale za 3 %. Kratkoro¢ne obveznosti do zaposlenih so se zmanjSale, kratkoroCne obveznosti
do uporabnikov enotnega kontnega nacrta (EKN) so ostale na enaki ravni, kratkoro€ne obveznosti
do dobaviteljev, druge kratkoroCne obveznosti iz poslovanja in pasivne ¢asovne razmejitve pa so se
poveCale. Na pasivnih C€asovnih razmejitvah so poleg raziskovalnih nalog evidentirani tudi

vkalkulirani stro$ki za investicijsko vzdrZzevanje za BSL3 laboratorij.

Kratkoro€ne obveznosti do zaposlenih na dan 31. 12. 2015 zna$ajo 1.012.108 EUR. Obveznosti so
iz naslova obveznosti za izplacilo pla¢ za mesec december 2015. Ta obveznost je bila v celoti

poravnana 8. 1. 2016.

Kratkoro€ne obveznosti do dobaviteljev in do uporabnikov enotnega kontnega nacrta vklju€ujejo
120.708 EUR obveznosti, ki so zapadle do 31. 12. 2015, pa zaradi razlogov, razvidnih iz tabele, niso

bile poravnane.

Tabela 12: Neporavnane obveznosti v EUR, ki so do 31. 12. 2015 zapadle v placilo

St. Datum

Konto Poslovni partner rauna | zapadlosti Znesek Pojasnilo
220000 || Kirurgija Bitenc d.o.o. Ljubljana 9245 25.12.15 2.132 | kompenzacija izvedena 4.1.2016
220001 || Kemomed d.o.o. Kranj 8957 31.12.15 118.576 | nakazano 6.1.2016
Skupaj 120.708

Kratkoro€ne obveznosti do dobaviteljev na dan 31. 12. 2015 zna$ajo 1.064.201 EUR. Obveznosti do
dobaviteljev poravnavamo v vecini primerov na dan zapadlosti. VeCinoma imamo z dobavitelji

dogovorjen 30 dnevni placilni rok, povprecen placilni rok v letu 2015 pa je bil 31 dni.

Druge kratkoro¢ne obveznosti iz poslovanja na dan 31. 12. 2015 zna$ajo 179.383 EUR in so bile

naslednje:
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Tabela 13: Konti skupine 23 — Druge kratkoro¢ne obveznosti iz poslovanja (AOP 038) v EUR

Konto Naziv konta 2014 2015 Indeks
230 Kratkoro¢ne obveznosti za dajatve 38.922 54.761 141
231 Obveznosti za DDV 6.115 48.267 789
233 ;féﬁg{ﬁ?:setrimlsﬁg\nlstl na podlagi izdanih menic in drugih 2563 1671 65
234 Ostale kratkoro€ne obveznosti iz poslovanja 23.103 34.322 149
235 Obveznosti na podlagi odtegljajev od prejemkov zaposlenih 47.332 40.362 85
23 SKUPAJ 118.035 179.383 152

Kratkoro€ne obveznosti do uporabnikov enotnega kontnega nacrta na dan 31. 12. 2015 zna$ajo

43.624 EUR in se nanasajo na naslednje obveznosti:

Tabela 14: Konti skupine 24 — Kratkoro¢ne obveznosti do uporabnikov enotnega kontnega nacrta
(AOP 039) v EUR

Konto Naziv konta 2014 2015 Indeks
240 Kratkoro¢ne obveznosti do MZ 733 927 126
242 Kratkcv)rocne cv)bveznostl do posrednih uporabnikov 35306 42 442 120

proracuna drzave
243 Kratk9roéne ol:i\'/eznostl do posrednih uporabnikov 271 255 94
proracunov obgin

244 Kratkoro¢ne obveznosti do ZZZS in ZPIZ 7.190 0

-777S 7.190 0
24 SKUPAJ 43.500 43.624 100

Na kontih podskupine 290 — vnaprej vraCunani odhodki izkazujemo vnaprej vratunane stroSke za

projekte in vzdrzevalna dela, ki jih bomo izvajali v letu 2016, v skupnem znesku 350.000 EUR.

Tabela 15: Konti podskupine 290 — vnaprej vracunani odhodki v EUR

Vnaprej vracunani odhodki Znesek
Projekti za nov laboratorij za mikobakterije 280.000
Prenova sob na negovalnem oddelku 70.000
SKUPAJ 350.000

Tabela 16: Konti podskupine 291 — kratkoro¢no odloZeni prihodki v EUR

Naziv programa Znesek
Vnaprej zaraCunana najemnina za zemljiS¢e 96
SKUPAJ 96
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B. LASTNI VIRI IN DOLGOROCNE OBVEZNOSTI

Lastni viri in dolgoro¢ne obveznosti so ostali na ravni preteklega leta.

Tabela 17: Konti podskupine 922 — prejete donacije, namenjene nadome$c¢anju stroskov
amortizacije, v EUR

Stanje 0z. sprememba Znesek
Stanje na dan 31.12.2014 2.028.194
Povecanja za prejete donacije 56.925
Zmanj$anja za obraCunano amortizacijo 109.538
Stanje na dan 31.12.2015 1.975.581

Stanje obveznosti za neopredmetena sredstva in opredmetena osnovna sredstva na dan 31. 12.

2015 znasa 15.565.432 EUR. Povecanja in zmanjSanja stanja so bila med letom naslednja:

Tabela 18: Konti podskupine 980 — Povecanja in zmanj$anja stanja obveznosti za
neopredmetena sredstva in opredmetena osnovna sredstva v EUR

Stanje oz. sprememba Znesek
Stanje na dan 31.12.2014 15.553.227
+ prejeta namenska denarna sredstva za nabave osnovnih sredstev 12.205
Stanje na dan 31.12.2015 15.565.432

Tabela 19: Konti podskupine 985 - Povecanja in zmanjSanja stanja presezka prihodkov nad
odhodki v letu 2015 v EUR

Stanje oz. sprememba Znesek
Stanje na dan 31.12.2014 78.342
- prenos poslovnega izida iz preteklih let za izveden nakup osnovnih sredstev po 0
izdanem sklepu organa zavoda na podskupino 980
+ presezek prihodkov nad odhodki za leto 2015 (iz priloge 3 — AOP 888) 32.961
Stanje na dan 31.12.2015 111.304

* zaokrozevanje: 78.342,15 in EUR 32.961,42 EUR

2. POJASNILA K POSTAVKAM IZKAZA PRIHODKOV IN ODHODKOV
DOLOCENIH UPORABNIKOV

V prilogi 4 je Izkaz prihodkov in odhodkov — dolo¢enih uporabnikov od 1. januarja do 31.

decembra 2015, v prilogi 10 pa je Obrazec 2: Izkaz prihodkov in odhodkov 2015.
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2.1. ANALIZA PRIHODKOV

Prihodki Klinike Golnik so bili ustvarjeni z opravljanjem zdravstvenih storitev in prihodkov, ustvarjenih
na trgu (izobrazevanje, raziskovalna dejavnost za farmaceviska podjetja, najemnine, vodarina,
ogrevanje, elektrika, pocitniSka dejavnost itd.). Med prihodke so vsteti tudi prihodki od znanstveno-
raziskovalnega dela za Javno agencijo za raziskovalno dejavnost RS ter refundacija plac

pripravnikov in specializantov. Nekaj prihodkov je nastalo s prodajo materiala, del prihodkov pa je

posledica finanénih, drugih in prevrednotovalnih poslovnih prihodkov.

Skupni prihodki so zna$ali 24.729.048 EUR, kar je 2 % vec€ kot v letu 2014 in 1 % ve€ od planiranih

skupnih prihodkov.

Prihodki od poslovanja predstavljajo 98,64 %, financni prihodki 0,02 %, drugi prihodki 1,11 % in

prevrednotovalni prihodki 0,23 % glede na celotne prihodke v letu 2015.

Graf 1: Struktura prihodkov v letu 2015

9%

76%

8%

B Prih.iz obvez.zavar.

7%

OPrih.iz dodat.zavar.

@ Ostali prih.za izv.javne sluzbe BOstali prihodki

Tabela 20: Primerjava realizacije v letu 2015 z letom 2014 in finanénim nacrtom za leto 2015 (v

EUR)

PRIHODKI Refgt')zlic”a
iz obveznega zavarovanja 18.111.911
iz dodatnega prostovoljnega zavarovanja 2.198.410
iz doplacil do polne cene zdravstvenih storitev, od
nadstandardnih storitev, od samoplacnikov, od 1.575.752
ostalih placnikov in od konvencij
drugi prihodki od prodaje proizvodov in storitev 1.884.118
prihodki od prodaje blaga in materiala 5.331
finan€ni prihodki 10.819
drugi prihodki 373.134
prevrednotovalni poslovni prihodki 202.442
SKUPAJ PRIHODKI 24.361.917
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Prihodki od poslovanja

Prihodki od poslovanja so za 3 % vecji od realiziranih v letu 2014. Povecanje je posledica vedjih
prihodkov iz obveznega in dodatnega zavarovanja ter ostalih prihodkov od zdravstvenih storitev.

Prihodki iz obveznega zdravstvenega zavarovanja so se glede na preteklo leto povecali za 4 %,
prihodki iz dodatnega prostovoljnega zavarovanja pa za 2 %. Ostali prihodki od zdravstvenih storitev
so se povecali za 6 % predvsem zaradi pove€anja bolniSni¢nih in ambulantnih storitev za druge
placnike, ve€inoma za bolniSnice, kjer je poveCanje znaSalo 7 % v primerjavi s preteklim letom.
Prihodki od samopla¢nikov so ostali nespremenjeni, prihodki iz doplacil zdravstvenih storitev do

polne cene so se zmanjSali (za 37 %), prihodki od konvencij pa so se povecali (za 7 %).

Prihodki od prodaje na trgu se nanaSajo na prihodke od komercialnih raziskovalnih Studij, opravljanja
pocitniSske dejavnosti, izobrazevanja, najemnin, zaraunane elektrike in ogrevanja in so se skupaj
zmanjSali za 17 %. Prihodki od pripravnikov in specializantov so se v primerjavi z letom 2014
zmanijsali za 1 %, prihodki od komercialnih raziskovalnih projektov za 35 %, prihodki od EU projektov
pa za 21 %. V letu 2015 smo imeli 9 raziskovalnih nalog (1 projekt, 1 program in 7 mladih
raziskovalcev), odobrenih na Javni agenciji za raziskovalno dejavnost RS, prihodki pa so se glede na

preteklo leto zmanjSali za 22 %.

Realizirani prihodki od poslovanja so za 1 % vecji od planiranih. Najvecji odmiki so na prihodkih iz
obveznega zavarovanja (2 % vec glede na plan), ostalih prihodkih od zdravstvenih storitev (4 % vec
glede na plan), prihodkih od raziskovalnih EU projektov (45 % manj glede na plan), prihodkih od
komercialnih raziskovalnih projektov (40 % manj glede na plan) in na prihodkih od raziskovalnih

projektov ARRS (15 % manj glede na plan).

Finanéni prihodki

Finan&ni prihodki so znasali 4.525 EUR, kar je 58 % manj kot v letu 2014. Finan&ni prihodki so bili
ustvarjeni s popusti za pred€asna placila v viSini 4.450 EUR in pozitivhimi te€ajnimi razlikami v viSini
75 EUR.

Finan¢ni prihodki so za 65 % manjSi v primerjavi s planiranimi zaradi nerealiziranih prihodkov od

obresti in nizjih prihodkov od popustov za pred€asna placila.

Drugi prihodki

Drugi prihodki znaSajo skupaj 275.003 EUR, kar pomeni 26 % manj kot preteklo leto. Med drugimi

prihodki predstavljajo prihodki od podarjenih izdelkov 39 %, donacije domacih pravnih in fizi¢nih
oseb 59 % in ostali drugi prihodki 2 %.
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Drugi prihodki so glede na plan manjsi za 9 %. Odstopanje je predvsem posledica za 2 % man;

prejetih donacij in podarjenih izdelkov od nacrtovanih.

Prevrednotovalni prihodki
Prevrednotovalni prihodki so nastali s prodajo opredmetenih osnovnih sredstev v viSini 5.413 EUR in
odpravo popravka kratkoroCnih terjatev v viSini 50.738 EUR. Ti prihodki so za 72 % manjSi od

istovrstnih prihodkov v preteklem letu in skoraj trikrat visji od planiranih prevrednotovalnih prihodkov.

2.2. ANALIZA ODHODKOV

Odhodki so v letu 2015 znaS$ali 24.696.087 EUR, Kkar je 2 % ve€ kot v letu 2014 in na ravni planiranih
skupnih odhodkov.

Najvedji delez v strukturi odhodkov predstavljajo stroski dela, sledijo jim stroSki materiala in stroski

storitev.

Graf 2: Struktura odhodkov v letu 2015
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Tabela 21: Primerjava odhodkov v letu 2015 z letom 2014 in planom za leto 2015 (v EUR)

ODHODKI IN DRUGI IZDATKI 2014 FN 2015 2015 1’;’,'1&3?'5 Strzl‘okltgra
Strogki materiala 5.758.490  5.823.075 6.286.650 108 25,5
Strogki storitev 4.509.992 | 5.017.600  4.426.155 88 17,9
Amortizacija 1.616.584 | 1.637.230  1.409.408 86 5,7
Strogki dela 12.339.485 | 12.046.600 @ 12.456.150 103 50,4
Drugi strogki 43.368 52.800 79.655 151 0,3
Finanéni odhodki 30 284 0,0
Drugi odhodki 7.621 12.965 0,1
Prevrednotovalni odhodki 8.005 13.500 24.820 184 0,1
ODHODKI SKUPAJ 24.283.575 | 24.590.805 24.696.087 100 100,0

A. STROSKI MATERIALA IN STORITEV

Stroski materiala

Stroski materiala so zna$ali 6.286.650 EUR in so bili za 9 % vedji kot leta 2014 in 8 % vecji od
nacrtovanih. Najvecji delez med stroSki materiala s 85 % so predstavljali stroski materiala, ki se

uporablja pri zdravstveni dejavnosti. Ti stro3ki so se v primerjavi s preteklim letom povecali za 9 %.

V stroSkih zdravstvenega materiala so stroski gotovih zdravil zna$ali 2.704.638 EUR, kar predstavlja
51 %, diagnostiCna sredstva predstavljajo 27 %, medicinski pribor za enkratno uporabo 13 %,
laboratorijski material 4 %, vse ostale skupine zdravstvenega materiala pa predstavljajo 5 %. Stroski
zdravstvenega materiala so znizani za popuste za pred¢asna placila v viSini 1.100 EUR, kar pomeni

0,02 % stroskov zdravstvenega materiala.

Stro8ki nezdravstvenega materiala so predstavljali 7 % vseh stroSkov materiala in so bili za 13 %
velji kot v preteklem letu. Strodki pisarniSkega materiala so predstavljali 29 % vseh stroSkov
nezdravstvenega materiala in so se v primerjavi z letom 2014 zmanj3ali za 2 %. Stroski materiala za
dezifekcijo so predstavljali 15 % in so se v primerjavi z letom 2014 zmanjsali za 1 %. Stroski pralnih
in Cistilnih sredstev so se povecali za 11 % in so predstavljali 15 % vseh stroSkov nezdravstvenega
materiala. Stroski drobnega inventarja pa so bili vedji za 32 % in so predstavljali 28 % vseh stroSkov

nezdravstvenega materiala. Glede na plan so bili stroSki nezdravstvenega materiala vedji za 13 %.

Stroski energije so znasali 466.703 EUR. Predstavljali so 7 % vseh stroSkov materiala in so bili za 2
% vedji od planiranih. V primerjavi z letom 2014 so se ti strodki povecali za 5 %. StroSki elektricne
energije so znaSali 204.522 EUR, kar v primerjavi z letom 2014 pomeni 7 % povecanje. StroSki
elektricne energije so se povecali zaradi vecje koli¢ine porabljene elektricne energije. Stroski
zemeljskega plina so znasSali 245.356 EUR in so se v primerjavi s preteklim letom kljub znizanju cene

povecali za 6 % zaradi vecje porabe (za 9 %).
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Stroski storitev

Stroski storitev so znasali 4.426.155 EUR, kar pomeni 18 % vseh odhodkov, 2 % zmanjSanje glede
na leto 2014 in 12 % zmanjSanje glede na planirane stroSke. Med stroski storitev so bili s 30 %

najvecji stroski vzdrzevanja.

Stroski vzdrzevanja so zna$ali 1.335.229 EUR in so bili za 11 % visji glede na preteklo leto in 20 %

manijsi od planiranih.

Stroski kuhinje so znasali 856.322 EUR, kar je 3 % manj kot v letu 2014 in 4 % manj od planiranih
stroSkov. Stroski kuhinje so bili nizji predvsem na racun manjSega Stevila izdanih obrokov, del
znizanja pa lahko pripiSemo tudi znizanju cen obrokov s 1. 8. 2015, pri Cemer je bila cena obroka

pred tem nespremenjena od 1. 7. 2013 dalje.

Stroski racunalniskih storitev so predstavljali 8 % vseh stroSkov storitev. Glede na leto 2014 so bili

vecji za 11 %, glede na planirane pa za 10 %.

Avtorski honorarji in stroski izplacil po podjemnih pogodbah so znasSali 323.362 EUR, kar pomeni 7
% celotnih stroSkov storitev. Ti stroSki so se glede na leto 2014 zmanjSali za 27 %, glede na
planirane so manjSi za 71 %. Razlog je v manjSem obsegu komercialnih raziskovalnih nalog in
poslediéno zmanjSanem obsegu izplacil honorarjev za delo, opravljeno na teh nalogah, kar se

odraza tudi na prihodkih.

Stroski zdravstvenih storitev so predstavljali 6 % vseh stroskov storitev. Od realiziranih v letu 2014
so bili vecji za 8 %, od planiranih pa za 7 %. Najbolj so se povecali stroski mikrobioloSkih in virusnih
preiskav (za 70 %), povecCali so se tudi stroSki onkoloSkih preiskav (za 5 %). StroSki krvnih,
sodnomedicinskih in patoanatomskih preiskav ter drugih zdravstvenih storitev so se skupaj zmanjsali
za 6 %.

Stroski izobraZevanja so predstavljali 5 % vseh stroSkov storitev in so bili glede na leto 2014 manjsi
za 2 %, glede na planirane pa za 24 %. Klinika Golnik je v letu 2015 prejela za 26 % manj donacij za
izobrazevanje kot leto pred tem. Najvecje zmanjSanje stroSkov izobrazevanja v primerjavi s preteklim
letom je bilo na kontu Solnin za 72 %, na kontu kotizacij pa so se stroSki povecali za 10 %. Z
upostevanjem prejetih donacij so se stroski izobrazevanja v letu 2015 v primerjavi z letom 2014

povecali za 30 %.

Strodki storitev pranja so predstavljali 4 % vseh stroSkov storitev. Ti stro3ki so bili na ravni iz leta

2014, glede na planirane pa manjSi za 1 %.
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Tabela 22: Stro$ki in storitve za izvajanje zdravstvenih storitev preko s.p. in d.o.o0. za zunanje

izvajalce
Vrste zdravstvenih storitev Strosek v letu 2015 | Stevilo izvajalcev
Kirurske storitve 43.845 1

Tabela 23: Deset najvisjih stroskov preko podjemnih in avtorskih pogodb ter preko s.p. in d.o.o. za
nezdravstvene storitve

Vrste storitev, ki se opravljajo preko

zunanjih izvajalcev za nezdravstvene Strosek v letu 2015 Stevilo zunanijih izvajalcev
storitve

Storitve kuhinje 855.954 1
Racunalniske storitve 341.506 26
Pranje perila 175.239

Postne in telefonske storitve 139.837

Prevozi bolnikov 90.292 2
Delo $tudentov 136.770 6
Investicijsko vzdrzevanje 573.522 18
VzdrZevanje medicinske opreme 434.279 62
Vzdrzevanje nemedicinske opreme 89.418 93

Stroski drugih storitev so znaSali 580.170 EUR, kar predstavlja 13 % vseh stroSkov storitev. Ti
stroSki so bili od realiziranih v letu 2014 manjsi za 16 %, od planiranih pa za 7 %. V nadaljevanju
omenjamo le najpomembnejSe stroSke. Najemnine so znaSale 83.507 EUR, kar je 48 % manj kot
leta 2014 (v letu 2014 je bil v znesek vklju¢en odkup opreme za operacijsko sobo v znesku 81.668
EUR). StroSki komunalnih storitev in dezinfekcije so znaSali 84.806 EUR in so se v primerjavi z letom
2014 zmanjsali za 5 %. Soglasje Ministrstva za zdravje je dovoljevalo 96.800 EUR stroSkov dela
Studentov, kar smo prekoracili za 2.578 EUR. StroSki prehrane in prevoza, ki jih povrnemo

Studentom, ki opravljajo obvezno prakso, so zna$ali 37.392 EUR, kar je 68 % vecC kot leta 2014.

B. STROSKIDELA

Stroski dela so znaSali 12.456.150 EUR in so bili za 1 % vedji kot leta 2014. Povprecno Stevilo
zaposlenih na podlagi delovnih ur v letu 2015 je znaSalo 457 zaposlenih in se je v primerjavi z letom
2014 povecalo za 5 zaposlenih 0z. za 1 %.

V strodkih dela je delez bruto pla¢ znaSal 76,2 %, deleZz dajatev delodajalca 12,2 %, delez
obveznega dodatnega pokojninskega zavarovanja 0,2 %, deleZ regresa za letni dopust 1,6 %, delez
povracil stroSkov prehrane in prevoza na delo in z dela 9,3 %, deleZ jubilejnih nagrad in odpravnin pa
je 0,5 %.
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V preteklem letu je bilo povprecno na delavca izplatano 386 EUR regresa za letni dopust, viSina

posameznega izplatanega regresa pa je bila odvisna od placnega razreda delavca.

Nadomestila pla¢ za boleznine v breme klinike so bila izplac¢ana za 32.457 delovnih ur (3 % manj kot
leta 2014), v breme ZZZS za 22.771 delovnih ur (17 % vec kot leta 2014), v breme ZPIZ za 1.044
delovnih ur in v breme drugih za 2.121 delovnih ur. Vse navedene odsotnosti skupaj predstavljajo

5,4 % obracunanih delovnih ur.

Stroski obveznega dodatnega pokojninskega zavarovanja so bili glede na leto 2014 man;jSi za 45 %.
ZmanjSanje je posledica Dogovora o ukrepih za zmanjSanje obsega sredstev za plaCe in druge
stroSke dela v javnem sektorju za leto 2015, ki je doloCal, da se premije kolektivnega dodatnega
pokojninskega zavarovanja za javne usluzbence v obdobju od 1. 1. 2015 do 30. 6. 2015 izplacujejo v
viSini 10 %, od 1. 7. 2015 do 31. 10. 2015 v viSini 15 % in od 1. 11. 2015 do 31. 12. 2015 v viSini 30

% glede na premijske razrede, veljavne na dan 1. 1. 2013.

StroSek regresa za letni dopust je bil vecji za 1 %.

Stroski jubilejnih nagrad, odpravnin, povracil prehrane in prevoza na delo in z dela so bili vecji za 1
%.

Stroski dela v letu 2015 so bili za 3 % vecdji od planiranih. StroSke iz naslova poracuna stroSkov
prevoza na delo in z dela za obdobje 1. 4. 2009 — 30. 4. 2014 smo v znesku 363.163 EUR
vkalkulirali v stroSke dela za leto 2014. Stroski poracuna so dejansko znasali 561.040 EUR (v oba
zneska so vkljuéene tudi zamudne obresti), torej 197.877 EUR ves. Ce bi izlogili vpliv poraduna

prevoza, bi bili stroski dela od planiranih vedji le za 1,8 %.

C. STROSKI AMORTIZACIJE

Amortizacija je za leto 2015 znaSala 1.409.408 EUR. Amortizacija, priznana v ceni storitev v pogodbi
z Z7Z7S, je sicer nizja kot dejansko obracunana, a ker je amortizacija le eden od kalkulativnih
elementov cene zdravstvenih storitev, ni pa strogo namenska, je v celoti vkljuéena med stroSke.

StroSek amortizacije je bil od realiziranega v letu 2014 manjsi za 13 %, od planiranega pa za 14 %.

Amortizacija je bila obracunana po linearni metodi in po stopnjah, ki so dolo¢ene z Navodilom o

nacinu in stopnjah odpisa neopredmetenih sredstev in opredmetenih osnovnih sredstev.

Opremo z vrednostjo do 500 EUR evidentiramo kot drobni inventar, ki se ob izdaji v uporabo 100 %

odpise. Delez teh odpisov v celotnem strosku amortizacije je znaSal 3 %.
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D. DRUGI STROSKI

Drugi stroski skupaj znasajo 79.655 EUR. Med njimi so bile evidentirane ¢lanarine, nadomestila za
uporabo stavbnega zemljiS¢a, prispevek za vzpodbujanje zaposlovanja invalidov in ostali drugi
stroski. Drugi stroSki so bili za 84 % vedji kot v letu 2014, predstavljajo pa 0,3 % vseh odhodkov. Od
planiranih so bili vedji za 51 %, ker smo planirali stroSek nadomestila za stavbo zemljis€e na ravni iz

leta 2014, dejansko pa je bil 3,5-krat ved;ji.

Med drugimi stroski nadomestilo za uporabo stavbnega zemlji§éa predstavlja 53 %. Clanarine
predstavljajo 26 % in so se glede na leto 2014 povecCale za 5 %. Prispevek za vzpodbujanje
zaposlovanja invalidov predstavlja 12 % in se je glede na leto 2014 povecal za 143 %. Preostalih 9

% predstavljajo ostali drugi stroski.

E. FINANCNI ODHODKI

Finan¢ni odhodki so skupaj znaSali 284 EUR, od Cesar je 155 EUR zamudnih obresti, 129 EUR pa
te€ajnih razlik. Finanénih odhodkov za leto 2015 nismo nacrtovali.

F. DRUGI ODHODKI

Drugi odhodki so znaSali 12.965 EUR, od tega 4.565 EUR pogodbene kazni ZZZS, 1.684 EUR
od8kodnine, 6.695 EUR vracila prevec vrnjene place in 21 EUR drugi izredni odhodki. Drugi odhodki
so za 70 % vecji kot leta 2014, tovrstnih odhodkov pa nismo planirali.

G. PREVREDNOTOVALNI ODHODKI

Prevrednotovalni odhodki so v letu 2015 znaS$ali 24.820 EUR, kar je trikrat ve€ kot v letu 2014 in 84
% veC od planiranih. Med temi odhodki so znaSali odhodki zaradi poracuna odbitnega deleza
vstopnega DDV 11.738 EUR, odhodki za pozneje odobrene popuste 5.845 EUR, odhodki za odpis
osnovnih sredstev 5.446 EUR, odhodki za odpis neizterljivih terjatev 1.791 EUR.

2.3. ANALIZA POSLOVNEGA IZIDA

Ustvarjeni prihodki Klinike Golnik so presegli nastale odhodke v znesku 32.961 EUR, kar je 42 %
lanskoletnega presezka in bistveno ve€ od planiranega presezka v znesku 1.795 EUR.
Poslovni izid v izkazu prihodkov in odhodkov doloCenih uporabnikov je enak izkazanemu

poslovnemu izidu v bilanci stanja na podskupini kontov 985.
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3. POJASNILA K POSTAVKAM IZKAZA PRIHODKOV IN ODHODKOV
DOLOCENIH UPORABNIKOV PO NACELU DENARNEGA TOKA

Izkaz prihodkov in odhodkov po nacelu denarnega toka je v prilogi 5 in je namenjen spremljanju

gibanja javnofinanénih prihodkov in odhodkov.

Stroski dela so 5 % visji od planiranih. Brez visjih stroSkov iz naslova poracuna prevoza na delo in z
dela za obdobje 1. 4. 2009 — 30. 4. 2014 (197.877 EUR ve€ od planiranih) na kontih povradil in

nadomestil, bi bilo preseganje plana 3 %. Stroski sredstev za delovno uspesnost so visji zaradi

neplaniranih izplacil za nezasedenost delovnega mesta, ki so predstavljala kar 36 % celotnega

zneska izplacil za delovno uspesSnost. Preseganje je bilo tudi na kontih sredstev za nadurno delo, ker

je bilo opravljenih 2.220 ur oz. 7 % vec¢ kot v letu 2014. Povecanje Stevila nadur je posledica vecjega

Stevila ur bolniskih odsotnosti, ki je bilo viSje za 3.444 ur oz. 15 %.

Iz izraCuna Stevila delavcev iz ur izhaja, da je bilo opravljenega ve¢ ur dela, kar se odraza tudi na

povecanju plac in ostalih stroSkov dela.

Tabela 24: Stroski dela

Konto

del 4000
del 4001
del 4002
del 4003
del 4004
del 4009

del 4010
del 4011
del 4012
del 4013
del 4015

del 400
del 401

Naziv konta

1. ODHODKI ZA 1IZVAJANJE JAVNE SLUZBE
A. Place in drugi izdatki zaposlenim

Place in dodatki

Regres za letni dopust

Povradila in nadomestila

Sredstva za delovno uspesnost

Sredstva za nadurno delo

Drugi izdatki zaposlenim

B. Prispevki delodajalcev za socialno varnost

Prispevki za pokojninsko in invalidsko zavarovanje

Prispevki za zdravstveno zavarovanje
Prispevki za zaposlovanje

Prispevki za starSevsko varstvo

Premije kolektivnega dodat. pokojnin. zavar., na podlagi ZKDPZJU
2. ODHODKI 1IZ NASLOVA PRODAJE BLAGA IN STORITEV NA TRGU
A. Place in drugi izdatki zaposlenim iz nasl. prod. blaga in stor. na trgu

B. Prisp. delodajal. za soc. varnost iz nasl. prod. blaga in stor. na trgu

2015

12.509.770
10.995.136
8.593.966
190.496
1.464.967
47.193
644.618
53.896
1.514.634
811.730
659.797
6.956
9.303
26.848
467.170
410.606
56.564

FN 2015

11.855.381
10.393.000
8.312.800
190.000
1.247.200
29.900
555.800
57.300
1.462.381
788.627
631.795
5.343
8.915
27.700
560.730
488.490
72.240

IND real.
15/ FN 15

106
106
103
100
117
158
116

94
104
103
104
130
104

97

83

84

78

Presezek odhodkov nad prihodki v tem izkazu zna8a 333.486 EUR in se od ugotovljenega presezka

prihodkov nad odhodki dolo€enih uporabnikov razlikuje za 366.447 EUR. Razliko v pretezni meri

predstavlja poracun stroSkov prevoza na delo in z dela za obdobje 1. 4. 2009 — 30. 4. 2014.
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Neporavnane zapadle obveznosti do dobaviteljev in uporabnikov enotnega kontnega nacrta so

prikazane v tabeli.

Tabela 25: Stroski dela

Neporavnane Konto 22 — kratkoro€ne Konto 24 - kratkoroéne Skupai stanie na
obveznosti glede na obveznosti do obveznosti do danp31 12 12015
zapadlost dobaviteljev uporabnikov EKN T
zapadle do 30 dni 120.708 0 120.708
Skupaj 120.708 0 120.708

4. POJASNILA K POSTAVKAM IZKAZA RACUNA FINANCNIH TERJATEV IN
NALOZB DOLOCENIH UPORABNIKOV

Klinika Golnik v preteklih dveh letih ni imela financnih terjatev in nalozb, zato je izkaz brez podatkov.

Izkaz ra€una financ¢nih terjatev in nalozb doloc¢enih uporabnikov je v prilogi 6.

5. POJASNILA K POSTAVKAM IZKAZA RACUNA FINANCIRANJA
DOLOCENIH UPORABNIKOV

ZmanjSanje sredstev na racunih je posledica presezka odhodkov nad prihodki po nacelu denarnega
toka in razlike danih in vracil danih posaijil, ki pa jih ni bilo, kot je omenjeno ze pri predhodnem

izkazu.

Izkaz racuna financiranja dolo¢enih uporabnikov je v prilogi 7.

6. POJASNILA K POSTAVKAM IZKAZA USPEHA PO VRSTAH DEJAVNOSTI

Za prikaz prihodkov in odhodkov dolo€enih uporabnikov po vrstah dejavnosti je za delitev prihodkov
in odhodkov za izvajanje javne sluZbe ter od prodaje blaga in storitev na trgu kot merilo upostevan
delez prihodkov od prodaje blaga in storitev na trgu v prihodkih poslovanja, ki je v letu 2015 znaSal
3,6 %. Prihodki trzne dejavnosti so nastali z opravljanjem naslednjih trznih storitev: izobraZevanje,
raziskovalna dejavnost za farmacevtska podjetja in evropske projekte, najemnine, vodarina,
ogrevanje, elektrika in pocitniSka dejavnost. Financ¢ni, drugi in prevrednotovalni poslovni prihodki in

odhodki so v izkazu v celoti upostevani med prihodki oz. odhodki javne sluzbe.
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Tabela 26: Izkaz uspeha po vrstah dejavnosti v letu 2015

LETO 2014 LETO 2015
. . . Davek od | Poslovni . . . Davek od | Poslovni
Prihodki Odhodki dohodka izid Prihodki Odhodki dohodka izid
Javna sluzba 23.256.308  23.181.357 74.951 || 23.839.789  23.811.265 28.524
Trzna dejavnost 1.105.609 1.102.218 3.391 889.259 884.822 4,437
Skupaj zavod 24.361.917 | 24.283.575 78.342 | 24.729.048 | 24.696.087 32.961

Celoten Izkaz prihodkov in odhodkov dolo¢enih uporabnikov po vrstah dejavnosti je v prilogi 8.

Poslovni izid, dosezen pri izvajanju javne sluzbe znasa 28.524 EUR, iz naslova izvajanja trzne

dejavnosti pa 4.437 EUR.

Za placilo delovne uspesnosti iz naslova prodaje blaga in storitev na trgu v preteklih dveh letih ni bilo

izplacil.

7. POROCILO O PORABI SREDSTEV POSLOVNEGA IZIDA V SKLADU S
SKLEPI SVETA ZAVODA

Po sklepu sveta zavoda na podlagi potrjenega poslovnega porocila za leto 2014 se sredstva
poslovnega izida za leto 2014 v znesku 78.342 EUR v celoti namenijo za nabavo neopredmetenih in
opredmetenih osnovnih sredstev. Predlog porabe sredstev poslovnega izida je namenjen izgradniji
laboratorija za tuberkulozo. Ker je investicija Se v teku, sredstva ostajajo na kontu presezka
prihodkov nad odhodki.

8. PREDLOG RAZPOREDITVE UGOTOVLJENEGA POSLOVNEGA IZIDA ZA
LETO 2015

Sredstva poslovnega izida za leto 2015 v znesku 32.961 EUR se v celoti namenijo za nabavo
neopredmetenih in opredmetenih osnovnih sredstev. Predlog porabe sredstev poslovnega izida je

namenjen izgradnji laboratorija za tuberkulozo.
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Datum: 23. 2. 2016

Podpis osebe, odgovorne za pripravo raéunovodskega porocila:

Lea Ul¢nik, mag. posl. in ekon. ved

Podpis odgovorne osebe:

doc. dr. Matjaz Flezar, dr. med., spec.
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PRILOGA 1: Bilanca stanja na dan 31. 12. 2015

IME UPORABNIKA: KLINIKA GOLNIK

SEDEZ UPORABNIKA:  Golnik 036, 4204 Golnik

BILANCA STANJA
na dan 31.12.2015

SIFRA UPORABNIKA*: 27766

SIFRA DEJAVNOSTI: 86.100
MATICNA STEVILKA: 1190997000

(v eurih, brez centov)

CLENITE'

Oznaka ZNESEK
SKUPINE NAZIV SKUPINE KONTOV 2a AOP
KONTOV TekoCe leto  Predhodno leto|
1 2 3 4 5
SREDSTVA
A) DOLGOROCNA SREDSTVA IN SREDSTVA V UPRAVLJANJU (002-003+004-005+006-007+008+009+010+011) 001 17.470.934 17.122.421
00 NEOPREDMETENA SREDSTVA IN DOLGOROCNE AKTIVNE CASOVNE RAZMEJITVE 002 1.343.708 1.328.538
01 POPRAVEK VREDNOSTI NEOPREDMETENIH SREDSTEV 003 1.019.598 895.565|
02 NEPREMICNINE 004 22.860.220 22.768.495)
03 POPRAVEK VREDNOSTI NEPREMICNIN 005 8.363.334 7.993.793
04 OPREMA IN DRUGA OPREDMETENA OSNOVNA SREDSTVA 006 15.710.533 14.849.192
05 POPRAVEK VREDNOSTI OPREME IN DRUGIH OPREDMETENIH OSNOVNIH SREDSTEV 007 13.060.595 12.934.446
06 DOLGOROCNE FINANCNE NALOZBE 008 0 0
07 DOLGOROCNO DANA POSOJILA IN DEPOZITI 009 0 0
08 DOLGOROCNE TERJATVE [Z POSLOVANJA 010 0 0
09  |TERJATVEZA SREDSTVA DANA V UPRAVLJANJE 011 0 0
B) KRATKOROCNA SREDSTVA; RAZEN ZALOG IN AKTIVNE CASOVNE RAZMEJITVE
(0)131-014+o15+o1 6+017+018+019+020+021+022) 012 2751416 3.110.334
10 DENARNA SREDSTVA V BLAGAJNIIN TAKOJ UNOV CLJVE VREDNOSTNICE 013 142 211
11 DOBROIMETJE PRI BANKAH IN DRUGIH FINANCNIH USTANOVAH 014 1.662.707 1.971.542
12 KRATKOROCNE TERJATVE DO KUPCEV 015 446.703 365.302
13 DANI PREDUJMI IN VARSCINE 016 0 0
14 KRATKOROCNE TERJATVE DO UPORABNIKOV ENOTNEGA KONTNEGA NACRTA 017 596.010 714.823|
15 KRATKOROCNE FINANCNE NALOZBE 018 0 0
16 KRATKOROCNE TERJATVE IZ FINANCIRANJA 019 0 0
17 DRUGE KRATKOROCNE TERJATVE 020 39.470 54.748|
18 NEPLACANI ODHODKI 021 0 0
19 | AKTIVNE CASOVNE RAZMEJTVE 022 6.384 3.708]
C) ZALOGE (024+025+026+027+028+029+030+031) 023 357.557 444.992
30 OBRACUN NABAVE MATERIALA 024 0 0
31 ZALOGE MATERIALA 025 355.146 425.369)
32 |ZALOGE DROBNEGA INVENTARJA IN EMBALAZE 026 2411 19.623|
33 NEDOKONCANA PROIZVODNJA IN STORITVE 027 0 0
34 PROIZVODI 028 0 0
35 OBRACUN NABAVE BLAGA 029 0 0
36  |ZALOGEBLAGA 030 0 0
37 DRUGE ZALOGE 031 0 0
1. AKTIVA SKUPAJ (001+012+023) 032 20.579.907 20.677.747|
99 |AKTIVNIKONTI IZVENBILANCNE EVIDENCE 033 0 0
OBVEZNOSTI DO VIROV SREDSTEV
D) KRATKOROCNE OBVEZNOST! IN PASIVNE CASOVNE RAZMEJITVE (035+036+037+038+039+040+041+042+043) 034 2.927.590 3.017.984
20 KRATKOROCNE OBVEZNOSTI ZA PREJETE PREDUJVE IN VARSCINE 035 0 0
21 KRATKOROCNE OBVEZNOSTI DO ZAPOSLENIH 036 1.012.108 1.322.140
22 KRATKOROCNE OBVEZNOSTI DO DOBAV TELJEV 037 1.064.201 972.230|
23 DRUGE KRATKOROCNE OBVEZNOSTI IZ POSLOVANJA 038 179.383 118.035)
24 KRATKOROCNE OBVEZNOSTI DO UPORABNIKOV ENOTNEGA KONTNEGA NACRTA 039 43.624 43.500)
25 KRATKOROCNO OBVEZNOSTI DO FINANCERJEV 040 0 0
26 KRATKOROCNE OBVEZNOSTI IZ FINANCIRANJA 041 0 0
28 NEPLACANI PRIHODKI 042 0 0
29 PASIVNE CASOVNE RAZMEJTVE 043 628.274 562.079)
E) LASTNI VIR! IN DOLGOROCNE OBVEZNOSTI (045+046+047+048+049+050+051+052-053+054+055+056+057+058-059) 044 17.652.317 17.659.763
90 SPLOSNI SKLAD 045 0 0
91 REZERVNI SKLAD 046 0 0
92 DOLGOROCNE PASIVNE CASOVNE RAZMEJITVE 047 1.975.581 2.028.194
93 DOLGOROCNE REZERVACIE 048 0 0
940 | SKLAD NAMENSKEGA PREMOZENJA V JAVNIH SKLADIH 049 0 0
9410 |SKLAD PREMOZENJA V DRUGIH PRAVNIH OSEBAH JAVNEGA PRAVA, KI JEV NJIHOVILASTI, ZA NEOPREDMETENA SREDSTVA IN e o o
OPREDMETENA OSNOVNA SREDSTVA
9411 [SKLAD PREMOZENJA V DRUGH PRAVNH OSEBAH JAVNEGA PRAVA, KI JEV NJHOVILASTI, ZA FINANCNE NALOZBE 051 0 0
9412 | PRESEZEK PRIHODKOV NAD ODHODKI 052 0 0
9413 | PRESEZEK ODHODKOV NAD PRIHODKI 053 0 0
96 DOLGOROCNE FINANCNE OBV EZNOSTI 054 0 0
97 DRUGE DOLGOROCNE OBVEZNOSTI 055 0 0
980  {OBVEZNOSTIZA NEOPREDMETENA SREDSTVA IN OPREDMETENA OSNOVNA SREDSTVA 056 15.565.432 15.553.227|
981  {OBVEZNOSTIZA DOLGOROCNE FINANCNE NALOZBE 057 0 0
985  |PRESEZEK PRIHODKOV NAD ODHODKI 058 111.304 78.342
986 | PRESEZEK ODHODKOV NAD PRIHODKI 059 0 0
1. PASIVA SKUPAJ (034+044) 060 20.579.907 20.677.747
99 PASIVNI KONTI [ZVENBILANCNE EVIDENCE 061 0 0

Obrazec je pripravlien na podlagi 28. ¢lena Zakona o raéunovodstvu (Uradni list RS, §t. 23/99), PRILOGA 1 pravilnika o sestavljanju letnih poro¢il za proracun, proraéunske
uporabnike in druge osebe javnega prava.
* Podatek $ifra uporabnika je obvezen podatek za vse tiste, ki so navedeni v pravilniku o dolo¢itvi neposrednih in posrednih uporabnikov drzavnega in obg&inskih proradunov (tiri
mestna $ifra proracunskega uporabnika + kontrolna Stevilka).
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PRILOGA 2: Stanje in gibanje neopredmetenih sredstev in opredmetenih osnovnih sredstev

IME UPORABNIKA: KLINIKA GOLNIK

SEDEZ UPORABNIKA: Golnik 036, 4204 Golnik

SIFRA UPORABNIKA*:

SIFRA DEJAVNOSTI:
MATICNA STEVILKA:

v
27766

r

86.100
"1190997000

STANJE IN GIBANJE NEOPREDMETENIH SREDSTEV IN OPREDMETENIH OSNOVNIH SREDSTEV

(v eurih, brez centov)

ZNESEK
NAZIV OznAaok?’za Nabavna Popravek Povecanje | Pove¢anje |Zmanj$anje| Zmanj$anje o Neodpisana Prevrednoten | Prevrednotenje
vrednost vrednost nabavne | popravka | nabavne | popravka |Amortizacija 5 " " P,
(1.1.) (1.1) vrednosti | vrednosti | vrednosti | vrednosti LBk || 2 zar.adl PR
okrepitve
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 (3-4+5-6-7+8-9)| 11 12

I. Neopredmetena sredstva in
3$:;E;f"a°s“°v"“smdswav 700 |38.946.225| 21.823.804| 1.872.902| 114.981| 904.667| 904.667| 1.409.408 17.470.934 0 0
(701+702+703+704+705+706+707)
A. Dolgoro¢no odloZeni stroski 701 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
B. Dolgoro&ne premozenjske pravice 702 1.328.538 895.565 37.825 0 22.655 22.655| 146.688 324.110 0 0
C. Druga neopredmetena sredstva 703 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
D. Zemijisca 704 3.812.103 0 0 0 0 0 0 3.812.103 0 0]
E. Zgradbe 705 18.956.392( 7.993.793| 202.217 0 110.492| 110.492| 480.033 10.684.783 0 0
F. Oprema 706 14.713.259( 12.839.026| 1.630.654| 114.981| 770.052| 770.052( 780.481 2.609.425 0 0
G. Druga opredmetena osnovna sredstva 707 135.933 95.420 2.206 0 1.468 1.468 2.206 40.513 0 0
Il. Neopredmetena sredstva in
opredmetena osnovna sredstva v lasti 708 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
(709+4710+711+712+713+714+715)
A. Dolgoro&no odloZeni stroski 709 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
B. Dolgoro&ne premozenjske pravice 710 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
C. Druga neopredmetena sredstva 711 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
D. Zemijis¢a 712 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
E Zgradbe 713 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
F. Oprema 714 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
G. Druga opredmetena osnovna sredstva 715 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Ill. Neopredmetena sredstva in
opredmetena osnovna sredstva v
fi:anénem najemu e 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
(7174718+719+720+721+722+723)
A. Dolgoroéno odlozeni stroski 717 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
B. Dolgoro&ne premozenjske pravice 718 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
C. Druga neopredmetena sredstva 719 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
D. Zemijisca 720 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
E Zgradbe 721 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
F. Oprema 722 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
G. Druga opredmetena osnovna sredstva 723 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Obrazec je pripravlien na podlagi 28. lena Zakona o raéunovodstvu (Uradni list RS, §t. 23/99), PRILOGA 1/A pravilnika o sestavljanju letnih poro¢il za proracun, proradunske uporabnike in druge osebe

javnega prava.

* Podatek $ifra uporabnika je obvezen podatek za vse tiste, ki so navedeni v pravilniku o dologitvi neposrednih in posrednih uporabnikov drzavnega in ob&inskih prorac¢unov (8tiri mestna $ifra proracunskega

uporabnika + kontrolna Stevilka).
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PRILOGA 3: Stanje in gibanje dolgoroc¢nih financnih nalozb in posojil

IME UPORABNIKA: KLINIKA GOLNIK

SEDEZ UPORABNIKA: Golnik 036, 4204 Golnik

SIFRA UPORABNIKA*:

SIFRA DEJAVNOSTI:

MATICNA STEVILKA:

27766

4
86.100

'1 190997000

STANJE IN GIBANJE DOLGOROCNIH FINANCNIH NALOZB IN POSOJIL

(v eurih, brez centov)

ZNESEK
Oznak: Znesek Znesek Znesek el Znesek A Znesek Znesek Knjigovodska Znesek
VRSTA NALOZB OZIROMA POSOJL EE wsel sex povean] sek Zmanisanja se o esex
za AOP | nalozb in popravkov povecanja » zmanj$anja Ko nalozb in popravkov vrednost odpisanih
danih posaji |nalozb in danih | nalozb in danih [ POP™YKY o165 in danin | POPrAYKOY | ganin posojil | nalozb in danih | nalozb in danih | nalozb in
(11) | posoji (1.1 posoji | "alo2bindanih) o nalozb in danih | 31 95 " | posajil (31.12.) | posoji (31.12.) | danih posaji
posojil posojil
1 2 3 4 5 6 7 [ 9(3+5-7) | 10 (4+6-8) 11(9-10) 12
I. Dolgoroéne finanéne nalozbe
(801+806+813+814) 800 0 0 0 N 0 N 0 0 0 0
A. Nalozbe v delnice
802+803+804+805) 801 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
1. NaloZbe v delnice v javna podjetja 802 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0|
2. Nalozbe v delnice v finanéne institucije 803 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0|
3. Nalozbe v delnice v privatna podjetja 804 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4. Nalozbe v delnice v tujini 805 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0|
B. Nalozbe v deleze
(807+808+809+810+811+812) e 0 0 0 0 0 M 0 ° 0 o
1. NaloZbe v deleZe v javna podijetja 807 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2. Nalozbe v deleZe v finan¢ne institucije 808 0 0 0 0 0 [ 0 0 0 0
3. Nalozbe v deleZe v privatna podjetja 809 0 0 0 0 0 0, 0 0 0 0
A;.dNanzbe v deleze drzavnih druzb, ki imajo obliko 810 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
g.oN:Iozbe v deleZe drzavnih druzb, ki imajo obliko 811 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
6. NaloZbe v deleZe v tujini 812 0 0 0 0 0 0 0 0
C. Nalo'ibe v pler'nenite kovine, drage kamne, 813 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
umetni$ka dela in podobno
D. Druge dolgoroéne kapitalske nalozbe
(815+816+817+818) 814 0 0 0 0 0 M 0 ° 0 o
1. Namensko premoZenje, preneseno javnim 815 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
skladom
2. Premozenije, preneseno Vv last drugim pravnim
osebam javnega prava, ki imajo premozenje v svoji 816 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
lasti
3. Druge dolgorocne nalozbe doma 817 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4. Druge dolgoro¢ne nalozbe v tujini 818 0 0 0 0 0 0 0 0 0 [y
Il. Dolgoroéno dana posojila in depoziti
819 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
(820+829+832+835)
A. Dolgoroéno dana posojila
(821+822+823+824+825+826+827+828) e 0 0 0 0 0 0 0 ° 0 o
1. Dolgoro&no dana posojila posameznikom 821 0 0 0 0 0 0, 0 0 0 0
2. Dolgoro&no dana posojila javnim skladom 822 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0|
3. Dolgoro¢no dana posojila javnim podijetiem 823 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0|
4. Dolgoroéno dana posojila finanénim institucijam 824 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0|
5. Dolgoro¢no dana posojila privatnim podjetiem 825 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0|
6. Dolgoroéno dana posojila drugim ravnem drzave 826 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0)
7. Dolgoro&no dana posojila drzavnemu proraéunu 827 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
8. Druga dolgoro¢no dana posaojila v tujino 828 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0)
B. Dolgoroéno dana posojila z odkupom
vrednostnih papirjev 829 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0f
(830+831)
1. Domacih vrednostnih papirjev 830 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2. Tujih vrednostnih papirjev 831 0 0 0 0 0 [ 0 0 0 0)
C. Dolgoroéno dani depoziti
(833+834) 832 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
1. Dolgoroéno dani depoziti poslovnim bankam 833 0 0 0] 0 0] 0 0 0 0 [y
2. Drugi dolgoroéno dani depoziti 834 0 0 0] 0 0] 0 0 0 0 0|
D. Druga dolgoroéno dana posojila 835 0 0 0] 0 0] 0 0 0 0 [y
Ill. Skupaj
(800+819) 836 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Obrazec je pripravlien na podlagi 28. Elena Zakona o raéunovodstvu (Uradnilist RS, $t. 23/99), PRILOGA 1/B pravilnika o sestavljanju letnih poro&il za proragun, proraéunske uporabnike in druge osebe javnega prava.
* Podatek $ifra uporabnika je obvezen podatek za vse tiste, ki so navedeni v pravilniku o dolocitvi neposrednih in posrednih uporabnikov drzavnega in ob&inskih proracunov (tiri mestna $ifra proracunskega uporabnika +

kontrolna Stevilka).
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PRILOGA 4: Izkaz prihodkov in odhodkov — dolo¢enih uporabnikov

IME UPORABNIKA: KLINIKA GOLNIK

SEDEZ UPORABNIKA: Golnik 036, 4204 Golnik

r

SIFRA UPORABNIKA*: 27766

x r
SIFRA DEJAVNOSTI: 86.100

. v r
MATICNA STEVILKA: 1190997000

IZKAZ PRIHODKOV IN ODHODKOV - DOLOCENIH UPORABNIKOV

od 1.1.do 31.12.2015

(v eurih, brez centov)

CLENITEV
Oznaka ZNESEK
PODSKUPIN NAZIV PODSKUPINE KONTOV 73 AOP
KONTOV Tekoce leto  Predhodno leto
1 2 3] 4 5,
A) PRIHODKI OD POSLOVANJA
(8)61 +862-863+864) 860 24.393.369 23.775.522,
760 PRIHODKI OD PRODAJE PROIZVODOV IN STORITEV 861 24.389.330 23.770.191
POVECANJE VREDNOSTI ZALOG PROIZVODOV IN NEDOKONCANE PROIZV ODNJE 862 0 0
ZMANJSANJE VREDNOSTI ZALOG PROIZVODOV IN NEDOKONCANE PROIZV ODNJE 863 0 0
761 PRIHODKI OD PRODAJE BLAGA IN MATERIALA 864 4.039 5.331
762 B) FINANCNI PRIHODKI 865 4.525 10.819
763 C) DRUGI PRIHODKI 866 275.003 373.134
C) PREVREDNOTOVALNI POSLOVNI PRIHODKI
(8)63+869) 867 56.151 202.442
del 764 PRIHODKI OD PRODAJE OSNOV NIH SREDSTEV 868 5.413 615
del 764 DRUGI PREVREDNOTOV ALNI POSLOV NI PRIHODKI 869 50.738 201.827
D) CELOTNI PRIHODKI
(8)60+865+866+867) 870 24.729.048 24.361.917
2732123;5::7?)'1\6"\' L I ORITEY) 871 10.712.805 10.268.482
del 466 NABAVNA VREDNOST PRODANEGA MATERIALA IN BLAGA 872 0 0
460 STROSKI MATERIALA 873 6.286.650 5.758.490,
461 STROSKI STORITEV 874 4.426.155 4.509.992
F) STROSKI DELA
(876+877+878) 875 12.456.150 12.339.485
del 464 PLACE IN NADOMESTILA PLAC 876 9.495.321 9.327.425|
del 464 PRISPEVKI ZA SOCIALNO VARNOST DELODAJALCEV 877 1.520.753 1.492.994]
del 464 DRUGI STROSKI DELA 878 1.440.076 1.519.066]
462 G) AMORTIZACIJA 879 1.409.408 1.616.584]
463 H) REZERVACIJE 880 0 0
465,00 J) DRUGI STROSKI 881 79.655 43.368
467 K) FINANCNI ODHODKI 882 284 30
468 L) DRUGI ODHODKI 883 12.965 7.621
M) PREVREDNOTOVALNI POSLOVNI ODHODKI(885+886) 884 24.820 8.005
del 469 ODHODKI OD PRODAJE OSNOVNIH SREDSTEV 885 5.446 612
del 469 OSTALI PREVREDNOTOVALNI POSLOV NI ODHODKI 886 19.374 7.393]
N) CELOTNI ODHODKI(871+875+879+880+881+882+883+884) 887 24.696.087 24.283.575
0) PRESEZEK PRIHODKOV
(8)70-887) 888 32.961 78.342
P) PRESEZEK ODHODKOV
(8)87-870) < 0 0
del 80 Davek od dohodka pravnih oseb 890 0 0
del 80 Presezek prihodkov obracunskega obdobja z upoStevanjem davka od dohodka 891 32,961 78.342
(888-890)
del 80 Presezek odhodkov obracunskega obdobja z upostevanjem davka od dohodka 892 0 0
(889+890) oz. (890-888)
Presezek prihodkov iz prej$njih let, namenjen pokritju odhodkov obracunskega obdobja 893 0 0
f’ovp_reéno Stevilo zaposlenih na podlagi delovnih ur v obracunskem obdobju (celo 894 457 452
Stevilo)
Stevilo mesecev poslovanja 895 12 12

Obrazec je pripravlien na podlagi 28. ¢lena Zakona o racunovodstvu (Uradni list RS, §t. 23/99), PRILOGA 3 pravilnika o sestavljanju letnih porocil za proracun,
proracunske uporabnike in druge osebe javnega prava.

* Podatek $ifra uporabnika je obvezen podatek za vse tiste, ki so navedeni v pravilniku o dolo¢itvi neposrednih in posrednih uporabnikov drzavnega in ob¢inskih
proracunov (8tiri mestna $ifra proradunskega uporabnika + kontrolna Stevilka).
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PRILOGA 5: Izkaz prihodkov in odhodkov dolo¢enih uporabnikov po nacelu denarnega

toka

IME UPORABNIKA: KLINIKA GOLNIK

SEDEZ UPORABNIKA: Golnik 036, 4204 Golnik

r

SIFRA UPORABNIKA*: 27766

r
SIFRA DEJAVNOSTI: 86.100

r
MATICNA STEVILKA: 1190997000

IZKAZ PRIHODKOV IN ODHODKOV DOLOCENIH UPORABNIKOV PO NACELU DENARNEGA TOKA

od 1.1. do 31.12.2015

(v eurih, brez centov)

CLENITEV Oznaka ZNESEK
KONTOV RAZMKONIA za AOP
Tekoce leto  Predhodno leto
1 2 3 4 5
I. SKUPAJ PRIHODKI (402+431) 401 24.966.797 25.214.206
1. PRIHODKI ZA 1ZVAJANJE JAVNE SLUZBE (403+420) 402 23.493.778 23.602.595
A. Prihodki iz sredstev javnih financ 403
(404+407+410+413+418+419) 17.643.035 17.493.064
a. Prejeta sredstva iz drzavnega proraéuna (405+406) 404 12.205 0
del 7400 iPrejeta sredstva iz drzavnega proraduna za teko¢o porabo 405 12.205 0
del 7400 Prejeta sredstva iz drzavnega proracuna za investicije 406 0 0|
b. Prejeta sredstva iz obcinskih proracunov (408+409) 407 0 0
del 7401 Prejeta sredstva iz ob¢inskih proracunov za teko¢o porabo 408 0 0|
del 7401 | Prejeta sredstva iz ob¢inskih proraunov za investicije 409 0 0
c. Prejeta sredstva iz skladov socialnega zavarovanja (411+412) 410 17.362.189 17.163.793
del 7402  |Prejeta sredstva iz skladov socialnega zavarovanja za teko¢o porabo 411 17.362.189 17.163.793
del 7402  |Prejeta sredstva iz skladov socialnega zavarovanja za investicije 412 0 0
d. Prejeta sredstva iz javnih skladov in agencij (414+415+416+417) 413 268.641 329.271
del 7403  {Prejeta sredstva iz javnih skladov za teko¢o porabo 414 7.000 1.163
del 7403  iPrejeta sredstva iz javnih skladov za investicije 415 0 0|
del 7404  {Prejeta sredstva iz javnih agencij za tekoo porabo 416 261.641 328.108|
del 7404 :Prejeta sredstva iz javnih agencij za investicije 417 0 0|
del 740 e. Prejeta sredstva iz proraunov iz naslova tujih donacij 418 0 0
741 f. Prejeta sredstva iz drzavnega proracuna iz sredstev proracuna Evropske unije 419 0 0|
B) Drugi prihodki za izvajanje dejavnosti javne sluzbe (421+422+423+424+425+426+427+428+429+430) 420 5.850.743 6.109.531
del 7130 i Prihodki od prodaje blaga in storitev iz naslova izvajanja javne sluzbe 421 3.304.630 3.316.399
del 7102  {Prejete obresti 422 0 3.879
del 7100 Prihodki od udeleZbe na dobicku in dividend ter presezkov prihodkov nad odhodki 423 0 0|
del 7141  iDrugi tekoCi prihodki iz naslova izvajanja javne sluzbe 424 2.183.543 2.296.337
72 Kapitalski prihodki 425 8.408 849
730 Prejete donacije iz domacih virov 426 195.253 183.922
731 Prejete donacije iz tujine 427 2.500 11.350
732 Donacije za odpravo posledic naravnih nesre¢ 428 0 0|
786 Ostala prejeta sredstva iz proracuna Evropske unije 429 0 0|
787 Prejeta sredstva od drugih evropskih institucij 430 156.409 296.795
2. PRIHODKI OD PRODAJE BLAGA IN STORITEV NA TRGU (432+433+434+435+436) 431 1.473.019 1.611.611
del 7130 i Prihodki od prodaje blaga in storitev na trgu 432 1.205.348 1.386.209
del 7102  iPrejete obresti 433 0 0
del 7103 {Prihodki od najemnin, zakupnin in drugi prihodki od premoZenja 434 258.208 213.703
del 7100  iPrihodki od udeleZbe na dobicku in dividend ter presezkov prihodkov nad odhodki 435 0 0
del 7141  Drugi tekoCi prinodki, ki ne izhajajo iz izvajanja javne sluzbe 436 9.463 11.699
1l. SKUPAJ ODHODKI (438+481) 437 25.300.283 25.819.558
1. ODHODKI ZA 1ZVAJANJE JAVNE SLUZBE (439+447+453+464+465+466+467+468+469+470) 438 24.475.353 24.783.822
A. Place in drugi izdatki zaposlenim (440+441+442+443+444+445+446) 439 10.995.136 10.674.514
del 4000 (Place in dodatki 440 8.593.966 9.001.525
del 4001 iRegres za letni dopust 441 190.496 186.456
del 4002 {Povracila in nadomestila 442 1.464.967 792.826]
del 4003 i Sredstva za delovno uspesnost 443 47.193 32.015]
del 4004 iSredstva za nadurno delo 444 644.618 603.833|
del 4005 Place za delo nerezidentov po pogodbi 445 0 0
del 4009  {Drugi izdatki zaposlenim 446 53.896 57.859
B. Prispevki delodajalcev za socialno varnost (448+449+450+451+452) 447 1.514.634 1.578.546
del 4010  {Prispevek za pokojninsko in invalidsko zavarovanje 448 811.730 835.920
del 4011  {Prispevek za zdravstveno zavarovanje 449 659.797 679.143]
del 4012  {Prispevek za zaposlovanje 450 6.956 6.620
del 4013  iPrispevek za stardevsko varstvo 451 9.303 9.575
del 4015  {Premije kolektivnega dodatnega pokojninskega zavarovanja, na podlagi ZKDPZJU 452 26.848 47.288
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Izkaz prihodkov in odhodkov dolo¢enih uporabnikov po nacelu denarnega toka
(nadaljevanje tabele)

CLENITEV Oznaka ZNESEK
KONTOV RAZMKONTA za AOP
Tekoce leto  Predhodno leto
1 2 3 4 5

C. lzdatki za blago in storitve za izvajanje javne sluzbe (454+455+456+457+458+459+460+461+462+463) 453 9.580.056 9.474.677
del 4020 iPisarniski in splodni material in storitve 454 1.389.128 1.362.055|
del 4021  {Posebni material in storitve 455 5.395.812 4.999.793
del 4022  iEnergija, voda, komunalne storitve in komunikacije 456 669.441 659.030
del 4023  {Prevozni stroski in storitve 457 113.055 130.377,
del 4024  {lzdatki za sluzbena potovanja 458 163.795 202.295
del 4025 |Tekoce vzdrzevanje 459 1.080.256 1.074.113]
del 4026  |{Poslovne najemnine in zakupnine 460 115.987 178.255
del 4027  {Kazni in od$kodnine 461 4.096 0
del 4028 iDavek na izplacane place 462 0 0|
del 4029 (Drugi operativni odhodki 463 648.486 868.759
403 D. Placila domacih obresti 464 0 0
404 E. Placila tujih obresti 465 0 0
410 F. Subvencije 466 0 0
411 G. Transferi posameznikom in gospodinjstvom 467 7.573 6.902
412 H. Transferi neprofitnim organizacijam in ust 468 0 0
413 I. Drugi tekoci domaci transferji 469 0 0|
J. Investicijski odhodki (471+472+473+474+475+476+477+ 478+479+480) 470 2.377.954 3.049.183]
4200 Nakup zgradb in prostorov 471 0 0|
4201 Nakup prevoznih sredstev 472 40.652 0
4202 Nakup opreme 473 1.566.811 798.235
4203 Nakup drugih osnovnih sredstev 474 0 2.462]
4204 Novogradnja, rekonstrukcija in adaptacije 475 92.999 1.117.341
4205 Investicijsko vzdrzevanje in obnove 476 550.925 903.039
4206 Nakup zemljiS¢ in naravnih bogastev 477 0 0
4207 Nakup nematerialnega premozenja 478 40.594 97.897
4208 Studije o izvedijivosti projektov, projektna dokumentacija, nadzor, investicijski inZeniring 479 85.973 130.209
4209 Nakup blagovnih rezerv in intervencijskih zalog 480 0 0
2. ODHODKI IZ NASLOVA PRODAJE BLAGA IN STORITEV NA TRGU (482+483+484) 481 824.930 1.035.736
del 400 A. Place in drugi izdatki zaposlenim iz naslova prodaje blaga in storitev na trgu 482 410.606 508.841
del 401 B. Prispevki delodajalcev za socialno varnost iz naslova prodaje blaga in storitev na trgu 483 56.564 75.247|
del 402 C. Izdatki za blago in storitve iz naslova prodaje blaga in storitev na trgu 484 357.760 451.648
11I/1 PRESEZEK PRIHODKOV NAD ODHODKI (401-437) 485 0 0|
11/2 PRESEZEK ODHODKOV NAD PRIHODKI (437-401) 486 333.486 605.352,

Obrazec je pripravlien na podlagi 28. ¢lena Zakona o raéunovodstvu (Uradni list RS, §t. 23/99), PRILOGA 3/A pravilnika o sestavljanju letnih poro€il za prora¢un, proraéunske

uporabnike in druge osebe javnega prava.

* Podatek $ifra uporabnika je obvezen podatek za vse tiste, ki so navedeni v pravilniku o dologitvi neposrednih in posrednih uporabnikov drzavnega in obéinskih proradunov (stiri
mestna $ifra proracunskega uporabnika + kontrolna Stevilka).
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PRILOGA 6: Izkaz raduna financnih terjatev in nalozb dolo¢enih uporabnikov

r
IME UPORABNIKA:  KLINIKA GOLNIK SIFRA UPORABNIKA*: 27766
SEDEZ UPORABNIKA: Golnik 036, 4204 Golnik SIFRA DEJAVNOSTI: '86.100
- - r
MATICNA STEVILKA: 1190997000

1ZKAZ RACUNA FINANCNIH TERJATEV IN NALOZB DOLOCENIH UPORABNIKOV
od 1.1.do 31.12.2015

(v eurih, brez centov)

CKLOBJTWOE\\// NAZIV KONTA Sam:g; ZNESEK
Tekoce leto  Predhodno leto
1 2 3 4 5
750 IV. PREJETA VRACILA DANIH POSOJIL 500 0 0
(501+502+503+504+505+506 +507+508+509+510+511)
7500 Prejeta vracila danih posojil od posameznikov in zasebnikov 501 0 0
7501 Prejeta vracila danih posojil od javnih skladov 502 0 0
7502 Prejeta vracila danih posojil od javnih podjetij in druzb, ki so v lasti drzave ali ob¢in 503 0 0
7503 Prejeta vracila danih posajil od finanénih institucij 504 0 0
7504 Prejeta vracila danih posojil od privatnih podjetij 505 0 0
7505 Prejeta vracila danih posojil od ob&in 506 0 0
7506 Prejeta vracila danih posajil-iz tujine 507 0 0
7507 Prejeta vracila danih posojil-drzavnemu prorac¢unu 508 0 0
7508 Prejeta vracila danih posojil od javnih agencij 509 0 0
7509 Prejeta vracila pla¢anih porostev 510 0 0
751 Prodaja kapitalskih delezev 511 0 0
440 21512‘:;‘:1559135?;:;‘6;517 +518+519+520+521+522+523) 512 0 0
4400 Dana posojila posameznikom in zasebnikom 513 0 0
4401 Dana posaoijila javnim skladom 514 0 0
4402 Dana posaoijila javnim podjetiem in druzbam, ki so v lasti drzave ali ob&in 515 0 0
4403 Dana posoijila finanénim institucijam 516 0 0
4404 Dana posoijila privatnim podjetjem 517 0 0
4405 Dana posojila ob&inam 518 0 0
4406 Dana posoijila v tujino 519 0 0
4407 Dana posojila drzavnemu proraunu 520 0 0
4408 Dana posoijila javnim agencijam 521 0 0
4409 Placila zapadlih porostev 522 0 0
441 Povecanje kapitalskih delezev in nalozb 523 0 0
:gI(I)L-F;I:I:.)JEI'A MINUS DANA POSOJILA 504 0 0
V1/2 DANA MINUS PREJETA POSOJILA 505 0 0
(512-500)

Obrazec je pripravlien na podlagi 28. ¢lena Zakona o racunovodstvu (Uradni list RS, §t. 23/99), PRILOGA 3/A-1 pravilnika o sestavljanju letnih porocil
za proracun, proraéunske uporabnike in druge osebe javnega prava.

* Podatek $ifra uporabnika je obvezen podatek za vse tiste, ki so navedeni v pravilniku o dolo¢itvi neposrednih in posrednih uporabnikov drzavnega in
obg¢inskih proracunov (Stiri mestna Sifra proradunskega uporabnika + kontrolna Stevilka).
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PRILOGA 7: Izkaz ra¢una financiranja dolocenih uporabnikov

r
IME UPORABNIKA: KLINIKA GOLNIK SIFRA UPORABNIKA*: 27766
r
SEDEZ UPORABNIKA: Golnik 036, 4204 Golnik SIFRA DEJAVNOSTI: 86.100

r
MATICNA STEVILKA: 1190997000

IZKAZ RACUNA FINANCIRANJA DOLOCENIH UPORABNIKOV
od 1.1.do 31.12.2015

(v eurih, brez centov)

CLENITEV NAZIV KONTA Oznaka ZNESEK
KONTOV 22 AOP | Tekote leto  Predhodno letd
1 2 3 4 )
VII. ZADOLZEVANJE
50 550 0 0
(551+559)
Domace zadolzevanje
500 551 0 0
(552+553+554+555+556+557+558)
5001 Najeti krediti pri poslovnih bankah 552 0 0
5002 Najeti krediti pri drugih finan¢nih institucijah 553 0 0
del 5003 Najeti krediti pri drzavnem proraéunu 554 0 0
del 5003 Najeti krediti pri proracunih lokalnih skupnosti 555 0 0
del 5003 Najeti krediti pri skladih socialnega zavarovanja 556 0 0
del 5003 Naijeti krediti pri drugih javnih skladih 557 0 0
del 5003 Najeti krediti pri drugih domacih kreditodajalcih 558 0 0
501 Zadolzevanje v tujini 559 0 0
VIil. ODPLACILA DOLGA
55 560 0 0
(561+569)
Odplacila domacega dolga
550 561 0 0
(562+563+564+565+566+567+568)
5501 Odplagila kreditov poslovnim bankam 562 0 0
5502 Odplacila kreditov drugim finanénim institucijam 563 0 0
del 5503 Odplacila kreditov drzavnemu prorac¢unu 564 0 0
del 5503 Odplacila kreditov proracunom lokalnih skupnosti 565 0 0
del 5503 Odplacila kreditov skladom socialnega zavarovanja 566 0 0
del 5503 Odplagila kreditov drugim javnim skladom 567 0 0
del 5503 Odplacila kreditov drugim domacim kreditodajalcem 568 0 0
551 Odplacila dolga v tujino 569 0 0
1X/1 NETO ZADOLZEVANJE
570 0 0
(550-560)
1X/2 NETO ODPLACILO DOLGA
571 0 0
(560-550)
X/1 POVECANJE SREDSTEV NA RACUNIH 572 0 0
(485+524+570)-(486+525+571)
X/2 ZMANJSANJE SREDSTEV NA RACUNIH
(486+525+571)-(485+524+570) 573 333.486 605.352

Obrazec je pripravlien na podlagi 28. ¢lena Zakona o ra¢unovodstvu (Uradni list RS, §t. 23/99), PRILOGA 3/A-2 pravilnika o sestavljanju letnih porogil
za proracun, proracunske uporabnike in druge osebe javnega prava.

* Podatek $ifra uporabnika je obvezen podatek za vse tiste, ki so navedeni v pravilniku o dolo¢itvi neposrednih in posrednih uporabnikov drzavnega
in ob¢inskih proracunov (tiri mestna Sifra proraCunskega uporabnika + kontrolna Stevilka).
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PRILOGA 8: Izkaz prihodkov in odhodkov dolo¢enih uporabnikov po vrstah dejavnosti

IME UPORABNIKA:

KLINIKA GOLNIK

SEDEZ UPORABNIKA: Golnik 036, 4204 Golnik

r
SIFRA UPORABNIKA*: 27766

r
SIFRA DEJAVNOSTI: 86.100

. " r
MATICNA STEVILKA: 1190997000

IZKAZ PRIHODKOV IN ODHODKOV DOLOCENIH UPORABNIKOV

PO VRSTAH DEJAVNOSTI
od 1.1.do 31.12.2015

(v eurih, brez centov)

CLENTEV NAZIV PODSKUPINE KONTOV Oznaka ZNESEK
PODSKUPIN AOP Prihodki in odhodki { Prihodki in odhodki
KONTOV a2 za izvajanje javne | od prodaje blaga in
sluzbe storitev na trqu
1 2 3 4 5
A) PRIHODKI OD POSLOVANJA (661+662-663+664) 660 23.504.110 889.259
760 PRIHODKI OD PRODAJE PROIZVODOV IN STORITEV 661 23.500.071 889.259
POVECANJE VREDNOSTI ZALOG PROIZVODOV IN NEDOKONCANE PROIZV ODNJE 662 0 0
ZMANJSANJE VREDNOSTI ZALOG PROIZVODOV IN NEDOKONCANE PROIZV ODNJE 663 0 0
761 PRIHODKI OD PRODAJE BLAGA IN MATERIALA 664 4.039 0
762 B) FINANCNI PRIHODKI 665 4.525 0
763 C) DRUGI PRIHODKI 666 275.003 0
C) PREVREDNOTOVALNI POSLOVNI PRIHODKI (668+669) 667 56.151 0
del 764  {PRIHODKI OD PRODAJE OSNOVNIH SREDSTEV 668 5.413 0
del 764  DRUGI PREVREDNOTOVALNI POSLOVNI PRIHODKI 669 50.738 0
D) CELOTNI PRIHODKI (660+665+666+667) 670 23.839.789 889.259
E) STROSKI BLAGA, MATERIALA IN STORITEV (672+673+674) 671 10.327.144 385.661
del 466 {NABAVNA VREDNOST PRODANEGA MATERIALA IN BLAGA 672 0 0
460 STROSKIMATERIALA 673 6.060.331 226.319
461 STROSKI STORITEV 674 4.266.813 159.342
F) STROSKI DELA (676+677+678) 675 12.007.728 448.422
del 464 {PLACE IN NADOMESTILA PLAC 676 9.153.489 341.832
del 464 | PRISPEVKIZA SOCIALNO VARNOST DELODAJALCEV 677 1.466.006 54.747
del 464 {DRUGI STROSKI DELA 678 1.388.233 51.843
462 G) AMORTIZACIJA 679 1.358.669 50.739
463 H) REZERVACIJE 680 0 0
465,00 {J) DRUGI STROSKI 681 79.655 0
467 K) FINANCNI ODHODKI 682 284 0
468 L) DRUGI ODHODKI 683 12.965 0
M) PREVREDNOTOVALNI POSLOVNI ODHODKI(685+686) 684 24.820 0
del 469 | ODHODKI OD PRODAJE OSNOVNIH SREDSTEV 685 5.446 0
del 469 | OSTALIPREVREDNOTOVALNI POSLOV NI ODHODKI 686 19.374 0
N) CELOTNI ODHODKI(671+675+679+680+681+682+683+684) 687 23.811.265 884.822
0) PRESEZEK PRIHODKOV  (670-687) 688 28.524 4.437
P) PRESEZEK ODHODKOV (687-670) 689 0 0
del 80 Davek od dohodka pravnih oseb 690 0 0
del 80 Presezek prihodkov obracunskega obdobja z upostevanjem davka od dohodka 691
(688-690) 28.524 4.437
del 80 Presezek odhodkov obracunskega obdobja z upostevanjem davka od dohodka 692
(689+690) oz. (690-688) 0 0
Presezek prihodkov iz prej$njih let , namenjen pokritju odhodkov
obracunskega obdobja GE 0 0

Obrazec je pripravljen na podlagi 28. ¢lena Zakona o racunovodstvu (Uradni list RS, §t. 23/99), PRILOGA 3/B pravilnika o sestavljanju letnih porocil za
proracun, proragunske uporabnike in druge osebe javnega prava.

* Podatek Sifra uporabnika je obvezen podatek za vse tiste, ki so navedeni v pravilniku o dolo¢itvi neposrednih in posrednih uporabnikov drzavnega in
obginskih proracunov ($tiri mestna $ifra proradunskega uporabnika + kontrolna Stevilka).
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PRILOGA 9: Obrazec 1: Realizacija delovnega programa 2015 (I. del)

NAZIV BOLNISNICE: KLINIKA GOLNIK Obrazec 1 - Delovni program 2015, I. del

R . Finanéni naért za Realizacija za
Realizacija za obdobje )

obdobje obdobje Indeks (2ZZS
Program 0d1.1.d031.12.2014 | (s 4 G Sors o 11, do 31 12. 2015 #29)
777S + 777S + 777S + |Real.2015 / Real.2015/
2228 ostali 2228 ostali 2228 ostali Real. 2014 FN 2015
Bolni$niéna zdravstvena dejavnost (Q86.100)
Stevilo primerov - SPP 8.938 9.019 7.157 7.237 9.292 9.382 103,96 129,83
Stevilo uteZi 11.061 11.171 10.701 10.811 11.801 11.945 106,69 110,28
Bolni$ni¢na obravnava invalidne mladine - t. primerov (127
359)

lzvajanje transplantacij - §t. primerov (__ 303)
Rehabilitacija - $t. primerov (104 305)

Psihiatrija - §t. primerov (130 341)

Paliativna oskrba - BOD (141 304)

Paliativna oskrba Hospic - BOD (141 311)

Zdravstvena nega - BOD (144 306) 5.329 5.354 5.166 5.166 5.282 5.347 99,12 102,25
Podalj$ano bolnisni¢no zdravijenje - BOD (147 307)
Splos$na zunajbolni$niéna zdravstvena dejavnost
(Q86.210)

Dispanzer za Zenske - koli¢niki (306 007)

Otroski in Solski dispanzer - kurativa - koli¢niki (327 009)
Otroski in Solski dispanzer - preventiva - koli¢niki (327 011)
Splosne ambulante, hi$ni obiski in zdravijenje na domu -
koli¢niki (302 001)

Medicina dela - tocke (301 258)

Zobozdravstvena dejavnost - tocke (Q86.230)

Druge zdravstvene dejavnosti (Q86.909)

Delovna terapija - tocke (506 027)

Fizioterapija - utez (507 028)

Patronazna sluzba - primer (510 029)

Izvajanje programa SVIT - preiskava (511 030) 114 115 115 115 83 83 72,81 72,17
Izvajanje programa DORA - primer (511 031)

Nenujni reSevalni prevozi s spremljevalcem - km (513 150)
Sanitetni prevozi na/z dialize - km (513 151)

Ostali sanitetni prevozi - km (513 153)

Nega na domu - primer (544 034)

Dispanzer za mentalno zdravje - tocke (512 032)

Klini¢na psihologija - tocke (512 033)

Dejavnost obvezne socialne varnosti (084.300)
Dojece matere - NOD (701 308)

Spremljanje - primer (701 309)

Sobivanje star§a ob hospitaliziranem otroku - NOD (701
310)

Drugo 8 8 8 8 10 10 125,00 125,00
Stimulacija globokih mozganskih debel

Opombe:

Drugo: Kirur$ko zdravljenje raka - podatek o §t. primerov

Izpolnila: Marta Macek Pelc Podpis odgovorne osebe: doc. dr. Matjaz Flezar, dr. med., spec.

Tel. $t.: 04 25 69 452
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Obrazec 1: Realizacija delovnega programa 2015 (ll. del)

NAZIV BOLNISNICE: KLINIKA GOLNIK

Obrazec

1 - Delovni program 2015, II. del

Realizacija za obdobje od
.12.2014

1.1.do3

Finanéni nacrt za obdobje od

1.1.do 3

1.12.2015

Realizacija za obdobje od
1.1.do 31.12.2015

INDEKS

Program

2778

2778

+ostali

2778

7778

+ostali

777S Z77S + ostali

7775 -

Obiski Z7ZS - Tocke

St.
obiskov

St. tock

St.

obiskov

St. tock

St.
obiskov

St. tock

St.
obiskov

St. tock

St. < St.
obiskoy | St 0%

obiskoy | St 1%

Real. 2015/
Real. 2014

Real. 2015/
FN 2015

Real. 2015/ |Real. 2015/
Real. 2014 FN 2015

zdravstvena dejavnost (Q86.220)

51.418

753.556

52.634

1.036.880

64.625

721.463

65.910

1.002.554

53.905 789.926) 54.516 1.418.156

104,84

83,41 104,83 109,49

Abdominalna kirurgija (201)

Anesteziologija, reanimatologija in
perioperativna intenzivna medicna
(202)

Dermatovenerologija (203)

Fizikalna in rehabilitacijska medicina
(204)

Gastroenterologija (205)

31.209

31.749

31.048

31.588

39.316 39.970

125,98 126,63

Ginekologija in porodnistvo (206)

Hematologija (207)

Infektologija (208

Interna medicina (209)

378.327

Internisti¢na onkologija (210)

1.243

5.516

1.257

5.593

1.243

5.518

1.257

5.595

1489 7438  1.500 7.482

119,79

119,79 134,84 134,80

Kardiologija in vaskularna medicina
(211)

13.793

123.820

13.887

128.148

14.866

132512

15.089

134.997

14.692| 142933 14.809 148952

106,52

98,83 115,44 107,86

Kardiovaskularna kirurgija (212)

Klinicna genetika (213)

Klini¢na mikrobiologija (214)

Maksilofacialna kirurgija (215)

Nefrologija (brez izvajanja dializ) (216)

Nevrokirurgija (217)

Nevrologija (218)

Nuklearna medicina (219)

Oftalmologija (220)

Ortopedska kirurgija (222)

Otorinolaringologija (223)

Oftroska in mladostniska psihiatrija
(224)

Oftroska nevrologija (225)

Pediatrija (227)

Plasti¢na, rekonstrukcijska in estetska

kirurgija (228)

Pnevmologija (229)

21.082

462.700

22.120

740.489

26.881

435.633

27.919

713.422

22.341 470.771 22.757 713.422

105,97

83,11 101,74, 108,07

Psihiatrija (230)

Revmatologija (232)

Splosna kirurgija (234)

Torakalna kirurgija (235)

Travmatologija (237)

Urgenta medicina (238)

5.755

34.221

5.789

34.421

12.938

29.686

12.938

29.686

5966, 35.663  6.009 35.914

103,67

46,11 104,21 120,13

Urologija (239)

Oralna kirurgija (242)

Endokrinologija, diabetologija in
tireologija (249)

9.645

96.090

9.581

96.480

87.066

8.707

87.266

93.805 94.089

98,66

108,28 97,62 107,74

2778

2778

+ostali

2778

2778

+ ostali

7778 +ostali

2778 -

Obiski Z77S - Primeri

Onkologija z radioterapijo (221)

Radioterapija (221 230)

St.
obiskov

St.
primerov

St.

obiskov

St.
primerov

obiskov

St. St.

primerov

St.

obiskov

St.
primerov

St. St. St.

primerov

obiskov | primerov

obiskov

Real. 2015/

Real. 2014

Real. 2015/
FN 2015

Real. 2015/ |Real. 2015 /
Real. 2014 FN 2015

St.
preiskav

St. toek

St.
preiskav

St. togk

St
preiskav

St. tock

St.
preiskav

St. tock

St. St.

Indeks ZzZS

- preiskave Indeks ZZZS - tocke

St. tock St. tock

preiskav preiskav

Real. 2015/
Real. 2014

Real. 2015/
FN 2015

Real. 2015/ Real. 2015/
Real. 2014 FN 2015

Radiologija v specialisti¢ni
jbolni&nicni dej i (231)

lzvajanje mamografije (211)

lzvajanje magnetne resonance (244)

lzvajanje racunalniSke tomografije - CT
(245)

2715

2810

2.648

2.810

2.966 3.078

109,24

lzvajanje ultrazvoka - UZ (246)

928

15.870

957

16.366

12.343

725 12.401 748 12.794

78,13

78,14 100,47

lzvajanje rentgena - RTG (247)

10.167

33.383

11.091

37.681

25.637

29.935

11159 36.739| 11.798 39.391

109,76

110,05 143,30

lzvajanje PET CT (248)

St.
dializnih
bolnikov

Obraéun.
enota

St.
dializnih
bolnikov

Obraéun.
enota

St.
dializnih

y enota
bolnikov

Obragun.

St.
dializnih
bolnikov

Obraéun.
enota

St. St.

Obraéun. Obraéun.

Indeks ZZZS - bolniki

Indeks ZZZS - enota

dializnih
bolnikov

dializnih

enota .
bolnikov

enota

Real. 2015 /
Real. 2014

Real. 2015/
FN 2015

Real. 2015/ Real. 2015/

Nefrologija v specialisti¢ni

]
izvajanje dializ (216 225)

Dialize | - 8t. dializ

Dialize Il - $t. dializ

Dialize Ill - 8t. dializ

Dialize IV - dan

Dialize V - dan

Dialize VI- primer

Opombe:

Izpolnila: Marta Macek Pelc

Tel. 8t.: 04 25 69 452
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Podpis odgovorne osebe: doc. dr. Matjaz Flezar, dr. med., spec.




Obrazec 1: Realizacija delovnega programa 2015 (lll. del)

NAZIV BOLNISNICE:

Sifra

E0398
E0399

E0400
E0421

E0422

E0299
E0300
E0301
E0302
E0303
E0220
E0261
E0263
E0392
E0396
E0393
E0397

E0438

E0439
E0088
E0338

E0304

E0420

E0433

E0434
E0389
E0450
E0451
E0530
E0531
E0532
E0533
E0534

Realizacija za obdobje od | Finanéni nacrt za obdobje od

Posebej nacrtovani programi po standardih iz priloge | SD, ki 1.1.do 31.12.2014

niso vkljuéeniv L in Il. del Del - v primerih

ga prog

777s Z77S + ostali

Priprava in aplikacija bolni$ni¢nega zdravila A Mabthera
Priprava in aplikacija bolni$ni¢nega zdravila B Endoxan, llomedin
Priprava in aplikacija bolni$ni¢nega zdravila C Remicade,
Roactemra

Priprava in aplikacija zdravil za ambulantno parenteralno sistemsko
protitumorno zdravijenja karcinoma dojke

Priprava in aplikacija zdravil za ambulantno parenteralno sistemsko
protitumorno zdravijenja karcinoma debelega crevesa in danke
Biopsija horionskih resic, kordocinteza

Amniocenteza

Medikamentozni splav

Diagnosti¢na histeroskopija

Histeroskopska operacija

Operacija na oZilju

Operacija kile

Operacija karpalnega kanala

Proktoskopija

Rektoskopija

Sklerozacija

Ligatura

Ortopedska operacija rame (ostali posegi na ramenu) - dnevna
obravnava

Terapevtska artroskopija (posegi na kolenu) - dnevna obravnava
Operacija sive mrene

Vitreoretinalna kirurgija

Zdravijenje starostne degeneracije makule in diabeticnega
makularnega edema (prva in nadaljna obravnava)

Zdravijenje starostne degeneracije makule in diabeti¢nega
makularnega edema z aplikacijo anti VEGF zdravil - nadalinja
obravnava)

[zrezanje benigne tvorbe koZe in podkoznega tkiva/destrukcija
benigne koZne tvorbe (brez kiretaze)

Izrezanje bazalnoceli¢nega in skvamoznega karcinoma koze
ESWL - droblienje Zol€nih kamnov

Poligrafija spanja na domu 32 33
Meritev NO v izdihanem zraku 1.048 1.063
Aplikacija Qutenza obliza**

Prvi pregled novoodkrite HIV poz. osebe

Ponovni pregled HIV poz. os. brez ART

Ponovni pregled HIV poz. os. na ART

Pregled bolnika na ART

Opombe:

Storitvi E0450 in E0451- od maja 2014 dalje.

Izpolnila: Marta Macek Pelc

Tel. $t.: 04 25 69 452
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Obrazec 1 - Delovni program 2015, lll. del

Realizacija za obdobje od

1.1.do 31.12. 2015 1.1.do 31.12. 2015 Indeks 2225
) | Real.2015/ Real. 2015/
+ +
7775 Z77S + ostali 7778 Z777S + ostali Real. 2014 EN 2015
30 30 66 66 20625 22000
700 700 2102 21157 20057 30029

Podpis odgovorne osebe: doc. dr. MatjaZ FlezZar, dr. med., spec.



PRILOGA 10: Obrazec 2: Izkaz prihodkov in odhodkov 2015, I. del

NAZIV BOLNISNICE: KLINIKA GOLNIK

Konto
st

760

w

[LIEN

=)

762 8

761,763, 9

764

76 10

460 11
12
13

14

15
16
17
18
19
20
21
22
23
24
25
26
27
28
29
30
31
32
33
34
35
36
37
38
39
40
461 41
42
43
44
44a
44b
45
45a
45b
46
47
48
39
50
462 51
464 52
53
54
55
467 56
465, 466
468,469 °'

46 58

59
‘60

61

62

63

Opombe:

Zap.

Besedilo

Prihodki od prodaje proizvodov iz storitev (2+3+4 +5+6 +7)
Prihodki iz obveznega zavarovanja (po pogodbi z ZZZS)

Prihodki po pogodbi z ZZZS za gotova zdravila po ATC na 5 nivoju iz
seznama BOL I/b-5 SD 2010

Prihodki od ZZZS iz naslova pripravnikov, sekundarijev in specializacij
Prihodki iz dodatnega prostovolinega zavarovanja

Prihodki od doplacil do polne cene zdravstvenih storitev, od nadstandardnih
storitev, od samoplacnikov, od ostalih pla¢nikov in od konvencij

Drugi prihodki od prodaje proizvodov in storitev
Finanéni prihodki
Prihodki od prodaje blaga in materiala, drugi prihodki in
prevrednotovalni prihodki
PRIHODKI (1 + 8 + 9)
Stroski materiala (12 + 35)
PORABLJENA ZDRAVILA IN ZDRAVSTVENI MATERIAL (13 + 20 + 31)
ZDRAVILA (od 14 do 19)
Gotova zdravila z dovolienjem za promet ter zdravila s posebnim dovolienjem
za vnos ali uvoz, ki nimajo dovolienja za promet po lastniskih imenih (zajeta v
bazi CBZ-NVZ)
Gotova zdravila po ATC na 5 nivoju iz seznama BOL I/b-5 SD 2010
Kri (brez krvnih derivatov)
Lekarnisko izdelani pripravki (razen tisti, ki so zajeti v 19)
Farmacevtske surovine ter sti¢na ovojnina
Sterilne raztopine in sterilni geli
MEDICINSKI PRIPOMOCKI (od 21 do 30)
RazkuZila
Obvezilni in sanitetni material
Dializni material
Radioizotopi
Plini
RTG material
Sivalni material
Implantati in osteosintetski materiali
Medicinski potro$ni material
Zobozdravstveni material
OSTALI ZDRAVSTVENI MATERIAL (od 32 do 34)
Laboratorijski testi in reagenti
Laboratorijski material
Drugi zdravstveni material
PORABLJENI NEZDRAVSTVENI MATERIAL (od 36 do 40)
Stroski porabliene energije (elektrika, kuriva, pogonska goriva)
Voda
Zivila
Pisamiski material
Ostali nezdravstveni material
Stroski storitev (42 + 47)
Zdravstvene storitve (43 + 44 + 45 + 46)
Laboratorijske storitve
Stroski podjemnih pogodb za izvajanje zdravstvenih storitev
Stro$ki podjemnih pogodb z lastnimi zaposlenimi
Stro$ki podjemnih pogodb z ostalimi osebami
Stroski zunanijih izvajalcev zdravstvenih storitev preko s.p. in d.o.o.
Stroski lastnih zaposlenih preko s.p. in d.o.0
Stroski ostalih oseb preko s.p. ind.o.o.
Ostale zdravstvene storitve
Nezdravstvene storitve (od 48 do 50)
Storitve vzdrzevanja
Strokovno izobraZevanje delavcev, specializacije in strokovno izpopolnjevanje
Ostale nezdravstvene storitve
Amortizacija
Stroski dela (od 53 do 55)
Place zaposlenih
Dajatve na place
Stroski dodatnega pokojninskega zavarovanja in drugi stroski dela
Finanéni odhodki
Drugi stroski, stroski prodanih zalog, drugi odhodki in
prevrednotovalni poslovni odhodki
ODHODKI (11 + 41 + 51 + 52 + 56 + 57)
PRESEZEK PRIHODKOV (+) (10 - 58)
PRESEZEK ODHODKOV (-) (10 - 58)
Davek od dohodka pravnih oseb

Realizacija za
obdobje od
1.1.do 31.12.2014

Presezek prihodkov obraéunskega obdobja z upostevanjem davka od r

dohodka (59 - 61)

Presezek ¢unskega ob jaz up jem davka od
dohodka (60 +61) 0z. (61 -59)

Izpolnil:  Lea Ulenik

Tel. §t: 04 25 69 450

111

23.775.522
17.056.476

1.120.996

443.442
2.132.849

1.575.752

1.446.007
10.819

575.576

24.361.917
5.758.490
4.903.549
2.415.309

1.204.706

1.120.996
82.427

7.180

947.079
70.546
44.136

60.634

771.763

1.541.161
1.344.303
196.206
652
854.941
445.943

933
135.966
272.099

4.509.992
341.107
77.832
102.218
24.171
78.047
51.352

0

51.352
109.705
4.168.885
1.205.231
237.270
2.726.384
1.616.584
12.339.485
9.327.425
1.492.994
1.519.066
30

58.994
24,283 575
78.342/

0

78.342

Podpis odgovorne osebe: doc. dr. Matjaz FleZar, dr. med., spec.

Obrazec 2 - Izkaz prihodkov in odhodkov 2015, I.del

Finanéni naért za
obdobje od
1.1.do 31.12.2015
24.257.090
17.424.100

1.100.000

446.100
2.192.400

1.605.200

1.489.290
13.000

322,510

24.592.600
5.823.075
4.956.353
2.453.153

1.263.053

1.100.000
82.900

7.200

952.800
71.000
44.400

61.000

776.400

1.550.400
1.352.400
197.400
600
866.722
459.422

900
126.800
279.600

5.017.600
370.300
78.300
130.000
30.000
100.000
50.000

0

50.000
112.000
4.647.300
1.670.600
269.200
2.707.500
1.637.230
12.046.600
9.364.700
1.507.700
1.174.200
0

66.300

24.590.805
1.795/

1.795

Realizacija za
obdobje od
1.1.do 31.12.2015
24.393.369
17.718.016

1.179.858

438513
2.242.812

1.676.385

1.137.785
4.525

331.154

24.729.048
6.286.650
5.359.511
2.797.491

1.530.740

1.179.858
80.075

6.818

921.801
69.612
42.981

56.350

752.858

1.640.219
1.440.603
198.904
712
927.139
466.703

426
132.864
327.146

4.426.155
355.571
108.048

97.499
28.395
69.104
43.845
0
43.845
106.179

4.070.584

1.335.229
233.048

2.502.307

1.409.408

12.456.150

9.495.321

1.520.753

1.440.076

284

117.440

24.696.087
32.961

32.961

Indeksi
Real. 2015 /| Real. 2015/
Real. 2014 FN 2015

102,60 100,56
103,88 101,69
105,25 107,26
98,89 98,30
105,16 102,30
106,39 104,43
78,68 76,40
41,82 34,81
57,53 102,68
101,51 100,55
109,17 107,96
109,30 108,13
115,82 114,04
127,06 121,19
105,25 107,26
97,15 96,59
94,96 94,69
97,33 96,75
98,68 98,05
97,38 96,80
92,93 92,38
97,55 96,97
106,43 105,79
107,16 106,52
101,38 100,76
109,20 118,67
108,44 106,97
104,66 101,58
45,66 47,33
97,72 104,78
120,23 117,01
98,14 88,21
104,24 96,02
138,82 137,99
95,38 75,00
117,48 94,65
88,54 69,10
85,38 87,69
85,38 87,69
96,79 94,80
97,64 87,59
110,79 79,93
98,22 86,57
91,78 92,42
87,18 86,08
100,95 103,40
101,80 101,39
101,86 100,87
94,80 122,64

946,67
199,07 177,13
101,70 100,43



Obrazec 2: 1zkaz prihodkov in odhodkov 2015, I1. del

NAZIV BOLNISNICE: KLINIKA GOLNIK

Neporavnane obveznosti glede na
zapadlost

zapadle do 30 dni
zapadle od 30 do 60 dni
zapadle od 60 do 120 dni
zapadle nad 120 dni
Skupaj

Neporavnane obveznosti glede na
zapadlost

zapadle do 30 dni
zapadle od 30 do 60 dni
zapadle od 60 do 120 dni
zapadle nad 120 dni
Skupaj

Opombe:

Izpolnil: Lea Ul¢nik

Tel. 8t.: 04 25 69 450

Obrazec 2 - Izkaz prihodkov in odhodkov 2015, Il.del

(VEUR)

konto 22 - kratkoroéne konto 24 - kratkoroéne Skupaj stanje nadan
obveznosti do dobaviteljev obveznostido uporabnikov EKN 31.12.2014

2.529 1572 4.101
12 12

42 42

0

2.541 1.614 4.155

(VEUR)

konto 22 - kratkoro¢éne konto 24 - kratkorocéne Skupaj stanje na dan
obveznosti do dobaviteljev obveznostido uporabnikov EKN 31.12.2015

120.708 120.708
0
0
0
120.708 0 120.708

Podpis odgovorne osebe: doc. dr. Matjaz Flezar, dr. med., sp:
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PRILOGA 11: Obrazec 3: Spremljanje kadrov 2015 — I. del

NAZIV BOLNISNICE: KLINIKA GOLNIK

Obrazec 3 - Spremljanje kadrov 2015, I. del

St.zaposlenih | Naétovano &t.
nadan zaposlenih nadan Realizirano $t. zaposlenih na dan 31.12. 2015 INDEKS
31.12.2014 31.12.2015
Struktura zaposlenih bonol @ ?d Ske'-)'l:(ﬂ]d 0d skupai
opoln. stolpec 6) kader, Real. 2015/ Real. 2015/
SKUPAJ SKUPAJ Polni d/¢ Skraj. d/¢ deplo 1 SKUPAJ Ki je;;inanciran iz (stolpec 6) . Real.2014  FN2015
.., |nadomes¢anja
drugih virov
1 2 3 4 5 6 7 8 9=6/1 10=6/2
. ZDRAVNIKIIN ZDRAVSTVENA NEGA (A+B) 237 243 219 12 1 232 13 13 97,89 95,47
A E1 - Zdravniki in zobozdravniki (1+2+3) 52 57 48 5 0 53 11 0 101,92 92,98
1 Zdravniki (skupaj) 50 55 48 3 0 51 11 0 102,00 92,73
11 iali 39 42 38 3 41 1 105,13 97,62
1.2.  zdravnik brez je zlicenco 0
13. Zdravnik prez je / zdravnik po c 1 1 0 0,00 0,00
|7 sekundariatu
| 1.4. Specializant 10 12 10 10 10 100,00 8333
1.5.| Pripravnik / sekundarij 0
2 | Zobozdravniki skupaj 0 0 0 0 0 0 0 0
|21, Specialist 0
2.2,/ Zobozdravnik 0
23 ik brez je zlicenco 0
2.4. Specializant 0
2.5. Pripravnik 0
3 Zdravniki svetovalci skupaj 2 2 0 2 0 2 0 0 100,00 100,00
3.1.|Visji svetnik 2 2 2 2 100,00 100,00
3.2. Svetnik 0
3.3.| Primarij 0
B E3 - Zdravstvena nega (ZN) skupaj 185 186 171 7 1 179 2 13 96,76 96,24
1 Svetovalec vZN 1 2 1 1 1 100,00 50,00
2 Samostojni strokovni delavec v ZN 0
3 Koordinator v ZN 9 9 0 0,00 0,00
4 K i [ ije zdravja in vzgoje 0
|5 Medicinska sestra za podrogja... N 0
6 Profesor zd vzgoje 0
7 Di irana sestra 64/ 64/ 65 1 66 7 103,13 103,13
8| Diplomirana babica / SMS babica v porodnem bloku IT lll 0
Medicinska sestra - nacionalna poklicna kvalifikacija (VI.
9 0
R.Z.D.)
10 Srednja sestra / babica 109 110 104, 6 110 6 100,92 100,00
11 Bolnicar 1 1 1 1 100,00 100,00
12 Pripravnik zdravstvene nege 1 1 1 1 100,00
Il E2 - Farmacevtski delavci skupaj 8 8 7 3 0 10! 2 1 125,00 125,00
1 F iali 0
2 Farmacevt specialist 3 3 1 2 3 100,00 100,00
3 Farmacewvt 1 1 1 1 2 1 200,00 200,00
| 4 InZenir farmacije 0
| 5/Farmaceviski tehnik 3 3 3 3 100,00 100,00
6 Pripravniki 1 1 2 2 2 200,00 200,00
7 Ostali 0
1. E4 - Zdravstveni delavci in sodelavci skupaj 77 77 80 6 0 86 6 6. 111,69 111,69
1 Konzultant (razii¢na podrogja) 0
2 Analitik (razli¢na podrocja) 3 3 3 1 4 133,33 133,33
3| Medicinski biokemik specialist 1 1 1 1 100,00 100,00
4 Klinigni psiholog specialist 1 1 1 1 100,00 100,00
5 alizant (Kiiniéna N
|~ medicina)
| 6/Socialni delavec 2 2 2 2 1 100,00 100,00
7 Sanitami inzenir 1 1 1 1 100,00 100,00
8| Radiolo$ki inZenir 7 7 7 7 100,00 100,00
9 Psiholog 0
10 Pedagog / Specialni pedagog 0
11 Logoped 0
12| Fizioterapevt 6 6 7 7 1 116,67 116,67
13 Delowni terapevt 1 1 1
14 Analitik v laboratorijski medicini 2 2 3 3 150,00 150,00
| 15| InZenir laboratorijske biomedicine 20 20 18 2 20 2] 100,00 100,00
|16/ Sanitarni tehnik 0
17| Zobotehnik 0
18 Laboratorijski tehnik 11 11 13 13 118,18 118,18
19| Voznik reevalec 0
20 Pripravnik 1 2 3 3 3 300,00 150,00
21 Ostali 22 21 21 2 23 3 1 104,55 109,52
IV. | Ostali delavci iz drugih plaénih skupin ® 10, 10, 5 1 0 6 1 0 60,00 60,00
1 Ostali 10 10 5 1 6 1 60,00 60,00
V. g- delavci po p jih dela skupaj ® 115 115 109 9 0 118 1 3 102,61 102,61
1 ija (32) 29 29 24 2 26 3 89,66 89,66
2| Podrogje informatike 5 5 5 5 100,00 100,00
| 3/Ekonomsko podrogje 9 9 9 9 100,00 100,00
|4 Kadrovsko-pravno in splo$no podrocje 6 6 7 7 116,67 116,67
5 Podrocje nabave 5 5 5 5 100,00 100,00
6 Podrocje Z 7 7 6 1 7 100,00 100,00
7 Podrogje prehrane 0
8 Oskrbovalne sluzbe 38 38 35 5 40 105,26 105,26
9 Ostalo 16 16 18 1 19 1 118,75 118,75
VI. | Skupaj (I + 1L+ I+ V. +V.) 447 453 420 31 1 452 23! 23 101,12 99,78
Preostali i, ki imajo p dbo o
VII. | zaposlitvi (tisti, ki so na porodniski in na bolniski 32 31 28 4 32 32 100,00 103,23
odsotnosti dalj$i od 30 dni)
\VIII._| Zaposleni preko javnih del 0
SKUPAJ VSI ZAPOSLENI, KI IMAJO SKLENJENO
IX. POGODBO O ZAPOSLITVI (V1. + VI, + VIlL) 479 484 448 35 1 484 55 23 101,04 100,00
Opombe:
Od skupaj____0____ zaposlenih preko javnihdel,ima_____0____ zaposlenih tudi sklenjeno pogodbo o zaposlitvi za kraj$i delovni ¢as v breme JZZ.

\Izpolnil: Tatjana Kristanc, univ. dipl. soc.

|

Podpis odgovorne osebe: doc. dr. Matjaz Flezar, dr. med., spec.

Tel. $t.: 04 25 69 443
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Obrazec 3: Spremljanje kadrov 2015 — II. del

Naziv BOLNISNICE: KLINIKA GOLNIK

Vir financiranja zaposlenih

1. Drzavni proraun
2. Proracun ob¢in
3.77ZSinZPIZ

4. Sredstva EU ali drugih mednarodnih virov, vkljuéno s sredstvi

sofinanciranja iz drzavnega proraéuna
5. Sredstva od prodaje blaga in storitev na trgu

6. Druga javna sredstva za opravijanje javne sluzbe (npr. takse,

pristojbine, koncesnine, RTV- naro¢nine)

7. Nejavna sredstva za opravijanje javne sluzbe in sredstva prejetih

donacij

8. Sredstva za financiranje javnih del

9. Namenska sredstva, iz katerih se v celoti zagotavija financiranje
stroSkov dela zaposlenih, in sicer mladih raziskovalcev, zdravnikov
pripravnikov in specializantov, zdravstvenih delavcev pripravnikov in
zdravstvenih sodelavcev pripravnikov ter zaposlenih na raziskovalnih

projektih

10. Sredstva za zaposlene na podlagi Zakona o ukrepih za odpravo
posledic Zleda med 30. januarjem in 10. februarjem (Uradni list RS, §t.

17/14)

11. Sk Stevilo vseh lenih (od 1. do 10. tocke)

12. Skupno $tevilo lenih pod to¢kami 1,2,3in 6

13. Sk Stevilo zaposlenih pod tockami 4, 5,7, 8, 9in 10
Opombe:

Izpolnil: Tatjana Kristanc, univ. dipl. soc.

Tel. $t.: 04 25 69 443

Realizirano Stevilo
zaposlenih nadan
1.1.2015

379,01
347

4,90

46,82

1944

453,64
379,01
74,63

Obrazec 3 - Spremljanje kadrov 2015 - II. del

Dovolieno Stevilo R noStevilo g a1, 1.1.2016 / Real.

nadan 1.1.2016 - zaposlenih nadan 1.1.2015
soglasje MZ 1.1.2016 -

375,20 378,71 -0,08

3,70 2,43 -29,97

5,50 7,40 51,02

47,50 47,78 2,05

23,10 21,06 8,33

455,00 457,38 0,82

375,20 378,71 -0,08

79,80 78,67 541
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Real. 1.1.2016/
Dovoljeno po FN
1.1.2016

100,94

65,68
134,55

100,59

91,17

100,52
100,94
98,58

Podpis odgovorne osebe: doc. dr. Matjaz FleZar, dr. med., spec.



PRILOGA 12: Obrazec 4: Porocilo o investicijskih vlaganjih 2015

NAZIV BOLNISNICE: KLINIKA GOLNIK Obrazec 4 - Porocilo o i ijskih vlaganjih 2015
- . . . . A . Indeks
VRSTE INVESTICI] * Realizacija za obdobje | Finan¢ni nacrt za obdobje | Realizacija za obdobje Real. 2015 /|Real. 2015/
od 1.1.do 31.12.2014 od 1.1.do 31.12.2015 od 1.1.do 31.12.2015
Real. 2014 | FN 2015
NEOPREDMETENA SREDSTVA 83.208 396.750 37.825 45,46 9,53
1| Programska oprema (licence, ra¢. programi) 83.208 396.750 37.825 45,46 9,53
2|Ostalo
II. NEPREMICNINE 989.388 1.153.850 202.217 20,44 17,53
1|Zemljisca
2| Zgradbe 989.388 1.153.850 202.217 20,44 17,53
Il OPREMA (A + B) 887.743 1.237.930 1.632.860 183,93 131,90
A Medicinska oprema 2 373.812 971.446 1.342.413 359,11 138,19
1/33111000-1 Rentgenske naprave 249.314
ggilillf:v(;(;z Oprema za eho, ultrazvok in dopplersko 207.300 154.330 74,45
3 33113000-5 Oprema za odslikavanje podob na osnovi
magnetnih resonanc
4/33114000-2 Naprave za spektroskopijo
5/33115000-9 Naprave za tomografijo
6/33120000-7 Funkcionalna diagnostika 144.308 37.335 212.408 147,19 568,92
7/33130000-0 Zobozdravstvo
83315000-6 Terapevtika
9/33160000-9 Operacijska tehnika
10/33170000-2 Anastezija in reanimacija
1133180000-5 Funkcionalna podpora 3.598 0,00
12/33190000-8 Razne medicinske naprave 105.945 81.323 487.878 460,50 599,93
1333196200-2 Pripomocki za funkcionalno ovirane osebe
14 Druga medicinska oprema 119.961 645.488 238.483 198,80 36,95
B Nemedicinska oprema (od 1 do 2) 513.931 266.484 290.447 56,51 108,99
1/Informacijska tehnologija 278.022 117.134 141.424 50,87 120,74
2|Drugo 235.909 149.350 149.023 63,17 99,78
V. INVESTICIJE SKUPAJ (1 + 11+ 111) 1.960.339 2.788.530 1.872.902 95,54 67,16
Realizacija za obdobje | Finanéni nacrt za obdobje | Realizacija za obdobje |Real. 2015 /| Real. 2015 /
VIRIFINANCIRANIA od 1.1.do 31.12.2014 od 1.1.do 31.12.2015 od 1.1.do 31.12.2015 | Real. 2014 | FN 2015
NEOPREDMETENA SREDSTVA 83.208 396.750 37.825 45,46 9,53
1/ Amortizacija 83.208 396.750 37.825 45,46 9,53
2| Lastni viri (del presezka)
3| Sredstva ustanovitelja
4|Leasing
5/ Posojila
6| Donacije
7| Evropska sredstva
8| Drugo
I NEPREMICNINE 989.388 1.153.850 202.217 20,44 17,53
1|Amortizacija 989.388 1.075.508 202.217 20,44 18,80
2| Lastni viri (del presezka) 78.342 0,00
3| Sredstva ustanovitelja
4|Leasing
5/ Posojila
6| Donacije
7| Evropska sredstva
8| Drugo
Il NABAVA OPREME (A +B) 887.743 1.237.930 1.632.860 183,93 131,90
A Medicinska oprema 373.812 971.446 1.342.413 359,11 138,19
1| Amortizacija 263.060 941.446 1.318.029 501,04 140,00
2| Lastni viri (del presezka)
3| Sredstva ustanovitelja
4| Leasing
5| Posojila
6| Donacije 6.614 30.000 24.384 368,67 81,28
7|Evropska sredstva
8 Drugo 104.138 0,00
B Nemedicinska oprema 513.931 266.484 290.447 56,51 108,99
1| Amortizacija 512.760 266.484 287.604 56,09 107,93
2| Lastni viri (del presezka)
3| Sredstva ustanovitelja
4|Leasing
5| Posojila
6/Donacije 1.171 2.843 242,78
7|Evropska sredstva 242,78
8| Drugo
V. VIRI FINANCIRANJA SKUPAJ (I + 11 + 11T) 1.960.339 2.788.530 1.872.902 95,54 67,16
1|Amortizacija 1.848.416 2.680.188 1.845.675 99,85 68,86
2| Lastni viri (del presezka) 0 78.342 0 0,00
3| Sredstva ustanovitelja 0 0 0
4 Leasing 0 0 0
5/ Posojila 0 0 0
6| Donacije 7.785 30.000 27.227 349,74 90,76
7|Evropska sredstva 0 0 0
8|Drugo 104.138 0 0 0,00
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Obrazec 4: Porocilo o investicijskih vlaganjih 2015 (nadaljevanije)

AMORTIZACIIA Realizacija za obdobje | Finanéninaért za obdobje | Realizacija za obdobje | Real. 2015 /| Real. 2015/
od 1.1.do 31.12.2014 od 1.1.do 31.12.2015 od 1.1.do 31.12.2015 | Real. 2014 | FN 2015
1 3|Priznana amortizacija v ceni storitev 730.441 718.728 851.188 116,53 118,43
2| Obracunana amortizacija 1.755.015 1.775.230 1.518.946 86,55 85,56
3| Zmanj$ana amortizacija v breme donacij 138.431 138.000 109.538 79,13 79,38
Zmanj$anje amortizacije v breme zadrzanih prispevkov
4/ po Zakonu o zaposlitveni rehabilitaciji in zaposlovanju
invalidov
Zmanj$anje amortizacije v breme obveznosti za
5/ neopredmetena sredstva in opredmetena osnovna
sredstva
—034 g Amortizacija, ki bremeni poslovni rezultat 1.616.584 1.637.230 1.409.408 87,18 86,08
7\ Zdruzena amortizacija po ZWZ
8| Porabliena amortizacija 730.441 718.728 851.188 116,53 118,43

©

Odplacilo dolga za osnovna sredstva iz amortizacije 4

Opombe:

Izpolnil:  Lea Ulénik

Tel.8t: 04 2569 450
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Podpis odgovorne osebe:

doc. dr. Matjaz Flezar, dr. med., spec.




PRILOGA 13: Obrazec 5: Poroéilo o vzdrzevalnih delih 2015
NAZIV BOLNISNICE: KLINIKA GOLNIK

Obrazec 5 - Porocilo o vzdrzevalnih delih 2015

Celotna vrednost L . L .
Namen vzdrzevalnih del SEI‘OSkI .tekocec_:.;a Stro§k| |nv‘est|cus‘kega
N vzdrzevanja (konti 461) | vzdrzevanja (konti 461)
v letu 2015
Realizirana so bila naslednja vlaganja: 1=2+3 2 3
SKUPAJ: 1.335.229 708.186 627.043
1|Prenova oddelka 200 152.263 152.263
2| Prenova oddelka 100 149.030 149.030
3| Prenova oddelka 300 138.933 138.933
4/ Obnova strehe na stavbi Arhiv 51.125 51.125
5/|Obnova stanovanj 41.752 41.752
6| Preureditev prostorov pod teraso - kuhinja 35.364 35.364
7| Obnova prostorov fizioterapije 26.809 26.809
8| Analiza nosilnosti stavbe Infekcije 13.275 13.275
9| Zamenjava svetilk javne razsvetljave 11.170 11.170
10| Ureditev €ajne kuhinje - Negovalni oddelek 6.093 6.093
11| Ostalo 1.229 1.229
12|Vzdrzevanje CT aparata 113.391 113.391
13| Vzdrzevanje nemedicinske opreme 91.047 91.047
14| Servis in popravila laboratoriji 64.077 64.077
15|Vzdrzevanje stroj. in prog. oprema PACS 60.569 60.569
16 |Vzdrzevanje klime 47.121 47.121
17|Servis in popravila med.opreme intenzivni oddelek 34.201 34.201
18| Vzdrzevanje stanovanj 33.822 33.822
19|Servis in popravila endoskopija 23.648 23.648
20| Servis in popravila medic.opreme operacijski blok 21.187 21.187
21 |Slikopleskarska dela 18.272 18.272
22|Validacija aparatov 16.751 16.751
23| Kalibracija aparatov 15.993 15.993
24 |Pregled dvigal 15.604 15.604
25|Popravilo diaskopskega RTG aparata 15.059 15.059
26 |Vzdrzevanje avtomobilov 12.783 12.783
27 |Popravilo preto¢nega citometra 7.838 7.838
28| Sanacija lovilca mas¢ob 7.418 7.418
29| Zamenjava filtrov na klimah 6.641 6.641
30| Vzdrzevanije sterilizatorja 6.208 6.208
31| Servis kompresorja 5.303 5.303
32| Popravilo bronhoskopa 4.572 4.572
33| Ostalo 86.681 86.681
34 0
35 0
36 0
37 0
38 0
39 0
40 0
41 0
42 0
43 0
44 0
45 0
46 0
47 0
48 0
49 0
50 0
Opombe:
Izpoln Majda Razdrh Podpis odgovorne osebe: doc. dr. Matjaz Flezar, dr. med., spec.

Tel. 104 25 69 450
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PRILOGA 14: Obrazec 6: Porocilo o terciarni dejavnosti 2015

NAZIV BOLNISNICE: KLINIKA GOLNIK Obrazec 6 - Porocilo o terciarni dejavnosti 2015
P Realizacija za obdobje  Finanéninacrt za obdobje | Realizacijaza obdobje | Real. 2015/ Real. 2015/
rogram 0d1.1.d031.12.2014  od1.1.do31.12.2015 | od1.1.do 31.12.2015 Real.2014 = FN 2015
1. Uenje 465.110 465.700 449.732/ 96,69 96,57
2. Usposabljanje za posebna znanja 118.178 131.057 172.838/ 146,25 f 131,88
3. Razvoj in raziskave 695.863 699.000 629.020 90,39 89,99
4. Nacionalni register bolezni in nacionalna evidenca 269.871 289.100 267.020 98,94 92,36
5. Nacionalna ¢akalna lista 0 0 0
Terciar | skupaj 1.549.022 1.584.857 1.518.610 98,04 f 95,82
6. Subspecialni laboratorij 1.462.558 1.465.500 1.733.437/ 11852 118,28
7. Subspecialni tim 804.044 805.300 822112 10225 102,09
8. Interdisciplinarni konzilij 137.141 132.200 150.353 109,63 113,73
Terciar Il skupaj [ 2.403.743] 2.403.000/ 2.705.902 11257 11261
SKUPAJ Terciar | in Terciar II [ 3.952.765 3.987.857 4224512 106,87 10593
Opombe:
Izpolnil: Lea Ul¢nik Podpis odgovorne osebe: doc. dr. Matjaz Flezar, dr. med., spec.

Tel. §t.: 04 25 69 450
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PRILOGA 15: Obrazec 7: Financ¢ni kazalniki
I. KAZALNIKI POSLOVANJA

Klinika Golnik

1. KAZALNIK GOSPODARNOSTI 1,00
celotni prihodki AOP 870 24.729.048
celotni odhodki AOP 887 24.696.087
2. DELEZ AMORTIZACISKIH SRED. V POGODBAH 777S 4,39
priznana am s sfrani ZZZS 851.188
celotni prihodek iz pogodb ZZZS 19.380.132
3. DELEZ PORABLJENIH AMORTIZACIJSKIH SRED. 100,00
Porabljena am sredstva 1.409.408

- nalozbe iz amortizacije 1.409.408

- amortizacija po Z2JZ
priznana am v ceni storitev 1.409.408
4. STOPNJA ODPISANOSTI OPREME 0,83
popravek vrednosti opreme AOP 007 13.060.595
oprema AOP 006 15.710.533
5. DNEVIVEZAVE ZALOG MATERIALA 20,76
zaloge AOP 023 357.557
stroSki materiala AOP 873 6.286.650
zavod vkljuéuje zaloge zdravil in zdr. materiala na oddelkih v AOP 023
- DA (vpiSi znesek)
-NE NE
6.KOEFICIENT PLACILNE SPOSOBNOSTI 1,00
povpreéno $t. dejanskih dni za placilo 31
povpreéno $t. dogovorjenih dni za placilo 31
7. KOEFICIENT ZAPADLIH OBVEZNOSTI 0,14
zapadle neplaCane obvez. na dan 31.12. 120.708
mesecni promet do dobavit. AOP 871/12 892.734
8. KAZALNIK ZADOLZENOSTI 0,24
tuji viri (AOP 034+047+048+054+055) 4.903.171
obveznosti do virov sredstev (Aop 060) 20.579.907
9. POKRIVANJE KRATKOROCNIH OBVEZNOSTI Z GIBLJIVIMI SREDSTVI 1,06
AOP 012+AOP 023 3.108.973
AOP 034 2.927.590
10. PRIHODKOVNOST SREDSTEV 0,61
prihodki iz poslovne dejavnosti (AOP 860) 24.393.369
osnovna sredstva po nabavni vrednosti (AOP 002+004+006) 39.914.461
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Obrazec 7: Kazalniki uc¢inkovitosti — kadrovski viri
II. KAZALNIKI SPREMLJANJA UGINKOVITOSTI IZRABE VIROV

A KADROVSKI VIRI

SIFRA KLINIKA GOLNIK
0110 |KON.ZBIR.TAB
KADER 1Z UR BOLNISNICA SKUPAJ 457,38
1. ZDRAVNIKI IZ UR (nosilci dej.) 55,87
2. NEGOVALNI KADER IZ UR: 214,34
- medicinske sestre (DMS,VMS,ZT) 168,03
- ostali (bolniCarji, streZnice, fransporterii) 46,31
3. SPREMLJEVALNI ZDRAVSTVENI KADER IZ UR: 124,40
- zdravniki 5,86
- medicinske sestre (DMS, VMS, ZT) 7,54
- ostali 111,00
4. NEZDRAVSTVENI SODELAVCI IZ UR 62,77
5. PRIPRAVNIKI IZUR 0,00
- zdravniki pripravniki
- ostali kader
0120 [KON.IZPOST.DEL.SK.
KONTROLA ZDRAVNIKOV I1Z UR 61,73
1. 8T. VSEH ZDRAVNIKOV I1Z UR ZAVODA 61,73
- zdravniki specialisti 51,99
- zdravniki specializanti 8,72
- sobni zdravniki 1,02
- zdravniki pripravnik 0,00
Od vseh zdravnikov iz ur zavoda:
Anesteziologi iz ur
Radiologi iz ur 3,85
0130 (KON.DEZ
DELAVCI IZ UR IZ DEZURSTEV 16,26
- zdravniki iz ur iz deZurstev 6,65
- medicinske sestre iz ur iz dezurstev 5,32
- ostali delavci iz ur iz dezurstev 4,29
0140 [KON.POG.ZZZS
KADER IZURV POG. Z ZZZS: 405,90
- zdravniki iz ur 35,88
- ostali kader iz ur 370,02
0150 (KON.BILANCA
ST.DELAVCEV IZ UR (AOP 892) 457,00
vkljuéeno 8t. del. iz ur iz pripravljenosti 13,30
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Obrazec 7: Kazalniki ucinkovitosti - kadrovski viri (nadaljevanje)

021 |IZRAC.HOSP.SKUP
HOSPITALNA DEJAVNOST SKUPAJ
a) kader
ZDRAVNKI IZUR 44,68
- specialisti 37,63
- specializanti in sobni zdravniki 7,05
NEGOVALNI KADER IZUR 179,16
b) obseg dela
ST. PRIMEROV akutne obravnave 9.382,00
- obseg dela do ZZZS 9.292,00
- obseg dela do drugih platnikov 90,00
ST. PRIMEROV iz nacionalnih razpisov 0,00
ST. TRANSPLANTACW 0,00
ST. PRIMEROV podalj$anega bolni$.zdravlj. 0,00
ST. PRIMEROV dnevne oskrbe 0,00
ST. PRIMEROV tuje druZine 0,00
ST. PRIMEROV SKUPAJ 9.382,00
ST. UTEZI SKUPAJ 11.945,39
- obseg dela do ZZZS 11.801,40
- obseg dela do drugih platnikov 143,99
ST. BOD NEAKUTNE BOLNISNICE 5.347,00
- obseg dela do ZZZS 5.282,00
- obseg dela do drugih plaénikov 65
c) kazalniki obremenjenosti kadra
ST. PRIMEROV SKUPAJ NA ZDRAVNIKA 221,97
ST. PRIMER.SKUPAJ NA NEGOVALNI KADER 52,37
ST. UTEZI NA ZDRAVNIKA 290,25
ST. UTEZI NA NEGOV. KADER 66,67
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Obrazec 7: Kazalniki ucinkovitosti (kadrovski viri - nadaljevanje)

0211 {IZRAC.HOSP.DEJ.

INTERNISTIKA Z INFEKTOLOGIJO IN NEVROLOGIJO

a) kader

ZDRAVNIKIIZUR 44,68

- specialisti 37,63

- specializanti in sobni zdravniki 7,05

NEGOVALNI KADER IZUR 179,16

b) obseg dela

ST. PRIMEROV akutne obravnave 9.382
- obseg dela do ZZ7S 9.292,00
- obseg dela do drugih placnikov 90,00

ST. PRIMEROV iz nacionalnih razpisov

ST. TRANSPLANTACW

ST. PRIMEROV dnevne oskrbe

ST. PRIMEROV tuje druzine

ST. PRIMEROV SKUPAJ 9.382,00

ST. UTEZI SKUPAJ 11.945,39
- obseg dela do ZZZS 11.801
- obseg dela do drugih planikov 143,99

c) kazalniki obremenjenosti kadra

ST. PRIMEROV SKUPAJ NA ZDRAVNIKA 227,97

ST. PRIMER. SKUPAJ NA NEGOVALNI KADER 52,37

ST. UTEZI NA ZDRAVNIKA 290,25

ST. UTEZI NA NEGOV. KADER 66,67

023 [IZRAC. SPEC. AMB. SKUPAJ

SPEC. AMBULANTNA DEJAVNOST S FD - SKUPAJ

a) kader

ZDRAVNIKI IZUR 11,19

NEGOVALNI KADER IZUR 35,18

b) obseg dela

ST. SPEC.AMB.TOCK: 1.136.561,00
- obseg dela do ZZZS 839.066,00
- obseg dela do drugih placnikov 297.495,00

c) kazalniki obremenjenosti kadra

ST.SPEC AMB.TOCK NA ZDRAVNIKA 1Z UR 101.569,35
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Obrazec 7: Kazalniki u¢inkovitosti (kadrovski viri - nadaljevanje)

0231 |IZRAC. SPEC. AMB.

SPECIALISTICNA AMBULANTA

a) kader

ZDRAVNIKI 1IZ UR 7,34

NEGOVALNI KADER IZUR 35,18

b) obseg dela

ST. SPEC.AMB.TOCK: 1.084.376,00
- obseg dela do ZZZS 789.926,00
- obseg dela do drugih placnikov 294.450,00

ST. OBISKOV 63.255,00
- obseg dela do ZZZS 53.905,00
- obseg dela do drugih placnikov 9.350,00

c) kazalniki obremenjenosti kadra

ST.SPEC AMB. TOCK NA ZDRAVNIKA 1Z UR 147.735,15

ST.SPEC AMB. TOCK NA NEGOVALNI KADER 30.823,65

ST. OBISKOV NA ZDRAVNIKA IZ UR 8.617,85

ST.OBISKOV NA NEGOVALNI KADER 1.798,04

0232 |IZRAC. FUNKC. DIAGN.

FUNKCIONALNA DIAGNOSTIKA

a) kader

ZDRAVNIKI1IZUR 3,85

NEGOVALNI KADER IZUR 0,00

b) obseg dela

ST. SPEC.AMB.TOCK: 52.185,00
- obseg dela do Z77S 49.140,00
- obseg dela do drugih placnikov brez laboratorijev 3.045,00

ST. PREISKAV 15.624,00
- obseg dela do ZZZS 14.850,00
- obseg dela do drugih placnikov 774,00

OBSEG DELA DO DRUGIH PLACNIKOV - ST. TOCK LABORATORIJA 568.759,00

c) kazalniki obremenjenosti kadra

ST.SPEC AMB.TOCK NA ZDRAVNIKA IZ UR 13.554,55

ST. PREISKAV NA ZDRAVNIKA IZ UR 4.058,18
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Obrazec 7: Specialistiéno ambulantna dejavnost 2015

PRILOGA - SPECIALISTIENO AMBULANTNA DEJAVNOST 2015

KADER _ _ OBSEG DELA _ . .
ST. SPEC.AMB.TOCK ST. OBISKOV Kazalniki ob kadra
Zdravniki [ Negovalni 1 " SKUPAJ o q
i " Drugi SKUPAJ Drugi 2228 + Stspec.amb.  |St.spec.amb. totk| Stobiskovna | St.obiskovna
izur | kaderizur | 7775 | plagniki |2zzS +drugi| 2228 | placniki drugi | toékna ika | na negovalni kader i govalni kader
) - 7,34 35,18/789.926,00| 294.450,00 1.084.376 53.905 9.350. 63.255 147.735 30.824 8.618; 1.798;
zdravstvena dejavnost
Abdominalna kirurgija (201) 0] 0
iologij i jja in periop intenzivna medicna (202) 0] 0]
Dermatovenerologija (203) 0] 0]
Fizikalna in ilitacijska medicina (204) 0] 0]
Gastroenterologija (205) 1,08 5,15] 39.316: 654/ 39.970; 0] 37.009; 7.761 0] 0]
Ginekologija in porodnistvo (206) 0] 0]
k jja (207) 0] 0]
ja (208) 0] 0]
Interna medicina (209) 0] 0]
Internisiiéna onkologija (210) 4,07 9,44 7438 44/ 7482 1.489 11 1.500 1.838 793 369! 159
Kardiologija in vaskularna medicina (211) 143 526 142.933 6.019; 148.952 14.692 17 14.809 104.162 28.318] 10.356 2.815]
Kardiovaskularna kirurgija (212) 0] 0]
Kliniéna genetka (213) 0] 0]
Kliniéna mikrobiologija (214) 0] 0]
kirurgija (215) 0] 0
Nefrologija (brez izvajanja dializ) (216) 0] 0]
Nevrokirurgija (217) 0] 0]
Nevrologija (218) 0] 0]
Nuklearna medicina (219) 0] 0]
Ofalmologila (220) 0 0
Ortopedska kirurgija (222) 0] 0]
Otorinolaringologija (223) 0] 0]
Otroska in ika psihiatrija (224) 0] 0]
Otroska nevrologija (225) 0] [
Pediafrija (227) 0] 0]
Plasticna, rekonstrukcijska in estetska kirurgija (228) 0] 0]
Pnevmologija (229) 0,00 3,74 470771 287.198 757.969 22.341 9.155 31.496. 202.666 8.421
Psihiatria (230) 0 0
Revmatologija (232) 0 0
Splosna kirurgija (234) 0] 0]
Torakalna kirurgija (235) 0] 0]
Travmatologija (237) 0] 0]
Urgenia medicina (238) 0,00 8,75] 35.663 251 35.914 5.966. 43 6.009: 4.104; 687
Urologija (239) 0] 0]
Oralna kirurgija (242) 0] 0]
Endokrinologija, diabetologija in reologija (249) 0,76 2,84 93.805 284 94.089 9.417 24 9.441 123.801 33.130 12,422 3.324
Radioterapija (230) 0] 0
OBSEG DELA
KADER
$T. SPEC.AMB.TOCK ST. PREISKAV Kazalniki ob ji i kadra
Zdravniki | Negovalni |Radiolosk 2775 + Drugi SKUPAJ St.specamb. tock| St.preiskavna
izur kaderizur |iing.izur| ZZZS |Drugiplaéniki| drugi 27278 plaéniki 2278 + drugi na i
Radullogljf v.fpetjla.llstlcnl. 3,85 0,00 7,76 49.140 3.045. 52.185 14.850 74 15.624 13.555 4.058
Jl )
Mamografja (231 211) 0] 0]
Magnetna resonanca (231 244) 0] 0]
Racunalniska tomografia - CT (231 245) 0,76 1,53 0 2.966 112! 3.078! 0] 4.050
Ulrazvok - UZ (231 246) 0,18 0,37 12.401 393! 12.794 725 23 748 71.078; 4.156:
Renigen - RTG (231 247) 291 5,86 36.739; 2652 39.391 11.159 639! 11.798 13.536 4.054.
PET CT (231 248) 0 0]
SPEC. AMB. DEJ. S FD - SKUPAJ 11,19 35,18 7,76]  839.066; 297.495| 1.136.561 68.755 10.124 78.879 101.569| 7.049
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Obrazec 7: Kazalniki ucinkovitosti — uc¢inkovitost izrabe opremskih virov

II. KAZALNIKI SPREMLJANJA UCINKOVITOSTI IZRABE VIROV
B OPREMSKI VIRI

KLINIKA GOLNIK

1. 1IZKORISCENOST APARATUR

1.1 RTG APARATI

1.1.1 RTG APARATI ZA KARDIO. INVAZIVNO DIAGNOSTIKO

a) STEVILO APARATOV

- §t. aparatov v operacijskih dvoranah

b) STEVILO PREISKAV

- obseg dela do ZZZS

- obseg dela do drugih placnikov

c) ST. UTEZ

- obseg dela do ZZ7S

- obseg dela do drugih plaénikov

IZKORISCENOST APARATA - PREISKAVE

IZKORISCENOST APARATA - UTEZI

1.1.2 RTG APARATI ZA ANGIODIAGNOSTIKO

a) STEVILO APARATOV

- §t. aparatov v operacijskih dvoranah

b) STEVILO PREISKAV:

- obseg dela do ZZZS

- obseg dela do drugih plaénikov

- ST.PREISKAV ZA AMB. PACIENTE:

ol|lo|o|o

- obseg dela do ZZZS

- obseg dela do drugih plaénikov

- ST.PREISKAV ZA HOSPITALNE PAC.:

- obseg dela do ZZZS

- obseg dela do drugih plaénikov

¢) ST. PREISKAV

-8t PTA

- §t. angiografij

- ostale kontrastne preiskave

IZKORISCENOST APARATA

1.1.3 RTG APARATI OSTALI

a) STEVILO APARATOV

- §t. aparatov v operacijskih dvoranah

b) STEVILO SLIKANJ:

20.266

- obseg dela do ZZ7S

19.107

- obseg dela do drugih plaénikov

1.159

- ST.SLIKANJ ZA AMB. PACIENTE:

11.798

- obseg dela do ZZZS

11.159

- obseg dela do drugih plaénikov

639

- ST.SLIKANJ ZA HOSPITALNE PAC.:

8.468

- obseg dela do ZZZS

7.948

- obseg dela do drugih plaénikov

520

¢) ST. SPEC. AMB.TOCK SKUPAJ

66.215

- §t. spec.amb.toCk za amb. paciente

39.391

- §t. spec.amb.toCk za hosptial. paciente

26.824

IZKORISCENOST APARATA - STORITVE

20.266

IZKORISCENOST APARATA - TOCKE

66.215
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Obrazec 7: Kazalniki ucinkovitosti — uc¢inkovitost izrabe opremskih virov (nadaljevanje)

1.2 RACUNALNISKA TOMOGRAFIJA

a) STEVILO APARATOV 1
b) ST. PREISKAV 5.433
- obseg dela do ZZZS 5.308
- obseg dela do drugih pla¢nikov 125
- ST. PREISKAV NA AMBULANTNI DEJAV.: 3.078
- obseg dela do ZZZS 2.966

- obseg dela do drugih pla¢nikov 112

- ST. PREISKAV NA HOSPITALNI DEJAV.: 2.355
- obseg dela do ZZZS 2.342

- obseg dela do drugih pla¢nikov 13
IZKORISCENOST APARATA - PRIMERI 5.433

1.3 MAGNETNA RESONANCA
a) STEVILO APARATOV
b) ST. PREISKAV
- obseg dela do ZZZS
- obseg dela do drugih placnikov
- ST. PREISKAV NA AMBULANTNI DEJAV.
- obseg dela do ZZZS
- obseg dela do drugih placnikov
- ST. PREISKAV NA HOSPITALNI DEJAV. 0
- obseg dela do ZZZS
- obseg dela do drugih placnikov
IZKORISCENOST APARATA - STORITVE

ol|lo|lo|o

1.4. GAMA KAMERA
a) STEVILO APARATOV
b) STEVILO SLIKANJ:
- obseg dela do ZZZS
- obseg dela do drugih plaénikov
- ST.SLIKANJ ZA AMB. PACIENTE:
- obseg dela do ZZZS
- obseg dela do drugih placnikov
- ST.SLIKANJ ZA HOSPITALNE PAC.: 0
- obseg dela do ZZZS
- obseg dela do drugih pla¢nikov
¢) ST. SPEC. AMB.TOCK SKUPAJ 0
- §t. spec.amb.toCk za amb. paciente
- §t. spec.amb.toCk za hosptial. paciente
IZKORISCENOST APARATA - STORITVE
IZKORISCENOST APARATA - TOCKE -

ol|lo|o|o

1.5. ULTRAZVOKI SKUPAJ

a) STEVILO APARATOV 2
b) STEVILO SLIKANJ: 4.974
- obseg dela do ZZZS 4.756
- obseg dela do drugih placnikov 218
- ST.SLIKANJ ZA AMB. PACIENTE: 3.193
- obseg dela do ZZZS 2.981

- obseg dela do drugih placnikov 212

- ST.SLIKANJ ZA HOSPITALNE PAC.: 1.781
- obseg dela do ZZZS 1.775

- obseg dela do drugih plaénikov 6

c) ST. SPEC. AMB.TOCK SKUPAJ 106.249
- §t. spec.amb.toCk za amb. paciente 68.218

- 8t spec.amb.tock za hosptial. paciente 38.031
IZKORISCENOST APARATA - STORITVE 2.487
IZKORISCENOST APARATA - TOCKE 53.125
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Obrazec 7: Kazalniki ucinkovitosti — uc¢inkovitost izrabe opremskih virov (nadaljevanje)

1.6. MAMOGRAFI SKUPAJ
a) STEVILO APARATOV
b) STEVILO SLIKANJ:
- obseg dela do ZZZS
- obseg dela do drugih plaénikov
- ST.SLIKANJ ZA AMB. PACIENTE:
- obseg dela do ZZZS
- obseg dela do drugih plaénikov
- ST.SLIKANJ ZA HOSPITALNE PAC.: 0
- obseg dela do ZZZS
- obseg dela do drugih plaénikov
c) ST. SPEC. AMB.TOCK SKUPAJ 0
- 8t. spec.amb.toCk za amb. paciente
- §t. spec.amb.toCk za hosptial. paciente
IZKORISCENOST APARATA - STORITVE
IZKORISCENOST APARATA - TOCKE

ol|lo|lo|o

1.7. LINEARNI POSPESEVALNIK SKUPAJ
a) STEVILO APARATOV
b) STEVILO RADIOTERAPEVTSKIH STORITEV
- obseg dela do ZZZS
- obseg dela do drugih plaénikov
- ST. RADIOTERAPEVTSKIH STORITEV ZA AMB. PACIENTE:
- obseg dela do ZZZS
- obseg dela do drugih plaénikov
- ST. RADIOTERAPEVTSKIH STORITEV ZA HOSPITALNE PAC.: 0
- obseg dela do ZZZS
- obseg dela do drugih plaénikov
[ZKORISCENOST APARATA - STORITVE

ol|lo|o|o

2. IZKORISCENOST OPERACIJSKIH DVORAN
a) STEVILO DVORAN

b) $T. OPERACIJ 0
¢) ST. UR ZASEDENOSTI OP DVORAN ZA VSE OP.POSEGE
STEVILO UR ZASEDENOSTI NA OP.DVORANO NA DAN

ST. OPERACIJ NA OP. DVORANO NA DAN

3. IZKORISCENOST INTENZIVNIH ENOT

a) ST. POSTELJ 15
b) ST. PRIMEROV 604
¢) ST. BOD 2.558
d) ST. UR MEHANSKE VENTILACIJE 19.083
e) ST. UR V INTENZIVNI TERAPWI 61.217
ST. UR MEHANSKE VENTILACIJE NA POSTELJO 1.272
ST. UR V INTENZIVNI TERAPIJI NA POSTELJO 4.081
ZASEDENOST POSTELJ INTENZ ENOTE 0,47
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Obrazec 7: Kazalniki ucinkovitosti — uc¢inkovitost izrabe prostorskih virov

II. KAZALNIKI SPREMLJANJA UCINKOVITOSTI IZRABE VIROV
B PROSTORSKI VIRI

KLINIKA GOLNIK
BOLNISNICA SKUPAJ 15.941
PROSTOR ZA OPRAVLJANJE DEJAVNOSTI 9.501
PROSTOR ZA SERVISNE DEJ.,SKUPNI PROSTOR 6.440
DELEZ PROSTORA ZA OPRAVLJANJE DEJ. 59,60
1. HOSPITALNA DEJAVNOST
POVRSINA HOSPITAL SKUPAJ 15.294
OPRAVLJANJE DEJAVNOSTI 9.115
SERVISNE DEJAVNOSTI, SKUPNI PROSTOR 6.179
ST. BOD AKUTNE, NEAKUTNE IN ENODNEVNE OBRAVNAVE 56.861
[ZKORISCENOST PROSTORSKIH VIROV HOSPITALNA DEJAVNOST 98,17
DELEZ PROSTORA ZA OPRAVLJANJE DEJ. 59,60
2. AMBULANTNA DEJAVNOST
POVRSINA AMBULANTA SKUPAJ 647
OPRAVLJANJE DEJAVNOSTI 386
SERVISNE DEJAVNOSTI, SKUPNI PROSTOR 261
POVPRECNO DNEVNO ST. OBISKOV 253
IZKORISCENOST PROSTORSKIH VIROV AMBULANTNA DEJ. 2,56
DELEZ PROSTORA ZA OPRAVLJANJE DE.J. 59,66
3. DIALIZNA DEJAVNOST
POVRSINA DIALIZA SKUPAJ 0
OPRAVLJANJE DEJAVNOSTI
SERVISNE DEJ., SKUPNI PROSTOR
POVPRECNO DNEVNO STEVILO DIALIZ
[ZKORISCENOST PROSTORSKIH VIROV DIALIZNA DEJAVNOST
DELEZ PROSTORA ZA OPRAVLJANJE DEJ.
4. OSTALE DEJAVNOSTI
4a CENTER ZA POKLICNO REHABILITACIJO
POVRSINA CPR SKUPAJ 0
OPRAVLJANJE DEJAVNOSTI
SERVISNE DEJ., SKUPNI PROSTOR
POVPRECNO DNEVNO ST. OBISKOV
|ZKORISCENOST PROSTORSKIH VIROV CPR
DELEZ PROSTORA ZA OPRAVLJANJE DE.J.
4.b CENTER ZA ORTOTIKO IN PROTETIKO
POVRSINA COP SKUPAJ 0

OPRAVLJANJE DEJAVNOSTI

SERVISNE DEJ., SKUPNI PROSTOR

POVPRECNO DNEVNO ST. OBISKOV

IZKORISCENOST PROSTORSKIH VIROV COP

DELEZ PROSTORA ZA OPRAVLJANJE DEJ.
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Obrazec 7: Kazalniki ucinkovitosti — drugi kazalniki

l1l. DRUGI KAZALNIKI

Klinika Golnik

1. VLAGANJE V IKT

STROSKI VLAGANJA V INFORMACIJSKO TEH. 653.216
CELOTNI PRIHODEK 24.729.048
DELEZ STROSKA ZA INFOR.TEHNOLOGIJO VV CP 2,64
STROSKI IKT NA ZAPOSLENEGA IZ UR 1.428,17
2. IZOBRAZEVANJE

VSI STROSKI [ZOBRAZEVANJA 233.048
CELOTNI PRIHODKI 24.729.048
DELEZ STROSKA [ZOBRAZ. \/ PRIHODKIH 0,94
STROSKI IZOBRAZEVANJA NA ZAPOSLENEGA 1Z UR 509,53
3. ENERGIJA

STROSKI ENERGIJE (VODA, ELEKTRIKA, PLIN...) 466.703
CELOTNI PRIHODKI 24.729.048
DELEZ STROSKA ENERGIJE V CP 1,89

STROSKI ENERGIJE NA M2 POVRSINE

29,28
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PRILOGA 16: Register tvegan;

Zap. Datum vnosa

§t.

tveganja

OPREDELITEV TVEGANJA

A. SPLOSNI POSLOVNI CILJI

1 | 01.12.2008 |ostalih formalnih dologil, zakonsko dolo¢eno

2

3

01.12.2008

01.12.2008

: kritev in

in Sanje ugleda

Zagotavljanje gospodarnosti: neugodni odmiki

&enih stroskov od nag! i med
strogki in koristmi, negospodarna raba sredstev zavoda,
nezadostna izkoris€enost sredstev zavoda.

pr :
pristojnosti in odgovornosti, nepreglednost notranjin
procesov, nepotrebni notranji procesi, ki podaljsujejo
&akalne wrste in povedujejo nezadowljstvo uporabnikov
zdr.storitev.

B. CILJI IZVAJANJA ZDRAVSTVENIH STORITEV

1

10

11

12

13

14

15

16

17

18

19

01.12.2008

01.12.2008

01.12.2008

01.12.2008

01.12.2008

01.12.2008

15.12.2008

01.12.2008

01.12.2008

01.12.2008

01.12.2008

02.12.2010

02.12.2010

02.12.2010

23.11.2012

14.11.2014

14.11.2014

26.01.2016

26.01.2016

Vamost zdravstvene obrawnave pacientov

MozZnost prenosa okuzbe s TB med zaposlenimi

Powezovanje nosilcev posameznih aktivnosti v procesu
obrawnave pacientov na bolnikih oddelkih

Moznost nastanka razjed zaradi pritiska

Moznost nastanka padca

Prekinitev celovitosti obrawnave

Organizacija timskega dela na oddelkih (koherentnost
medicinskega in zdravstvenega dela oskrbe in vodenja)

Varmnost osebja (izobraZevanje, zas¢ita - tehniéna,
osebna zas¢itna sredstva)

Nezadowljstvo zaposlenih

Neobvadovanje stroskov

Zmanj$anje kompetentnosti osebja (menjava kadra,
fluktuacija, moznost nastanka napak)

Nezadostno planiranje ZN

Moznost napak pri aplikaciji zdravil

Delo s citostatiki

Identifikacija pacientov, izvajalcev, bioloskih vzorcevin
narogil

Moznost obrawrave bolnika z ebolo - ustrezna
pripravijenost osebja in pripomogkov

Stevilo 1 sester

Uporaba ovirnic

Uporaba kni in knvnih pripravkov

Verjetnost

srednja

srednja

srednja

srednia

majhna

srednja

majhna

majhna

srednja

srednja

majhna

srednja

srednja

srednja

srednja

srednja

srednja

srednja

majhna

visoka

majhna

majhna

Posledice Ocena tveganja  Stopnja

nastanka

resne

resne

srednje

resne

resne

srednje

resne

resne

srednje

resne

resne

resne

resne

resne

srednje

resne

resne

resne

resne

resne

srednje

srednje

verjetnost| posiedice

2 3
2 3
2 2
2 3
1 3
2 2
1 3
1 3
2 2
2 3
1 3
2 3
2 3
2 3
2 2
2 3
2 3
2 3
1 3
3 3
1 2
1 2

< tveganosti

66,7%

66,7%

66,7%

33,3%

44,4%
33,3%

33,3%

66,7%

33,3%

66,7%

66,7%

66,7%

66,7%

66,7%

66,7%

33,3%

100,0%

22,2%

22,2%
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Izgrajevanje organizacijske kulture v zavodu, ki je
naklonjena spostovanju zakonskih dologil. Vsi
zaposleni so seznanjeni z wednotami, ki jih je

potrebno pri svojem delu spostovati direktor

Posodabljanje obstojecin intemih predpisov in
zagotavijanje skladnosti njihove vsebine z zakoni ter
izdajanje novih.

Realno nacrtovanje stroskov po wstah, vsebini in
organizacijskih enotah.

Izdajanje internih standardov zdravstvenega materiala
in dologanje intemih normativin porabe zdravstvenega

materiala. direktor

Evidentiranje in spremljanje stroskov po povzrogi
stroskov, poroanje o odmikih, ustrezno ukrepanje v
primeru neupravi¢enih neugodnih odmikov.

Prawvilnik o organiziranosti, ki dolo¢a jasno razmejitev
in nosilcey,
pregledno delain

delowih mest z opisi del in nalog.

direktor
Kontinuirano spremljanje zadowoljstva uporabnikov

zdravstienih storitev ter ostalin udelezencev v procesin

zavoda (ankete, vprasalniki).

Siritev obsega notranjega nadzora in RISN ter
veljawnih oz.

direktor, vodja intemega
nadzora, pom. dir. za
podrogje zdr. nege

lastnih.

Zagotouiti ustrezne pogoje za nesirjenje bolezni
(ureditev prostorov bolnidkega oddelka za zdravjenje
TB in prostorov laboratorija za mikobakterije).
Quantiferonski test za zaposlene, ki imajo ta test
negativen ali so sprejeti na now na tri leta

KOBO

Dologiti usklajene programe dela na bolniskih oddelkih | direktor, pom.dir. za podroje zdr.
za zdrawnike in osebje zdravstvene nege. nege

Nadaljevati s programom dela za zdrawnike in
medicinske sestre

pom. dir. za podr. zdravstvene
nege

Nadaljevati s programom dela za zdrawnike in
medicinske sestre

pom. dir. za podr. zdravstvene
nege

Zagotoviti prenos informacij in ne pacienta
(telemediicina RTG). Sodelovanje z zunanjimi ponudniki
zdravstvenih storitev na lokaciji Golnik (Bitenc,
Jesenice, Izola, KC..)

direktor, pom. dir. za upr. in
poslowno podrocje, pom. dir. za
podrogje zdr. nege

Izdelati matriko dela in delownih mest &lanov tima na
vseh lokacijah, razdelitev prioritet razpisovanja in dela,
procesno povezovanje vseh medicinskih profilov

direktor, vodje oddelkov, pom. dir.
za podrogje zdr. nege

Uvajanje delo s Studenti,
programi, zagotavjanje ustreznih pogojev.

pom. dir. za podrogje zdravstvene
nege

Uvajanje novih zaposlenih, delo s studenti,
izobrazevalni programi za MS, ji
odgovornosti glede na delowno mesto, postavjanje
prioritet

pom. dir. za podroje zdrawstvene
nege, vodja oddelka za razvoj ljudi
pri delu

pom. dir. za podrogje zdravstvene
nege, pom. dir. za uprawio in
poslowo podrogje

racionalnost uporabe materialov, nadaljnje nabave,
spremljanje stroskoy, usmerjenost porabe sredstev

Uvajanje
programi,

delo's Studenti, pom. dir. za podrotje zdrawstvene

nege

DoloCitev osebja in izhodiS¢ za izvedbo sprememb pri
planiranju zdravstvene nege, Medicinska sestra planira
tudi wKljugitev drugih &lanov multidisciplinarnega tima
(socialna delavka, dieteti¢arka, koordiantor odpusta,...)
v list zdravstvene nege, izvajanje notranjega nadzora

pom. dir. za podroje zdrawstvene
nege

Izdelava plana notranjega nadzora (4x letno) za
zdravjenje z zdravili, izdelava pravil za pripravo i.v.
zdravil, vzpostavitev sistema porocanja o vseh
napakah, povezanih z zdrawli, DoloCitev pravil in
postopkov za zbiranje in pregled podatkov o vseh
zdravilih, ki jih posamezen bolnik prejema

pom.dir. za podrocje zdravstvene
nege, wdja lekarne, pom. dir. za
strokowno podrocje, direktor

izobrazevanje zaposlenih wdja lekarne in vodja EIO

Nadgradnja inf. reSitev na tem podrocju (sodelovanje z
informatiki, zdravstveno nego, zdrawniki, administracijo)

vodja lab. za klin. biokemijo in
hematologijo; ostalo vodstvo

Nabava opreme, usposabljanje zaposlenih o bolezni in

KOBO
2a uporabo opreme

Plan zaposlovanja, ki temelji na dejanskih urah
opravijenega dela

direktor, ERLD, pom.dir. za
podrogje zdravstvene nege

pom. dir. za podrogje zdravstvene
nege
pom. dir. za podrogje zdravstvene
nege, vodja lekame, komisika za
kakovost

izvajanje

Z internimi

Spremijanje porabe kni in knnih pripravkoy, poroganje
o nezelenih dogodkih, redna obrawnava nezelenin
dogodkov

Rok za
preveritev
tveganja

15.3.2016

15.3.2016

15.3.2016

2 x letno

6 x letno

stalna naloga

stalna naloga

stalna naloga

stalna naloga

stalna naloga

15.3.2016

15.3.2016

15.3.2016

15.3.2016

31.12.2016

31.12.2016

1x letno

31.12.2016

1x letno

31.12.2016

1x letno

stalno
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Posledice = Ocena tveganja
astanka

Stopnja

o]

Zap. Datum wnosa

% i OPREDELITEV TVEGANJA
§t. tveganja

Verjetnost

C. POSLOVNI CILJI NABAVNEGA PODROCJA

Najava oz. definiranje potreb
- neupravi¢ene potrebe

1 05.12.2008 srednja resne 2 3 66,7%
- nepravoasne potrebe
- nepopolne zahteve

2 | 05.12.2008 Iskanje ponudb - analiza trga (powsno, lokalno omejeno) majhna resne 1 3 33,3%
Analiza ponudb

3 | 05.12.2008 - formalna majhna srednje 1 2 22,2%
- vsebinska

4 | 05.12.2008 | Izbor dobaviteljevin sklepanje pogodb majhna resne 1 3 33,3%

5 | 05.12.2008 Prevzem in kontrola izv$itve narocila srednja resne 2 3 66,7%

P - "

6 | 05.12.2008 Slabo izw8evanje pogodbenih dologil s strani izbranega srednja resne 2 3 66,7%
ponudnika

7 | 05.12.2008 Obracun nabave majhna | minimalne 1 1 11,1%

8 | 28.11.2012 Doseganje e kwote za invalide visoka resne 3 3 100,0%

C. POSLOVNI CILJI VZDRZEVANJA IN INVESTIRANJA

1  25.11.2010 Okvare dvigal srednja srednje 2 2 44,4%

2 | 25.11.2010 |Okvara opreme (izpad aparatur zaradi okvar) majhna | srednje 1 2 22,2%

3 | 25.11.2010 Slaba kvaliteta zraka v Zelezni¢arski stavbi srednja srednje 2 2 44,4%

4 | 25.11.2010 UPS omreZje majhna srednje 1 2 22,2%

5 | 25.11.2010 Obnova kritin na strehah bolnisnice majhna srednje 1 2 22,2%

6 | 25.11.2010 Odpadki majhna srednje 1 2 22,2%

7 | 25.11.2010 | Energetska potro$nost stavo majhna | srednje 1 2 22,2%

8 | 10.11.2014 |Agregatska postaja - star agregat majhna resne 1 3 33,3%

9 | 30.11.2015 Stara elektro napeljava na neobnovjenem delu majhna srednje 1 2 22.2%
Negovalnega oddelka

10 30.11.2015 Hiadilni agregati srednja srednje 2 2 44,4%

D. POSLOVNI CILJI KADROVSKEGA PODROCJA

1 | 18.11.2010 Fluktuacija kadrov majhna srednje 1 2 22,2%

2 | 18.11.2010 Absentizem srednja resne 2 3 66,7%

3 | 18.11.2010 |Razwoj vodij (srednje vodstvene ravni) srednja resne 2 3 66,7%

4 | 18.11.2010 Pomanjkanje strokownega kadra, znanja majhna resne 1 3 33,3%

5 18.11.2010 Nagrajevanje in motivacija srednja srednje 2 2 44,4%

6 | 19.12.2013 P kadra za vseh delovis¢ Klinike srednja resne 2 3 66,7%

7 | 19.12.2013 | Neenakomerna obremenitev zaposlenih srednja | srednje 2 2 44,4%
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Veja odziwost pri podajanju informacij, toéna
definicija zahteve, podajanje natanénih tehniénih
specifikacij, analiza izkori§¢enosti, analiza stroskov
in donosa nove opreme, ocena porabe potroSnega
materiala in stro$kov senvsiranja. Vrednostno omejiti
narogilo blaga za posamezno raven odloéanja,
opredeliti pooblastila za nujno naro¢anje blaga izven
plana nabav... Standardizirati dolo¢eno blago.

Dosledno upostevati predpise o jawih narogilih.

1. formalna analiza: dosledno ugotavjanie, ali je
ponudba skladna z razpisanimi zahtevami in ZJN

2. vsebinska analiza: dosledno primerjanje kakovosti

blaga, dobawnih rokov, zanesljivosti dobave.

Dosegi oskrbovanje iz veé virov zaradi doseganja nizje
cene, rawati kot dober gospodar, uporabiti pogajanja
za dosego ¢im ve¢ ugodnosti in koristi... Pogodba

opredeljujejo (predmet pogodbe, koli¢ina, cena,
kakowost materiala, rok dobave, nagin placila, kraj
izpolnitve pogodbe).

Ob prevzemu dosledno izw$iti kontrolo koli¢ine in

kakowsti dobavjenega blaga ter rok dobave (ugotajati

razliko med dejanskim stanjem in dogovorjenimi
obveznostmi dobavitelja). V primeru
vetje neskladnosti sestauti komisijski zapisnik.

UnowvEenje garancij (sestaviti navodilo o upravijanju z
garancijami). Dobavitelje vsaj enkrat letno oceniti in
nezanesljive uwrstiti na seznam neprimernih
dobaviteljev.

Pred pla¢ilom fakturo formalno preveriti glede
placilnega roka, navedene koli¢ine primerjati z
dobawnico.

Nadomestitev kvote s kupovanjem izdelkov in storitev
od invalidskih podjetij ter izvedba pridrzanih javnih
narogil.

Zamenjava enega dvigala v letu 2017

Redno vzdrzevanje in sensiranje, sklenitev pogodb za
nadomestitev opreme, zavarovanje

Ureditev prezratevanja in hiajenja

Posodobitev UPS-ov
Sanacija streh

Ureditev deponije za odpadke
Sanacija fasad, zamenjava oken, izolacija podstreh

Zamenjava drugega agregata in ureditev agregatske
postaje

Prenova $e preostale napeljave

Zamenjava vsaj dveh hladilnih agregatov v letu 2016

Nacrt kadrovanja, ve¢ individualnega dela s kadrom,
analiza pomembnih razlogov za odhode, motivacija,
izboljsati pristope k vodenju.

Ukrepi za prep! je:
skrb za zdrayje zaposlenih (aktivna vadba, $portne
dejawnosti, masaza ipd.).

Ukrepi za blazitev posledic: Vnaprej$nje planiranje
"znanih" dalj$ih odsotnosti in ustrezna nadomestitev
kadra, motivacija.

Nacrtno in sistematic¢no delo z vodji srednje rawni za

prevzemanje vodstvene voge s pomogjo izobrazevanja,

Swetovanja in usmerjanja.

Nacrt kadrovanja, spodbujanje kadra k izobraZevanju,
nacrtovanje izobrazevanja v skladu s potrebami

ih delownih mest in Skimi i
bolninice, pridobivanje deficitamega kadra (tudi iz
tujine)

oblike nagrajevanja so v zdravstw precej okrjene,
zato izziv predstavjajo nematerialne oblike
nagrajevanja

ZdruZevanje manj$ih enot v vegje, racionalizacija dela
ambulant, predaja dolo¢enih vsebin osnowemu
zddravstw (PC ambulanta)

Izdelava sistema ocenjevanja obremenjenosti
zdrawnikoy, kasneje $e ostalega kadra

Odgowvorna oseba

vodja oddelka nabave in javnih

narogil, intemi naroénik, vodje

oddelkov, pom. dir. za upr. in posl.
podrogje, vodja oddelka nabave in

jawnih narogil, vodja finanéno-
ragunovodske sluzbe

wodja oddelka nabave in jawnih
narogil

wodja oddelka nabave in javnin
narogil

vodja oddelka nabave in javnih
mora dosledno vsebovati sestavine, ki posel natanéno  naroéil, komisija za JN, pom. dir.

za upr. in poslowno podrogje

skladis¢nik, vodja lekame, vodja
oddelka nabave in javnih narodil

vodja oddelka nabave in javnih

narogil, skrbniki pogodb

vodja oddelka nabave in javnih

narog€il, vodja tehni¢nega
oddelka, wdja lekarne,
administrator raGunovodskega
oddelka, administrator oddelka
nabave in jawih narogil

vodja oddelka nabave in javnih

naroéil, komisija za JN, vodja
tehni¢nega oddelka, vodja
vzdrZevanja

wodja tehni¢nega oddelka

vodja tehniénega oddelka, vodja
nabave

pom. dir. za uprawo in poslowno
podrogje, vodja tehnicnega
oddelka
vodja tehni¢nega oddelka
\odja tehni¢nega oddelka
wodja tehni¢nega odd., higienik
pom. dir. za uprawo in poslowio

podrogje, vodja tehnicnega
oddelka

vodja tehni¢nega oddelka

vodja tehni¢nega oddelka

vodja tehni¢nega oddelka

wodja oddelka za razvwj fjudi pri
delu

vodja oddelka za razvoj ljudi pri
delu

wodja oddelka za razvwj fjudi pri
delu

wodja oddelka za razvoj ljudi pri
delu

wodja oddelka za razvoj ljudi pri
delu

direktor, vodja oddelka za razvoj
ljudi pri delu

direktor, vodja oddelka za razvoj
ljudi pri delu, finanéno-
ratunovodska sluzba

Rok za
preveritev
tveganja

1x letno

1x letno

1 x letno

1x letno

4 x letno

1x letno

1x letno

1x letno

31.12.2016

stalna naloga

15.6.2016
stalna naloga (2
X letno)

15.9.2016
30.6.2016

stalna naloga (2
x letno)

15.9.2016

15.9.2016

15.9.2016

pregled 2X letno’

stalna naloga,
mesecni
pregled

stalna naloga

stalna naloga

stalna naloga

stalna naloga,
pregled
1.7.2016

1.7.2016
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pom. dir. za uprawno in poslowno
podrogje, vodja oddelka za

kvalitete sistemov. Podvojevanje kriti¢nih naprav.

Sprotno spremljanje sprememb in &imprej$nja

1 | 04.11.2014 | Izpad IT storitev srednja srednje 2 3 66,7%  Priprava plana postopne uvedbe sistema ITIL medicinsko in poslowo stalna naloga
informatiko
Zagotavjanje izvajanja sistema SUVI in izvedba pom. dir, za uprawno in posiowo
notranjih nadzorov. Ustrezno izvajanje arhiviranja . droé‘s vodja oddelka za
2 | 04.11.2014 Ogrozanje varnosti dig. podatkov v Kliniki Golnik visoka resne 2 3 66,7%  podatkov in kontrola izvajanja. Spremljanje izvajanja pomedli:i}\skojln slovno stalna naloga
nalog po vzdrZevalnih pogodbah in preventivnih . ‘po
oregledov. informatiko
Nadzorovanje delovanja opreme v obeh podatkovni . .
centrih in ukrepanje po potrebi. Ureditev dodatnega pom.:rgé?sa ::;.aaw:;g;ﬁ slzoamo stalna naloga
3 | 04.11.2014 Moznost odpovedi centralne IKT opreme srednja | resne 2 3 | 66,7% napajanja klime preko UPS-a v podatkowiem centru. °°me dl'c ihskojm B po Iem:;’
Redno vzdrZevanje in menjava iztroSene opreme. in'ormatiE:
Ureditev napajanja v KV-jih.
pom. dir. za uprawno in poslowno
. . . . . Zamenjava izrabljene opreme po nacrtu vzdrZzevanja in podrogje, vodja oddelka za stalna naloga
4 | 04.11.2014 Odpowved delovanja stare programske in strojne opreme srednja | minimalne 2 2 44,4% nabav (racionalno posodabjanje 15-20% opreme) medicinsko in poslowo (3X letno)
informatiko
Kontinuirano spremljanje delovanja sistemov ter sistem pom.:&;a \li?dr'aaw::;:!r;li(ﬁ SIZOEWO
5 | 04.11.2014 Odpoved delovanja IT sistemov srednja resne 2 3 66,7% | obvescanja in alarmiranja. Redno izvajanje kontrole podrocie, vodj 1 x mese¢no

medicinsko in poslowo
informatiko

direktor, pom. dir. za uprawo in

usklajevanje prihodkov in odhodkov bolnisnice.

1 | 05.12.2008 plana po pogodbi z ZZZS srednja resne 2 3 66,7% plana oz. poslowio podrodje stalna naloga
Dnewno spremljanje stanja na radunu, natanéno : :
. . - Lo o 3 . dir. 1
2 | 05.12.2008 |Nelikuidnost vsoka | resne | 3 3 | 100,0% casowo planianje nabay, preferiranje najoma pred | PO T #€ KA MPOSIONO | gnevng
_ lianje, analiziranje in uk e gl irektor, pom. dir. .
3 | 05.12.2008  Rast stroskov dela, storitevin materiala srednja resne 2 3 66,7% Spremjanlg ana.llzlranle in ukrepanje glede direktor, pom. dir. za HPramo n 4 x letno
obvadovanja stroskov. poslowno podrocje
Pooblastilo direktorja o razmejitvi pristojnosti glede
sprozanja poslowih dogodkov nabave, odobritve direktor, pom. di. za Uprawo in
4 | 05.12.2008 jgl:zzma:::o;‘)/oslomlh dogodkov brez ustreznih srednja srednje 2 5 48,4% napotitev delavcev s pravico do nadomestila place. poslowno podrogie in pom.dir. za | staina naloga
Redno notranje podrocje zdravstvene nege
poslownih dogodkov.
Nepopolna obdelava podatkov, medsebojna . . . . .
X . t tranjih kontrol ad: X . dir. I
5 | 05.12.2008 nepovezanost podatkownih baz, potreba po veckratnem | srednja | srednje | 2 2 | aaay Sistem notranjih kontrol (primame in nadzome) pom. dir. za Uprawno in poslono ooy 00
e stanj sredstev. podrogje ter intemi naro¢niki
knjizenju istih podatkov
P jti sistem za
potreb posameznih uporabnikov.
Racunalnisko podprt sistem mora omogogati hitro N
in napacne i iie za . . pripravo raznowrstnih informacij. vodstvo, vodja oddelka za
6 | 05.12.2008 odioganie srednja srednje 2 2 44,4% in poslomno stalna naloga
g Notranje revidiranje rednih porogil, zagotavjanje informatiko, interna revizija
doslednosti in popolnosti rednega popisa sredstev in
\irov zavoda ter obravnava porocila o popisu na seji
sweta zavoda.
Finan¢no na& je in janj ic
toka.
" " Razmejitev pristojnosti povezanih s placili, pom. dir. za uprawno in poslowno
Neustr tava finanénih sredstev glede roénosti . A . . PR o N o
7 | 05.12.0008 | CUSOZNA Seelave Tnanrih stodsieu glede 10Chosl | visoka | resne | 3 3 100,0% |dogovarjanie za ugodne placilne pogode z dobaviteli, podrogje, vodja finangno- | stalna naloga
nesolventnost, izguba ugleda v oceh SirSega okolja o I PN - = 5
dodatnih virov sluzbe
Pravilnik o zavarovanju terjatev zavodov s predpisanim
postopkom iztrejave zapadlih terjatev.
. . . Tekoct ljanj lizacij , stroskov, t . direktorj; I i <
8 | 02.12.2010 Negativio poslovanje visoka resne 3 3 100,00 | rekoce spremljanje realizaclje programa, stroskov, ter | - pom. direktorja za posiowo in mesetno

uprawno podrogje, $irse vodstvo

G1. NARAVNE NESRECE

1 | 16.11.2012 Mocan veter srednja | minimalne 2 1 22,2%  Redno vzdrzevanje streh in okolice stavb wodja tehni¢nega oddelka stalna naloga
2 | 16.11.2012 Epidemija majhna srednje 1 2 22,2% izvajanje obstojecih postopkov wodja KOBO stalna naloga
3 | 16.11.2012 Potres majhna resne 1 3 33,3%  Pri obnovah strogo upostevati statiéne smemice wodja tehniénega oddelka stalna naloga
4 | 16.11.2012 Huda nevihta majhna | minimalne 1 1 11,1%  Redno vzdrZevanje streh in okolice stavb wodja tehni¢nega oddelka stalna naloga
5 | 16.11.2012 Poplava v narav majhna | minimalne 1 1 11,1% Redno okolice in sistema wodja tehni¢nega oddelka stalna naloga
6 | 16.11.2012 Temperaturni ekstremi majhna | minimalne 1 1 11,1% Redf!o \zdrzevanje ogrevalnih in hiadilnih sistemov, wodja tehni¢nega oddelka stalna naloga
senisne pogodbe
7 | 16.11.2012 Snezenje srednja 2 1 22,2%  Organizirana zimska sluzba wodja tehniénega oddelka stalna naloga
8 | 16.11.2012 Snezni metez srednja | minimalne 2 1 22,2%  Organizirana zimska sluzba wodja tehni¢nega oddelka stalna naloga
9 | 16.11.2012 Nevihta z ledenim dezjem majhna | minimalne 1 1 11,1%  Redno vzdrZzevanje streh in okolice stavb wodja tehniénega oddelka stalna naloga
10 | 16.11.2012 Pozar v naravi majhna srednje 1 2 22,2% | Redno vzdrzevanje okolice wodja tehniénega oddelka stalna naloga
11 | 16.11.2012 | Zdrs zemlje - zemeljski plaz majhna | minimalne 1 1 11,1%  Redno vzdrZzevanje okolice wodja tehniénega oddelka stalna naloga
12 | 16.11.2012 |Susa majhna | minimalne 1 1 11,1%  Redno vzdrZevanje okolice stalna naloga
13 | 16.11.2012 Gozdni pozar majhna srednje 1 2 22,2% |Redno Z okolice stalna naloga
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Register tveganj (nadaljevanije)

Zap. Datum wnosa

8t.

tveganja

OPREDELITEV TVEGANJA

G2. NESRECE, KI JIH POVZROCI CLOVEK

INEANEN

10

1

=

12

13

16.11.2012
16.11.2012
16.11.2012
16.11.2012

16.11.2012

16.11.2012

16.11.2012

16.11.2012

16.11.2012

16.11.2012

Terorizem - kemi€ni
Terorizem - bioloski
Jawni nemiri - izgredi
Zajetje talcev

Nasilie na delowiem mestu

(Krizna) situacija s pomembnimi osebami

Bombna groznja
Nesreta z mnoziénimi Zrtvami (nevare snov)

Izpostavjenost nevarnim snovem (zunanja)

16.11.2012

16.11.2012

16.11.2012

Izgredi / nemiri

Akcije zaposlenih

Nesreca z mnoziénimi Zrtvami - travmatolo$ka pomo¢

Nesreta z mnoziénimi zrtvami - medicinska pomo¢

G3. TEHNOLOSKE NESRECE

1

10

1

=

12

13

14

15

16

17

18

19

20

16.11.2012

16.11.2012

16.11.2012

16.11.2012

16.11.2012
16.11.2012
16.11.2012
16.11.2012
16.11.2012

16.11.2012

16.11.2012

16.11.2012
16.11.2012

16.11.2012

Prekinjena dobava vode

Izpostavijenost nevarmim snovem (notranja)
Poskodbe stavb

Nedosegljivost sredstev za oskrbo

Poplava - notranja
Izpad elektriéne energije

izpad komunikacijskih sistemov
izpad informacijskih sistemov

Pozar (notranji)

1zpad generatorja

Izpad sistemov ogrevanja, ventilacije in klimatiziranja

Izpad sistema medicinskih plinov
Izpad sistema medicinskega vakuma
- izpad

16.11.2012
16.11.2012

16.11.2012

Izpad plinske napeljave
Pomanjkanie goriva
j sistema

16.11.2012
2012

04.12.2012
04.12.2012

04.12.2012

04.12.2012

04.12.2012

04.12.2012

04.12.2012

04.12.2012

04.12.2012

04.12.2012

04.12.2012

04.12.2012

04.12.2012

04.12.2012

04.12.2012

04.12.2012

04.12.2012

04.12.2012

04.12.2012

19.12.2013

Nedelovanje pozamega alarma

Nedelovanje sistema za paro

Nepooblas&en dostop
Zloraba identifikacijske kartice
Obuadovanje izvidov

Neustreznost értnih kod

Slabi izpisi na termopapirju

Lazna i na strani
telefonskem sporocanju rezultatov

pri

Prepozna dostava informacij

Glasni pogowvori osebja na jawnih mestih

Slaba pokritost z iomnim alarmom

Vpogled vseh zaposlenih v papirno dokumentacijo

Evidenca dela pristopnih kartic za $tudente medicine in
priprawnike ne poteka preko ERLD

Osebni podatki na oglasnih deskah

Seznami z osebnimi podatki

Zloraba Zigov (stari, aktualni Zigi)

Nedosledne evidence prejete / poslane poste (postne
knjige)

Neustrezno rawanje z gesli (spreminjanje)

Hranjenje CD-jev, mikroskopskin sk, vamosten kopije

Okvara medijev za shranjevanje digitalnih dokumentov

Odsotnost sistema oznagevanja stopnje zaupnosti
dokumentov

Nedovoljena obdelava osebnih podatkov (hranjeni v
fizicni, elektronski ali katerikoli drugi obliki)

Verjetnost

majhna
majhna
majhna
majhna

majhna

majhna

majhna
majhna

majhna

majhna

majhna

majhna

majhna

majhna
majhna
srednja
majhna

majhna
srednja
srednja
srednja

srednja

majhna

majhna

majhna
srednja
majhna
majhna
majhna
visoka
majhna

majhna
srednja

majhna

majhna

majhna

majhna

majhna

majhna

majhna

majhna

majhna

majhna

majhna

majhna

majhna

srednja

srednja

srednja

majhna

srednja

srednja

Posledice = Ocena tveganja

nastanka

resne
resne

srednje
resne

srednje

srednje

resne
resne

srednje

srednje

srednje

minimalne

minimalne

srednje
minimalne

srednje
minimalne

srednje

minimaine

minimaine
srednje

srednje

minimalne

minimalne

resne
srednje
minimalne
minimalne
minimalne
srednje
minimalne

minimalne

verjetnost’ posiedice’

1 3
1 3
1 2
1 3
1 2
1 2
1 3
1 3
1 2
1 2
1 2
1 1
1 1
1 2
1 1
2 2
1 1
1 2
2 1
2 1
2 2
2 2
1 1
1 1
1 3
2 2
1 1
1 1
1 1
3 2
1 1
1 1

resne 3
srednje 1 2
srednje 1 2

resne 1 3

minimalne 1 1

resne 1 3

srednje 1 2
minimalne 1 1
minimalne 1 1

srednje 1 2
minimalne 1 1
minimalne 1 1
minimalne 1 1
minimalne 1 1
minimalne 2 1

srednje 2 2
minimalne 2 1

srednje 1 2

srednje 2 2

srednje 2 3

Stopnja
~ tveganosti

33,3%
33,3%
22,2%
33,3%

22,2%

22,2%

33,3%
33,3%
22,2%

22,2%

22,2%

11,1%

11,1%

22,2%
11,1%
44,4%
11,1%

22,2%
22,2%
22,2%
44,4%
44,4%

11,1%

11,1%

33,3%
44,4%
11,1%
11,1%
11,1%
66,7%
11,1%

I

66,7%
22,2%
22,2%

33,3%

11,1%

33,3%
22,2%

11,1%
11,1%
22,2%
11,1%
11,1%

11,1%
11,1%

22,2%
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UKREP

pridobiti navodila pristojnih sluzb
pridobiti navodila pristojnih sluzb
pridobiti navodila pristojnih sluzb
pridobiti navodila pristojnih sluzb

za mobing; i; za

poramnavo

dosledno upostevanje dologil o tajnosti podatkov o
pacientih

pridobiti navodila pristojnih sluzb
pridobiti navodila pristojnih sluzb

pridobiti navodila pristojnih sluzb

stalna komunikacija z zaposlenimi in predstawniki
sindikata

stalna komunikacija z zaposlenimi in predstawniki
sindikata

z drugimi -

po potrebi

je z drugimi imi fjami -
po potrebi

Redno vzdrZevanje vodovodnega sistema

Pravino shranjevanie nevamih snoui - izvajanje
obstojegih postopkov, izobrazevanje

Redno vzdrzevanje stavb
pridobiti navodila pristojnih sluzb

Redno vzdrzevanje vodovodnega sistema

Redno vzdrzevanje elektro sistema

Redno vzdrzevanje TK sistema, senvisne pogodbe
Redno vzdrzevanje TK sistema

Spostovanje pozamega reda

Redno vzdrzevanje generatorskih sistemov, senisne
pogodbe

Redno vzdrZzevanje ogrevalnih in hladilnih sistemov,
senisne pogodbe

Redno vzdrZevanje sistema, senvisne pogodbe
Redno vzdrzevanje sistema

Redno vzdrZzevanje sistema

Redno vzdrzevanje sistema

Pogodba z zunanjim dobaviteljem o dobavi
Redno vzdrZzevanje sistema, senisne pogodbe
Redno vzdrzevanje sistema, senvisne pogodbe

Redno vzdrzevanje naprav, senvisne pogodbe

Sprotni nadzor dostopa
Pazljivost s strani osebja. Preventivio preverjanje.
Pazljivost s strani osebja. Preventivno preverjanje.
Pazljivost s strani osebja. Preventivio preverjanje. Izpis

&rtne kode ob pacientu.

Pazljivost s strani osebja. Preventivio preverjanje.
Ukrepanje s strani IT.

Pazljivost s strani osebja. Preventivio preverjanje.

Prewerjanje stanja. Opozarjanje. Ukrepanje s strani
vodstva.

Pazljivost s strani osebja. Ukrepanje s strani vodstva.

Pazljivost s strani osebja. Tehniéna sluzba zagotovi
ustrezno $tevilo alarmov.

Preventivno preverjanje. Ukrepanje s strani vodstva.

Preventivio preverjanje. Ukrepanje s strani vodstva.

Pazljivost s strani osebja. Preventivno preverjanje.

Pazljivost s strani osebja. Preventivio preverjanje.

Pazljivost s strani osebja. Preventivno preverjanje.
Ukrepanje s strani vodstva.

Pazljivost s strani osebja. Preventivio preverjanje.
Ukrepanje s strani vodstva.

Pazljivost s strani osebja. Preventivio preverjanje.
Ukrepanje s strani vodstva.

pazljivost s strani osebja.

Pazljivost s strani osebja. Ukrepanje s strani IT.

Ukrepi s strani vodstva.

Pazliivost s strani osebja. Sprotni nadzor dostopa.
Preventivio preverjanje.

Odgoworna oseba

vodja tehni¢nega oddelka
vodja tehni¢nega oddelka
vodja tehni¢nega oddelka
vodja tehni¢nega oddelka
wodja oddelka za razvoj ljudi pri
delu
prawnik

vodja tehniénega oddelka
wodja tehniénega oddelka
vodja tehniénega oddelka

direktor, pom. dir. za uprawno in
poslowno podrogje in pom.dir. za
podrogje zdravstvene nege

direktor, pom. dir. za uprawno in
poslowo podrogje in pom.dir. za
podrogje zdravstvene nege

direktor, pom. dir. za strokowno
podrocje

direktor, pom. dir. za strokowno
podrogje

vodja tehni¢nega oddelka

wodje oddelkov, oddelek za razvoj
ljudi pri delu

\odja tehniénega oddelka

pom.dir. za podrogje zdravstvene
nege

odja tehni¢nega oddelka

odja tehni¢nega oddelka

odja tehniénega oddelka

odja tehni¢nega oddelka

vsi

wodja tehni¢nega oddelka

wodja tehni¢nega oddelka

wodja tehni¢nega oddelka
\odja tehniénega oddelka
vodja tehni¢nega oddelka
wodja tehni¢nega oddelka
\odja tehniénega oddelka
vodja tehni¢nega oddelka
wodja tehni¢nega oddelka
‘odja tehniénega oddelka

wodje oddelkov
wodje oddelkov
wodje oddelkov

vodje oddelkov, vodja oddelka za
medicinsko in poslowio
informatiko

vodja oddelka za intenzivo nego
in terapijo, vodja oddelka za
medicinsko in poslowo
informatiko

direktor, pom. dir. za uprawo in
poslowno podrogje

direktor, pom. dir. za uprawo in
poslowno podrocje

direktor, pom. dir. za uprawno in
poslowno podrogje

direktor, pom. dir. za uprawo in
poslowno podrocje, vodja
tehni¢nega oddelka

direktor, pom. dir. za uprano in
poslowno podrogje

direktor, pom. dir. za uprawno in
poslowno podrogje

direktor,pom. dir. za uprawno in
poslowno podrogje, vodje oddelkov

direktor, pom. dir. za uprawo in
poslowo podrogje

direktor, pom. dir. za uprawo in
poslowno podrocje

direktor, pom. dir. za uprawno in
poslowno podrogje

direktor, pom. dir. za uprawno in
poslowno podrogje, vodje oddelkov

direktor, pom. dir. za uprawno in
poslowno podrogje

osebje, wdja oddelka za
medicinsko in poslowo
informatiko
direktor, pom. dir. za uprao in
poslowno podrogje
wodje oddelkov, vodja oddelka za
medicinsko in poslowo
informatiko

Rok za
preveritev
teganja

3. kvartal 2016
3. kvartal 2016
3. kvartal 2016
3. kvartal 2016

stalna naloga

stalna naloga

3. kvartal 2016
3. kvartal 2016
3. kvartal 2016

stalna naloga

stalna naloga

stalna naloga

stalna naloga

stalna naloga
stalna naloga

stalna naloga
3. kvartal 2016

stalna naloga
stalna naloga
stalna naloga
stalna naloga

stalna naloga

stalna naloga

stalna naloga

stalna naloga
stalna naloga
stalna naloga
stalna naloga
stalna naloga
stalna naloga
stalna naloga

stalna naloga
stalna naloga

stalna naloga

stalna naloga

stalna naloga

stalna naloga

stalna naloga

stalna naloga

stalna naloga

stalna naloga

stalna naloga

stalna naloga

stalna naloga

stalna naloga

stalna naloga

stalna naloga

stalna naloga

stalna naloga

stalna naloga

stalna naloga

stalna naloga



