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SEZNAM OKRAJSAV, UPORABLJENIH V DOKUMENTU

ACP Advanced care planning (vnaprejSnje nacrtovanje nege)

ACP Advanced care planning (vnaprej$nje nac¢rtovanje nege)

AKH Allgemeines Krankenhaus (SploSna bolniSnica)

ARRS Agencija za raziskovalno dejavnost Republike Slovenije
ARRS Javna agencija za raziskovalno dejavnost Republike Slovenije
BAT test aktivacije bazofilcev

BIH Bosna in Hercegovina

BIS Bolnidni¢no informacijski sistem

BOD Bolnisni¢no oskrbni dan

BSL Stopnja bioloske zas¢ite

CCL2 Chemokine (C-C) Ligand 2

CD Kompaktni disk

CDC Center za nadzor in preprecevanje bolezni

CPAP stalen nadtlak v dihalih (Continuous Positive Airway Pressure)
CPOT Critical Care Pain Observation Tool

CT Racunalniska tomografija

CURE Chronic Urticaria Registry

CD Cakalna doba

DBZ Draga bolnisni¢na zdravila

DDV Davek na dodano vrednost

DMS Diplomirana medicinska sestra

DNA Deoksiribonukleinska kislina

DOT nadzorovano prejemanje terapije (Directly observed therapy)
DPOR Drzavnl program za obvladovanje raka

DPOR Drzavni program za obvladovanje raka v Sloveniji

DSO dom starejSih ob&anov

EAACI European Academy of Allergy and Clinical Immunology

EBUZ Endobronhialni ultrazvok

ECDC European Centre for Disease Prevention and Control

EFLM European Federation for Clinical Chemistry and Laboratory Medicine
EGFR Epidermal Growth Factor Receptor

EIO Enota za internisti€no onkologijo

ELVR Endobronhialno zmanjSevanje plju€nega volumna (Endobronchial Lung Volume Reduction )
EOS Zora Vadnjal Gruden, dr. med., d.o.o., Ambulanta medicine dela, prometa in Sporta.
ESBL Extended spectrum beta-lactamase

ESRS The European Sleep and Research Society

EU Evropska unija

EUR Evro

FFA Fakulteta za farmacijo

FN Finan¢ni nacrt

FTP farmakoterapijski

FZAB Fakulteta za zdravstvo Angele BoSkin

GALL2EN  Global Allergy and Asthma European Network

GS Golniski simpozij

HAE Hereditarni angioedem

HERMES  Harmonised Education in Respiratory Medicine for European Specialists
I Indeks



IgE Imunoglobulin E

IgEQAS Nacionalna shema kakovosti alergoloSke diagnostike merjenja specifi¢nih IgE protiteles
IKT Informacijsko-komunikacijska tehnologija
IND Indeks

IPF Idiopatska plju¢na fibroza

IPF idiopatska plju¢na fibroza

ISO Mednarodna organizacija za standardizacijo
IT Informacijska tehnologija

ITIL Information Technology Infrastructure Library
KME Komisija za medicinsko etiko

KOPA Klini¢ni oddelek za pljucne bolezni in alergijo
KOPB Kroni¢na obstruktivna plju¢na bolezen

KV Kvartal

LABIS Laboratorijski informacijski sistem

LCP Laboratorij za citologijo in patologijo

LIS Laboratorijski informacijski sistem

LKBH Laboratorij za klinicno biokemijo in hematologijo
LZM LoCeno zaracunljiv material

MALDI- . . : o
TOF Matrix Assisted Laser Desorption/lonization
MDPS medicina dela, prometa in Sporta

MDR-TB Multi-Drug Restistant Tuberculosis

MF Medicinska fakulteta

MRSA Proti meticilinu odporna bakterija Staphylococcus aureus
MS Medicinska sestra

MZ Ministrstvo za zdravje

NGS Sekvencioniranja naslednje generacije

NIH Nacionalni institut za zdravje v ZDA

NIJZ Nacionalni inétitut za javno zdravje

NIMV Neinvazivha mehani¢na ventilacija

NIV Neinvazivna ventilacija

NNJF Notranji nadzor javnih financ

NO Dusikov oksid

NRL Nacionalni referencni laboratorij

NTM Netuberkulozne mikobakterije

OBR Obrazec

OE Obmocna enota

0S Osnovno sredstvo

0zz Obvezno zdravstveno zavarovanje

PAH plu¢na arterijska hipertenzija

PAP nadtlak v dihalih (Positive Airway Pressure)
PCR Verizna reakcija s polimerazo

PO Paliativna oskrba

POCT Izvajanje testov ob pacientu (Point of care testing)
Pzz Prostovoljno zdravstveno zavarovanje

QF kvantiferon

RS Republika Slovenija

RSK razSirjen strokovni kolegij

RTG Rentgen



SA

SB

SBV

SD

SiQ
SNEQUAS
SNEQUAS
SOP
SPP
SRN
SZNO
B

TISS
TOB
TREK
TSLP
UCARE
UKC

uz

uzz
VAP
VAS
VATS
VEGF-D
ZBP
ZDR
Z14Z
ZIPRS1617
ZN

ZP1Z

ZS
7778

Specialisticna ambulanta

SploSna bolniSnica

sistemske bolezni veziva

Splosni dogovor

Slovenski institut za kakovost in meroslovje

Slovenska nacionalna shema za zunanjo oceno kakovosti
Slovenska nacionalna shema za zunanjo oceno kakovosti
Standardni operativni postopek

Skupina primerljivih primerov

Strateski razvojni nacrt

Sluzba zdravstvene nege in oskrbe

Tuberkuloza

Theraupeutic Intervention Scoring System

terapija ob odpustu

metoda testiranja

Thymic stromal lymphopoietin

Urticaria Centers of Reference and Excellence
Univerzitetni klini¢ni center

Ultrazvok

Usklajevanje zdravljen z zdravili

Ventilator-Associated Pneumonia

vizualna analogna skala

Video-assisted thoracoscopic surgery

Vaskularni endotelijski rastni dejavnik

zunaj bolnisni¢na plju¢nica

Zakon o delovnih razmerjih

Zakon o investicijah v javne zdravstvene zavode, katerih ustanovitelj je Republika Slovenija
Zakon o izvrSevanju proracunov Republike Slovenije za leti 2016 in 2017
Zdravstvena nega

Zavod za pokojninsko in invalidsko zavarovanje
Zdravstveni svet

Zavod za zdravstveno zavarovanje Slovenije



uvobD

UNIVERZITETNA KLINIKA ZA PLJUCNE BOLEZNI IN ALERGIJO GOLNIK (V NADALJEVANJU KLINIKA
GOLNIK) JE TERCIARNA USTANOVA ZA DIAGNOSTIKO IN ZDRAVLJENJE BOLNIKOV S PLJUCNIMI
BOLEZNIMI IN ALERGIJO. VSI ZAPOSLENI NA KLINIKI SMO ZAVEZANI K IZVAJANJU VISOKO
KAKOVOSTNIH IN STROSKOVNO UCINKOVITIH ZDRAVSTVENIH STORITEV. SKLADNO S
POSLANSTVOM TERCIARNE USTANOVE SKRBIMO TUDI ZA RAZVOJ PULMOLOSKE IN
ALERGOLOSKE DEJAVNOSTI V SLOVENUI, Z IZVAJANJEM PEDAGOSKE DEJAVNOSTI PA ZA
PRENOS ZNANJA V DODIPLOMSKEM IN PODIPLOMSKEM IZOBRAZEVANJU. NA PRIMERIH
PRENOSA DOBRIH KLINICNIH PRAKS SODELUJEMO V DRZAVNEM PROGRAMU OBVLADOVANJA
RAKA. DEJAVNOST KLINIKE SMO IN BOMO SE RAZSIRILI NA PODROCJE RAKA DOJKE, ZELIMO S
OBVLADOVATI SE VECJE STEVILO BOLNIKOV Z RAKOM PLJUC IN PRSNEGA KOSA.

V LETU 2017 SMO SPREMENILI ORGANIZACIJO ODDELKQOV. S PRIJAVO NA ENKRATNI DODATNI
PROGRAM V SPECIALISTICNIH AMBULANTAH SMO S SPREJETJEM SPLOSNEGA DOGOVORA ZA
LETO 2017 PRIDOBILI SREDSTVA ZA PLACILO REALIZACIUE TEGA PROGRAMA NAD
DOGOVORJENIM POGODBENIM REDNIM PROGRAMOM.

KADROVSKE PODHRANJENOSTI NAM NI USPELO V CELOTI NADOMESTITI KLJUB SPREJETEMU
REBALANSU KADROVSKEGA NACRTA. BOLNISNICE ZA KATERE IZVAJAMO ZUNANJE STORITVE,
SO POPLACALE STARE DOLGOVE. VELIKO ENERGIJE SMO VLAGALIV VZGOJO MLADEGA KADRA,
PRIDOBILI SMO NOV AKREDITACIJSKI STANDARD V DVEH LABORATORIJIH. IZVEDLI SMO PRVO
REDNO PRESOJO PO STANDARDU ZA AKREDITACIJO BOLNISNIC AACI IN STANDARD TUDI
PRIDOBILI.

KLINIKA GOLNIK JE S SVOJIMI ZAPOSLENIMI URESNICILA NALOGE TERCIARNOSTI, VISOKE

KAKOVOSTI DELA IN PRIJAZNOSTI DO BOLNIKA. NA TEH PODROCJIH POSTAVLJAMO
STANDARDE ZA SLOVENSKO ZDRAVSTVO, Kl JIH POVZEMAJO STEVILNE DRUGE USTANOVE.

MATJAZ FLEZAR, DIREKTOR



OSEBNA IZKAZNICA KLINIKE
IME: UNIVERZITETNA KLINIKA ZA PLJUCNE BOLEZNI IN ALERGIJO GOLNIK
SEDEZ: GOLNIK 36, 4204 GOLNIK
MATICNA STEVILKA: 1190997
DAVCNA STEVILKA: 66719585
SIFRA UPORABNIKA: 27766
STEVILKA TRANSAKCIJSKEGA RACUNA: SI56 0110 0603 0277 603
TELEFON, FAKS: 04/25 69 100, 04/25 69 117
SPLETNA STRAN: WWW.KLINIKA-GOLNIK.SI
USTANOVITELJ: REPUBLIKA SLOVENIJA
DATUM USTANOVITVE: 22.6. 1998
DEJAVNOSTI:
Q86.100 BOLNISNICNA ZDRAVSTVENA DEJAVNOST
Q86.210 SPLOSNA ZUNAJBOLNISNICNA ZDRAVSTENA DEJAVNOST
Q86.220 SPECIALISTIENA ZUNAJBOLNISNICNA ZDRAVSTVENA DEJAVNOST
Q 86.909 DRUGE ZDRAVSTVENE DEJAVNOSTI
Q87.100 DEJAVNOST NASTANITVENIH USTANOV ZA BOLNISKO NEGO
P 85.422 VISOKOSOLSKO IZOBRAZEVANJE
P 85.590 DRUGJE NERAZVRSCENO IZOBRAZEVANJE, IZPOPOLNJEVANJE IN
USPOSABLJANJE
P 85.600 POMOZNE DEJAVNOSTI ZA IZOBRAZEVANJE
M 72.100 RAZISKOVALNA IN RAZVOJNA DEJAVNOST NA PODROCJU BIOTEHNOLOGIJE
M 72.190 RAZISKOVALNA IN RAZVOJNA DEJAVNOST NA DRUGIH PODROCJIH NARAVOSLOVJA IN
TEHNOLOGIJE
M 72.200 RAZISKOVALNA IN RAZVOJNA DEJAVNOST NA PODROCGJU DRUZBOSLOVJA IN
HUMANISTIKE
M 74.900 DRUGJE NERAZVRSCENE STROKOVNE IN TEHNICNE DEJAVNOSTI

Klinika Golnik opravlja tudi dolo¢ene dejavnosti s podroc¢ja gospodarskih dejavnosti, ki pa so namenjene

opravljanju dejavnosti, za katero je klinika ustanovljena.

ORGANI KLINIKE:
- Svet zavoda: 7 ¢lanov (ustanovitelj 4 ¢lani, zaposleni na kliniki 1 ¢lan, Mestna ob¢&ina Kranj 1 ¢lan
in zavarovanci 1 ¢lan),
- strokovni svet,
- direktor.



PREDSTAVITEV KLINIKE

Klinika Golnik je bila ustanovljena leta 1921. Prvotno je bila namenjena bolnikom s plju¢no tuberkulozo.
Takratni Institut za pljuéne bolezni in tuberkulozo je bil v nekdanji Jugoslaviji vodilna in vrhunska ustanova
za bolezni plju¢. Med drugo svetovno vojno se je zacasno preoblikoval v splodno bolni$nico. Do leta 1973

so v Kliniki Golnik opravili tudi vse plju¢ne operacije.

Kot samostojni javni zdravstveni zavod Univerzitetna klinika za pljuéne bolezni in alergijo Golnik deluje od
leta 1998 po izlocitvi iz Klini€nega centra. Je klini¢na, raziskovalna in pedagoska ustanova, kar je tudi eden

od pogojev za pridobitev in ohranitev naziva klinika.

Na podrocju pulmologije in alergologije Klinika Golnik uvaja nova temeljna in klini¢na spoznanja. Je u¢na
baza za Studente medicine Medicinske fakultete Univerze v Ljubljani in Mariboru, za podiplomsko
izobrazevanje za zdravnike predvsem temeljnih specializacij s podro€¢ja interne medicine, pa tudi za
zdravnike razliénih drugih specializacij, Se zlasti sploSne medicine, anesteziologije in kirurgije. Klinika
Golnik je tudi uéna ustanova za farmacevte, medicinske sestre, zdravstvene tehnike in laboratorijske
delavce. Na subspecialnih podrogjih ponuja podiplomsko izobrazevanje zdravnikom iz celega sveta,

predvsem iz drzav Balkanske regije.

Klinika Golnik ne deluje na vseh razpolozljivih posteljah zaradi nezadostne varnosti bolnikov glede na
koli¢ino zdravstvenega kadra. Ko bo slednja ovira premagana, pa nameravamo dejavnost Siriti na tistih
terciarnih podrocjih, kjer smo v Sloveniji najbolj iskani (alergologija, neinvazivna ventilacija, onkologija

prsnega kosa).

StrateSke opredelitve Klinike Golnik so opredeljene na ravni ustanove kot celote in na ravni posameznih
oddelkov. Splosna strategija je grajena na Sestih podrocjih, ki so temeljnega pomena za uspe$no
poslovanje. Ta podrocja so:

- razvijanje vodilne, poznane, cenjene in zazelene ustanove,

- uveljavljanje kakovosti in celovitosti storitev ter poslovne odli¢nosti,

- stalen razvoj €loveskih virov,

- usklajeno timsko delo,

- razumevanje in uporaba ekonomike ter

- uvajanje novih storitev in njihovo trzenje.



Slika 1: Organigram Klinike Golnik
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VODSTVO KLINIKE

Direktor zavoda: izr. prof. dr. Matjaz Flezar, dr. med., spec.

Pomoc¢nik direktorja za upravno in poslovno podrogje: Marko Rupret, univ. dipl. ekon.

Pomoc¢nik direktorja za strokovno podroéje: delovno mesto ni zasedeno
Pomocnica direktorja za podrocje zdravstvene nege: dr. Sasa Kadivec, prof. zdr. vzg.

Pomocnik direktorja za podrocje razvoja ljudi pri delu: delovno mesto ni zasedeno

KLINIKA GOLNIK V STEVILKAH

Tabela 1: Povzetek pomembnejsih podatkov Klinike Golnik

IND

2016 FN 2017 2017 real. 17/

real. 16
Stevilo postelj 190 190 190 100
Stevilo bolnikov v akutni obravnavi (za ZZZS) 9.118 7.130 8.769 96
Stevilo obteZenih primerov (za ZZZS) 11.358 10.674 10.389 91
Povprec€na lezalna doba (za ZZZS) 5,0 5,8 4,8 96
Stevilo bolnikov v ambulantni obravnavi (za ZZZS) 55.740 49.127 59.012 106
Stevilo vseh zaposlenih v breme bolnignice 459 491 476 104
Zdravniki 47 49 47 100
Zdravstvena nega in oskrba 239 265 251 105
Laboratoriji 70 71 72 103
Ostali 103 106 106 103
Sredstva namenjena izobraZevanju (v EUR) 290.019 307.000 290.023 100
Prihodki (v EUR) 26.025.111| 26.462.250 | 28.029.042 108
Odhodki (v EUR) 25.396.074 | 26.413.850 | 27.998.007 110
Presezek prihodkov nad odhodki (v EUR) 629.037 48.400 31.035 5
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UNIVERZITETNA KLINIKA ZA PLJUCNE
BOLEZNI IN ALERGIJO GOLNIK

POSLOVNO POROCILO ZA
LETO 2017

Odgovorna oseba: izr. prof. dr. Matjaz Flezar, dr. med., spec.
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POSLOVNO POROCILO VSEBUJE NASLEDNJA POJASNILA:

Porocilo o dosezenih ciljih in rezultatih predpisuje Navodilo o pripravi zakljuénega racuna drzavnega in

obcginskega proraduna ter metodologije za pripravo porocila o dosezenih ciljih in rezultatih neposrednih in

posrednih uporabnikov proraduna - Uradni list RS, §t. 12/01, 10/06, 8/07, 102/10:

Zakonske in druge pravne podlage, ki pojasnjujejo delovno podrocje posrednega uporabnika;
Dolgorocne cilie posrednega uporabnika, kot izhaja iz vecletnega programa dela in razvoja
posrednega uporabnika oziroma podrocnih strategij in nacionalnih programov;

Letne cilie posrednega uporabnika, zastavljene v obrazlozitvi finanénega nacrta posrednega
uporabnika ali v njegovem letnem programu delga;

Oceno uspeha pri doseganju zastavljenih ciljev, upoS$tevaje fizicne, finan¢ne in opisne kazalce
(indikatorje), doloCene v obrazlozitvi finanénega nacrta posrednega uporabnika ali v njegovem
letnem programu dela po posameznih podrocjih dejavnosti;

Nastanek morebitnih nedopustnih ali nepri¢akovanih posledic pri izvajanju programa dela;

Oceno uspeha pri doseganju zastavljenih ciljev v primerjavi z dosezenimi cilji iz porocila preteklega
leta ali ve€ preteklih let;

Oceno gospodarnosti in u¢inkovitosti poslovanja glede na opredeljene standarde in merila, kot jih
je predpisalo pristojno ministrstvo oziroma Zupan in ukrepe za izboljanje ucinkovitosti ter kvalitete
poslovanja posrednega uporabnika;

Oceno notranjega nadzora javnih financ;

Pojasnila na podrogjih, kjer zastavljeni cilji niso bili doseZeni, zakaj cilji niso bili dosezeni. Pojasnila
morajo vsebovati seznam ukrepov in terminski nacrt za doseganje zastavljenih ciljev in predloge
novih ciljev ali ukrepov, €e zastavljeni cilji niso izvedljivi;

Oceno ucinkov poslovanja posrednega uporabnika na druga podroc¢ja, predvsem pa na
gospodarstvo, socialo, varstvo okolja, regionalni razvoj in urejanje prostora;

Druga pojasnila, ki vsebujejo analizo kadrovanja in kadrovske politike in porocilo o investicijskih

vlaganjih.
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. ZAKONSKE IN DRUGE PRAVNE PODLAGE, KI POJASNJUJEJO DELOVNO
PODROCJE ZAVODA

A.

Zakonske podlage za izvajanje dejavhosti zavodov:

Zakon o zavodih (Uradni list RS, §t. 12/91, 8/96, 36/00 — ZPDZC, 127/06 — ZJZP),

Zakon o zdravstveni dejavnosti (Uradni list RS, §t. 23/05-UPB2, 15/08-ZPacP, 23/08, 58/08-ZZdrS-
E, 77/08-ZDZdr, 40/12-ZUJF, 14/13, 88/16 — ZdZPZD in 64/17),

Zakon o zdravstvenem varstvu in zdravstvenem zavarovanju (Uradni list RS, §t. 72/06 — uradno
prec¢is¢eno besedilo, 114/06 — ZUTPG, 91/07, 76/08, 62/10 — ZUPJS, 87/11, 40/12 — ZUJF, 21/13
— ZUTD-A, 91/13, 99/13 — ZUPJS-C, 99/13 — ZSVarPre-C, 111/13 — ZMEPIZ-1, 95/14 — ZUJF-C
in 47/15 — ZZSDT, 61/17 — ZUPS in 64/17 — ZZDej-K),

Zakon o zdravniSki sluzbi (Uradni list RS, §t. 72/06-UPB3, 15/08-ZPacP, 58/08, 107/10-ZPPKZ,
40/12-ZUJF, 88/16 — ZdZPZD, 40/17 in 64/17 — ZZDej-K),

Dolocila SploSnega dogovora za leto 2017 z aneksi,

Pogodbe o izvajanju programa zdravstvenih storitev za pogodbeno leto 2017 z ZZZS,

Zakon o interventnih ukrepih za zagotovitev finan¢ne stabilnosti javnih zdravstvenih zavodov,
katerih ustanovitelje je Republika Slovenija (Uradni list RS, §t. 54/17).

Zakonske in druge pravne podlage za pripravo letnega porocila:

Zakon o javnih financah (Uradni list RS, §t. 11/11-UPB4, 14/13-popr. in 101/13, 55/15 — ZFisP in
96/15 — ZIPRS1617),

Zakon o izvrSevanju proracunov Republike Slovenije za leti 2017 in 2018 (Uradni list RS, §t. 80/16
- ZIPRS1718),

Zakon o racunovodstvu (Uradni list RS, §t. 23/99, 30/02 — ZJF-C in 114/06 — ZUE),

Zakon o preglednosti finan¢nih odnosov in lo€enem evidentiranju razli¢nih dejavnosti (Uradni list
RS, &t. 33/11),

Navodilo o pripravi zaklju¢nega raduna drzavnega in ob¢inskega prora¢una ter metodologije za
pripravo porocila o dosezenih ciljih in rezultatih neposrednih in posrednih uporabnikov proracuna
(Uradni list RS, &t. 12/01, 10/06, 8/07, 102/10),

Pravilnik o sestavljanju letnih porocil za proracun, proracunske uporabnike in druge osebe javnega
prava (Uradni list RS, &t. 115/02, 21/03, 134/03, 126/04, 120/07, 124/08, 58/10, 104/10, 104/11 in
86/16),

Pravilnik o enotnem kontnem nacrtu za proraCunske uporabnike in druge osebe javnega prava
(Uradni list RS, &t. 112/09, 58/10, 104/10, 104/11, 97/12, 108/13, 94/14, 100/15, 84/16 in 75/17),
Pravilnik o razé€lenjevanju in merjenju prihodkov in odhodkov pravnih oseb javnega prava (Uradni
list RS, §t. 134/03, 34/04, 13/05, 138/06, 120/07, 112/09, 58/10, 97/12, 100/15 in 75/17),

Pravilnik o nacinu in stopnjah odpisa neopredmetenih sredstev in opredmetenih osnovnih sredstev
(Uradni list RS, &t. 45/05, 138/06, 120/07, 48/09, 112/09, 58/10, 108/13 in 100/15),

Pravilnik o dolocitvi neposrednih in posrednih uporabnikov drzavnega in obg¢inskih proracunov
(Uradni list RS, 46/03),
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Pravilnik o nacinu in rokih usklajevanja terjatev in obveznosti po 37. ¢lenu Zakona o racunovodstvu
(Uradni list RS, §t. 108/13),

Uredba o nadinu priprave kadrovskih nacrtov posrednih uporabnikov prora¢una in metodologiji
spremljanja njihovega izvajanja za leti 2017 in 2018 (Uradni list RS, §t. 84/16),

Uredba o delovni uspesnosti iz naslova prodaje blaga in storitev na trgu (Uradni list RS, $t. 97/09,
41/12),

Pravilnik o dolocitvi obsega sredstev za delovno uspesnost iz naslova prodaje blaga in storitev na
trgu v javnih zavodih iz pristojnosti Ministrstva za zdravje (Uradni list RS, §t. 7/10, 3/13),

Navodilo v zvezi z razmejitvijo dejavnosti javnih zdravstvenih zavodov na javno sluzbo in trzno
dejavnost Ministrstva za zdravje (8t. dokumenta 012-11/2011-20 z dne 15. 12. 2010).

Interni akti zavoda:

Sklep o preoblikovanju Bolnisnice Golnik — Klini€nega oddelka za plju¢ne bolezni in alergijo v
Univerzitetno kliniko za pljuéne bolezni in alergijo Golnik z dne 12. 10. 2010,

Statut BolniSnice Golnik — Klinicnega oddelka za plju¢ne bolezni in alergijo z dne 5. 2. 2009,
Poslovnik o delu sveta zavoda BolniSnice Golnik — Kliniénega oddelka za plju¢ne bolezni in alergijo
z dne 25. 2. 1999,

Poslovnik o volitvah predstavnikov zaposlenih v svet zavoda Klinike Golnik z dne 27. 2. 2015,
Poslovnik o delu Strokovnega sveta Klinike Golnik z dne 30. 8. 2016,

Pravilnik o organizaciji Klinike Golnik z dne 3. 11. 2017,

Pravilnik o sistemizaciji delovnih mest v Univerzitetni kliniki za plju¢ne bolezni in alergijo Golnik z
dne 22. 12. 2016, 11. 7. 2017 in 28. 9. 2017,

Sporazum o preprecevanju trpinenja na delovnem mestu z dne 30. 6. 2012,

Pravilnik o ugotavljanju alkoholiziranosti in/ali prisotnosti drugih psihoaktivnih substanc z dne 9. 5.
2011,

Pravilnik o omejitvah in dolznostih v zvezi s sprejemanjem daril z dne 9. 5. 2012,

Pravilnik o zbiranju in varovanju osebnih in drugih podatkov v KOPA Golnik z dne 27. 6. 2006,
Pravilnik o postopkih genotipizacije sevov bacilov m. tuberculosis z vidika zagotovitve varne
obdelave podatkov z dne 13. 2. 2013,

Poslovnik o razporeditvi in evidentiranju delovnega ¢asa z dne 31. 8. 2017 (Cistopis),

Pravilnik o internem strokovnem nadzoru z dne 27. 9. 1999,

Pravilnik o reSevanju pritozb bolnikov v Bolnisnici Golnik — KOPA z dne 1. 3. 2007,

Pravilnik o raziskovalni dejavnosti z dne 4. 2. 2011 in 23. 3. 2011,

Pravilnik o izvajanju izobrazevanja v zavodu z dne 6. 7. 2009, 1. 7. 2010, 9. 5. 2011 in 25. 5. 2012,
Pravilnik o Stipendiranju z dne 18. 6. 2009,

Pravilnik o uporabi ra€unalni§ke opreme v Bolnisnici Golnik — Klinicnem oddelku za plju¢ne bolezni
in alergijo z dne 12. 10. 2010,

Pravilnik o uporabi sluzbenih mobilnih telefonov v Kliniki Golnik z dne 24. 6. 2015,

Pravilnik o uporabi sluzbenih vozil z dne 8. 12. 2010,

Pravilnik o dodeljevanju sluzbenih stanovanj v najem z dne 12. 12. 2005 in 5. 9. 2013,

14



- Pravilnik o oddajanju garaznih prostorov v najem z dne 12. 12. 2005,

- Pravilnik o po¢itnisSki dejavnosti z dne 15. 4. 2015,

- Pravilnik o izvajanju postopkov zbiranja ponudb in evidencah javnih narocil manj$e vrednosti z dne
1. 6. 2007,

- Navodilo o nabavi in Navodilo o postopku nabave v posebnih primerih z dne 1. 6. 2007,

- Pravilnik o raéunovodstvu z dne 1. 1. 2006,

- Sodila za oblikovanje lastne cene zdravstvenih storitev z dne 12. 12. 2017,

- Pravilnik o zbiranju in uporabi podarjenih sredstev z dne 12. 7. 2002,

- Interni akt o popisu poslovnih prostorov, dodelitvi oznak poslovnim prostorom in pravilih za
dodeljevanje zaporednih Stevilk raéunov z dne 31. 12. 2015,

- Pravilnik o povracilu stroSkov prevoza na delo in z dela delavcem, zaposlenim na Kliniki Golnik, z
dne 10. 4. 2014 in 30. 5. 2014,

- Navodilo za izdajanje in obracunavanje potnih nalogov z dne 21. 9. 2017.

2. DOLGOROCNI CILJI KLINIKE

Strateski razvojni nacrt (SRN) je na$a vizija, je nasa skupna pot, so naSe skupne vrednote in so nasi cilji.
Je temelj naSega letnega in osebnega nacrtovanja. Dostopnost tega dokumenta smo zagotovili vsakemu
zaposlenemu preko intraneta. Dokument je osnova letnega nacrtovanja, kjer smo vseskozi poudarjali
doprinos aktivnosti k strateSkim ciljem. Predstavili smo ga na strokovnem svetu, rednem sestanku vodij ter
v sklopu ostalih rednih in izrednih sestankov. Med najpomembnejSimi dolgoro€nimi cilji je ohranitev
samostojnosti, terciarnosti in klini¢nosti, najkakovostnejSa obravnava bolnikov s plju€nimi in alergijskimi

boleznimi v drzavi.

STRATESKI CILJI IN PODROCJA RAZVOJA KLINIKE 2016-2020

StratesKki cilji razvoja Klinike so:

- Strokovni razvoj.

- Uravnotezeno in transparentno poslovanje.

- Zagotovitev ustreznih prostorskih, tehni¢nih in tehnoloSkih zmoznosti.
- Razvoj kadrovskih potencialov in krepitev medsebojnih odnosov.

- Zadovoljstvo uporabnikov.

- Zagotavljanje kakovosti in varnosti.

- Ohranjanje terciarja in klini¢nosti.

Strateske cilje razvoja Klinike smo umestili v okvir podrocij razvoja kot sledi:

- Strokovni razvoj:
- zdravstvene dejavnosti na sekundarni in terciarni ravni,

- zdravstvene nege in oskrbe,
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- kliniéne farmacije,.
- laboratorijske dejavnosti,

- raziskovalne dejavnosti.

Uravnotezeno in transparentno poslovanje:

- sistema financiranja zdravstvenih storitev,

- spremljanje in nacrtovanje poslovanja na podlagi mesecnih porocil o realizaciji, ki so

dostopni vsem vodjem in obravnavani na sestankih vodij,

- trzenje storitev in odprtost v evropski prostor.

Zagotovitev ustreznih prostorskih, tehniénih in tehnoloskih zmoZznosti:

- investicij (adaptacije in novogradnje),

- informacijske tehnologije.

Razvoj kadrovskih potencialov in krepitev medsebojnih odnosov (matrika usposobljenosti in

izmenljivosti, komunikacijske in timske delavnice.

Kakovost in varnost (akreditacijski standardi in ustrezna obravnava nezelenih dogodkov).

Zadovoljstvo uporabnikov.

Tabela 2: Strateski projekti, ki se nadaljujejo iz obdobja 2010 — 2015

Projekt

Center za torakalno onkologijo. Siritev na
druge vrste raka (rak dojke, kolorektalni
rak) v okviru regionalnega onkoloskega
centra.

Izgradnja TB laboratorija.

Center za alergologijo (ambulantna
dejavnost in dnevna bolni$nica).

Pridobivanje dodatnih virov financiranja
(bioekvivalenéne Studije, managerski
pregledi, trzenje storitev, tuje zdravstvene
zavarovalnice). Vzpostavitev pogojev za
sistematicen pritok bolnikov iz drugih

drzav. Dodelava koncepta trzenja storitev.

Zacetek

2011

2011

2011

2011

Zakljuéek

2020 (vezano
na strategijo
Drzavnega
programa za
obvladovanje
raka v Sloveniji
(DPOR))

2020 (odvisno
od virov
financiranja)

2020

2020 (odvisno
od
razpoloZljivosti
trga)

Nosilci

Timi EIO in
enote za
diagnosti¢no
onkologijo.

Laboratorij za
mikobakterije,
uprava,
direktor.

Tim
alergoloskega
dela oddelka
300, strokovni
svet.

Vodja oddelka
za
raziskovalno
dejavnost,
uprava.

% realizacije

70%
predvidene
letne
realizacije;
50% celotne
realizacije
cilja

10% celotne
realizacije

80% celotne
realizacije

40% na letni
ravni;

50% na
celotni ravni

Center za torakalno onkologijo: Organizacijske spremembe — drugacen koncept delovanja oddelka za

interventno pulmologijo, centralna to¢ka naro€anja za diagnostiko onkoloskih bolnikov. Aktivno sodelujemo

pri pripravi DPOR. Povecali smo obseg dela na podro¢ju onkologije.

Izgradnja TB laboratorija: Pridobili smo mnenje MZ za sofinanciranje izgradnje BSL-3 laboratorija za TB,

izdelan imamo idejni projekt, pridobili smo dodatna mnenja glede izgradnje s strani MZ; predvideno rusenje
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stare stavbe v letu 2017 ni bilo izvedeno. RuSenje se bo izvedlo v okviru izvedbenih del, kot del projekta in

ne lo€eno. Zacetek gradbenih del se predvidoma zamika v 2019.

Center za alergologijo: Zagotavljamo »drugi tir« (pove€anje obsega) obravnave alergoloskih bolnikov v

mesecih manjSe zasedenosti bolniSnice z akutnimi leze€imi bolniki.

Tabela 3: Strateski projekti 2016 — 2020

St.  Projekt Zacetek @ Zakljucek @ Nosilci

1 Postati regionalni center za najpogostejSe oblike raka. 2016 2020 Onkoloski tim.

2 Uvedba dnevne bolnisnice. 2016 2020 Vodje oddelkov.
Oddelek za

Uvedba aktivnih registrov na podrocju tezke astme, raka,

3 e . S T e 2012 2020 registre, oddelek
NIV; pri tem sodelovanje s tujimi institucijami. 300 in 600NIV.
Optimizacija celostne obravnave TB (laboratorij, Multidisciplinarni

4 oddelek). 2016 2020 i za TB.

5 Sirjenje dejavnosti rehabilitacije, nutricionistke in 2016 2020 Eﬂn?bgnégjgiﬁzgi
paliativne medicine ter zagotovitev financiranja. S

rehabilitacijo.
Sirjenje obsega sodelovanja s kirurgijo v okviru .

6 | puimolosko/onkoloskih usmeritev Kiinike. 2016 2020 | Direktor, uprava.
Nacionalni nadzor kakovosti medicine spanja na Oddelek za motnje

7 . " 2013 2020 o .
podrocju pulmologije. dihanja v spanju.

Realizacija ciljev strateskih projektov 2016-2020 je razvidna iz doseganja letnih ciliev v povezavi

strateskimi cilji v poglavju 4.1.

3. LETNI CILJI KLINIKE, KI IZHAJAJO I1Z STRATESKIH CILJEV

Kljucni letni cilji poslovanja Klinike Golnik so:
- zagotavljanje zakonitosti poslovanja,
- izpolnjevanje pogodbeno doloCenega obsega programa za Zavod za zdravstveno zavarovanje
Slovenije (v nadaljevanju ZZZS),
- spremljanje kazalnikov kakovosti,
- uvajanje novih metod zdravljenja ob hkratni skrbi za priznanje teh metod na Zdravstvenem svetu,
- vklju€evanje v raziskovalne projekte,
- operacionalizacija StrateSkega razvojnega nacrta 2016 — 2020,
- ekonomsko vzdrzno poslovanje,

- izvedba planiranih investicij.
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4. OCENA USPEHA PRI DOSEGANJU ZASTAVLJENIH CILJEV

4.1.

Tabela 4: Realizacija temeljnih letnih ciljev

Cilj poslovanja

Zagotavljanje zakonitosti

poslovanja.

Izpolnjevanje

pogodbeno dolo¢enega

obsega programa za
777S.

Spremljanje kazalnikov

kakovosti:

- razjede zaradi
pritiska,

- poskodbe z ostrimi
predmeti,

- padci pacientov,

- kolonizacija z MRSA,

- higiena rok.

Uvajanje novih metod
zdravljenja, ob hkratni
skrbi za priznanje teh

metod na zdravstvenem

svetu.

Vkljuevanje v
raziskovalne projekte.

Operacionalizacija
SRN 2016 —2020.

Ekonomsko vzdrzno
poslovanje.

Izvedba planiranih
investicij.

Merilo doseganja
cilja

Odsotnost sankcij

zunanijih institucij.

100% realizacija

programa dela.

Najmanj enaki rezultati
kot v preteklem letu.

Stevilo uvedenih novih
metod zdravljenja

(najmanj dve) in Stevilo

vlog, poslanih na
Zdravstveni svet
(najmanj ena).

Stevilo pridobljenih
projektov (najmanj dva
pridobljena projekta).

Stevilo izvedenih
projektov, nalog
(realizacija nalog v letu
2017in 2016 v
odstotku predvidenem
za celo SRN obdobje).

Pozitiven poslovni izid
(najman;j v visini
48.400 EUR).

REALIZACIJA LETNIH CILJEV

Utemeljitev

Cilj ni bil dosezen. Pri petih nadzorih ZZZS so bile
ugotovljene dolo¢ene nepravilnosti (25 SPP
neustrezno kodiranih, pri 27 pacientih neustrezno
obrac¢unane ambulantne preiskave). Prejeli smo
pogodbene kazni zaradi nepravilno obracunanih
storitev v znesku 5.088 EUR. Pri ostalih nadzorih
sankcij ni bilo.

Cilj ni bil dosezen. Pogodbenega obsega nismo
dosegli v akutni in neakutni bolni$ni¢ni obravnavi ter
specialisti¢ni ambulantni dejavnosti UZ. V ostalih
dejavnostih je bila realizacija programa nad 100%.

Razjeda zaradi pritiska: ciljna vredn.0,003 ali manj,
dosezena 0,003 — doseganje 100%.

Poskodbe z ostrimi predmeti: ciljna vredn. 0,01 ali
manj, doseZzena 0,009 — doseganje 100 %.

DeleZ padcev pacientov, ciljna vredn. 1,8 ali manj,
dosezena 1,34 — doseganje 100 %.

Kolonizacija z MRSA, ciljna vredn. 0,08 ali manj,
dosezena 0,06 — doseganje 100 %.

Delez opravljenih razkuzevanj, ciljina vrednost vsaj 70
%, dosezena 81% - doseganje 100%.

Na ZS poslan predlog nacionalnega pravilnika o
raziskovalni dejavnosti, je v obravnavi. Pozitivna
ocena ZS o primernosti programa rehabilitacije
pljuénih bolnikov (vloga oddana v preteklosti).
Uvedli smo kriobiopsije v diagnostiki intersticijskih
plju€nih bolezni. Analizirali smo prvih 50 primerov.
Zapleti so sprejemljivi, redki, diagnosti¢ni izplen je
mnogo boljsi. Z metodo bomo nadaljevali. Finan¢no
ni ustrezno vrednoteno, saj se v 90 % z njo izognemo
operacijam.

Etitopi poglavitnega alergena ¢ebele Api M 1 (v
sodelovanju s Fakulteto za farmacijo).

Vloga CCL2 pri alergijskih reakcijah in astmi
(mednarodni projekt z University of Oldenburg).

Aktivnosti so se izvajale kot je razvidno iz
posameznih tabel v poglavjih od 4.1.1. do 4.1.9.

Dosezen pozitiven poslovni izid (presezek prihodka
nad odhodki je bil 31.035 EUR).

Cilj ni bil dosezen. Vet v poglavju 13.2.in 13.3.
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Odstotek
realizacije

92

97

100

50

100

63

64



V nadaljevanju navajamo letne cilje Klinike Golnik za leto 2017 v povezavi s cilji, ki smo jih postavili v SRN

2016 — 2020, poleg njih pa tudi druge letne cilje, ki niso neposredno povezani s posameznimi cilji iz SRN.

4.1.1. CILJI S PODROCJA ZDRAVSTVENE DEJAVNOSTI NA SEKUNDARNI IN TERCIARNI RAVNI

Tabela 5: Ureditev napotovanja s strani primarnega zdravstva

Oznaka R s Odstotek
Cilj iz FN 2017 cilja apl‘(’t'ﬁfn':'s‘:idzgﬁ‘;ga"'a /izvedene realizacije
SRN* 2017
Tglg]«omumkacus!«a ambulanta v skiopu 70 % triaziranih napotnic za SA. 70
triaziranja napotnic.
Osebni kontakt z napotnimi zdravniki v primeru Se opravia v sklopu triae 50
neustrezne napotitve zdravnika. T18.4 pravi P )
Odprtost za dogovorne napotitve in premestitve ' Telefonski klici, naro€anje na tumorsko 70
bolnikov iz sekundarnega nivoja. diagnostiko.
Nadaljevanje aktivnosti v sklopu projekta . - . 50
dolgotrajne oskrbe EkoSmart. Napisane Kiiniéne poti.
Uporaba teleradiologije za dezurno sluzbo v 50

sodelovanju s SB Izola, SB Jesenice in
zdravstvenimi domovi na Gorenjskem (vkljucitev,
ko nam bo kadrovska situacija to dopuscala).

*Oznaka cilja iz SRN 2016 — 2020 predstavlja Stevilko tabele iz omenjenega dokumenta in zaporedno Stevilko cilja iz posamezne
tabele.

T18.2 Kadrovska situacija ni dopuscala Siritve.

Tabela 6: Regionalni onkoloski center Klinike Golnik

Oznaka Pojasnilo doseganja / izvedene Odstotek

Cilj iz FN 2017 cilja . . realizacije
SRN* aktivnosti 2017 2017
Nismo vzpostavljali teh povezav, smo se
Register pljuénega raka - povezava z pa aktivno vkljucili v nacionalni sistem
laboratorijskim sistemom Labex in priprava T19.1 vklju€evanija cito-histoloskih diagnoz raka 20
nabora podatkov za izmenjavo podatkov med ) iz informacijskih sistemov patoloskih
obema sistemoma. laboratorijev v drzavi z eZdravjem (v
sklopu DPOR).

Vklju€evanje v konzilije za zdravljenje raka dojke. Iz\lellgélr?.;eallzwano, ker se ta dejavnost Sele 0
Ohranitev torakal kolosk konzilij T19.2 o
K”nrﬁl(?' ev torakaino-onkoloskega konzilja ha Se izvaja dvakrat mesecno. 100
éirjenje dnevne bolniSnice na podrocju Izvedenih veliko ve¢ kemoterapij na 20
onkologije. osnovi dnevne bolnisnice.
Izdelava standardov za ustrezno vrednotenje in 193 Dodatng izdelava standardgv za bolnike

. . o na IPP in za elektrokonvezijo srénega 90
belezenje obravnav v okviru dnevne bolnisnice. fitma
Nadaljevanje sodelovanja v drzavnem programu
za obvladovanje raka (DPOR). Aktivna udelezba | T19.4 V teku je priprava e-odpustnice. 70
direktorja.
Zaposlitev dodatnega zdravnika specialista za ) Realizirano. 100

delo v Enoti za internisticno onkologijo.

Antiemeticna priporocila so prenovljena,
- pripravljeni pa so predlogi za nove klini¢ne 80
poti sistemske terapije.

Prenova antiemeticnih priporogil in kliniénih poti
sistemske terapije.
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(Nadaljevanje tabele 6)

Oznaka

Cilj iz FN 2017 cilja
SRN*

Telefonsko svetovanje bolnikom: priprava
smernic po simptomih za bolnike, ki kli¢ejo.

Klicanje bolnikov (koordiniran odpust) 3. do 5.
dan po aplikaciji 1. kroga sistemske terapije in -
nato $e po potrebi.

Pilotna Studija: presejalna ocena ¢ustvene stiske
pri bolnikih z rakom (DMS, psihologinja).

Revizija in ponatis knjizice Sistemska terapija
pljuénega raka.

Pojasnilo doseganja / izvedene rggl?:g::?]!:e
aktivnosti 2017 2017

V sklopu EkoSmart za KOPB in astmo. 10

Na EIO - aktivno spremljanje bolnikov na 10

domu.

V zvezi z nacrtovano pilotno Studijo.

Presejalna ocena Custvene stiske pri

bolnikih z rakom, je bila pred ¢asom

izvedena predstavitev kliniéne psihologinje v

EIO. Predstavljeni so bili okvirni koncepti, 0
sledila je diskusija z medicinskimi sestrami

0 mozni izvedbi pilotne Studije v praksi, ki

pa zaradi pomanjkanja kapacitet ob

zahtevah rednega dela ni bila izvedena.

Pripravljeni so predlogi za prenovo knjizice
Sistemska terapije plju¢nega raka, ki jih je 30
potrebno revidirati.

*Oznaka cilja iz SRN 2016 — 2020 predstavlja Stevilko tabele iz omenjenega dokumenta in zaporedno Stevilko cilja iz posamezne

tabele.

Tabela 7: Paliativha oskrba

Oznaka

Cilj iz FN 2017 cilja

SRN*
Vzpostavitev novega nacina dela na podrocju
paliativne obravnave (preusmeritev dela obravnav
iz hospitalnih v obravnavo s pomocjo mobilnega
tima).

Doseci ustrezno financiranje dela mobilnih

T20.1
paliativnih timov.

Angazirati sodelovanje EIO in ostalih specialistov
za pravocasno vkljucitev kronic¢nih pljuénih
bolnikov v paliativno oskrbo.

Vzpostavitev delovanja regijskega mobilnega
paliativnega tima v Kiliniki in na terenu.

Vodenije bolnikov s strani zdravnika mobilnega

paliativnega tima ze med hospitalizacijo v Kliniki.
T20.2

Predaja vseh bolnikov v paliativni oskrbi iz
gorenjske in ljubljanske regije mobilnemu
paliativnemu timu in napotitev mobilnega
paliativnega tima na obisk na domu.

V paliativno obravnavo vkljuciti bolnike z
napredovalo plju¢no fibrozo.

Vzpostavitev rednih mesecnih sestankov s
koordinatorji paliativne oskrbe na akutnih oddelkih

(z zdravniki in medicinskimi sestrami). T20.3

Uvedba obiska specialista paliativne medicine pri
bolniku na akutnem oddelku pred premestitvijo na
negovalni oddelek.

20

Pojasnilo doseganja / izvedene aktivnosti Odls_totg!(

2017 realizacije
2017

Uveden sistem v sodelovanju z SB Jesenice,

A ; 50
Ki ni bil vzdrzen.
Ni bilo uvedeno. 0
Izvedeni timski sestanki, pogovori o paliativni 20
dejavnosti na strokovnem svetu.
Le v prvi polovici leta. 50
Le v prvi polovici leta. 30
Le v prvi polovici leta. 30
Le v prvi polovici leta. 50
Le v prvi polovici leta. 50
Le v prvi polovici leta. 30



(Nadaljevanje tabele 7)

Cilj iz FN 2017

Prilagoditev izobrazevanja in u€nih gradiv tudi
specifiénim potrebam mobilnih paliativnih timov.

Izvedba rednega letnega izobraZevanja v zvezi z
aktualno tematiko s podro¢ja PO na nacionalni
ravni.

Izobrazevanje, predstavitev dobrih praks,
svetovanje in u¢enje posameznih aktivnosti s
podrocja paliativne oskrbe.

Stalna dosegljivost paliativnega tima za
svetovanje bolnikom in svojcem.

Ob upostevanju zakonskih osnov oblikovanje
pravilnika strukturiranih postopkov ob eti¢nih
dilemah pri odlo¢anju v PO.

Predlog nacionalni komisiji za odobritev lokalne
komisije za medicinsko etiko (KME).

Oznaka
cilja
SRN*

T20.4

T20.5

Pojasnilo doseganja / izvedene aktivnosti Odls_totg!(
2017 realizacije

2017
Le v prvi polovici leta. 30

Sodelovanje zdravnika specialista v
nacionalni skupini za pripravo akcijskega 30
nacrta paliativne oskrbe pri MZ.

Le v prvi polovici leta, delavnica v okviru

Golniskega simpozija. 50
Le v prvi polovici leta. 30
Pravilnik n_arejen, potrebna prilagoditev novi 80
zakonodaji KME.

Je bil poslan. 100

*Oznaka cilja iz SRN 2016 - 2020 predstavlja Stevilko tabele iz omenjenega dokumenta in zaporedno Stevilko cilja iz posamezne

tabele.

Tabela 8: Nacionalni center za nadzor nad tuberkulozo

Cilj iz FN 2017

Ureditev informacijske in kadrovske podpore za
transmularno obravnavo bolnikov s TB
(sodelovanje z drugimi ustanovami, DOT,
pregledi kontaktov, hospitalno in ambulantno
vodenje).

Priprava strokovnih priporocil za kvalitetno
obravnavo bolnikov s TB.

Delo na terenu pri obravnavi kontaktov in
racionalni pregledi kontaktov in QF testiran;.

Nadaljevanje aktivnosti prenove registra TB v
povezavi s platformo Marand.

Vzpostavitev spletnega registra in elektronskih
obrazcev prijave TB.

Izobrazevanje s podrocja TB (redni letni sestanki
na Kliniki za podrocje Slovenije in CEE).

Izdelava protokolov za MDR TB.

Izdelava sistema nadzora - preverjanja kakovosti
delovanja lokalnih laboratorijev za TB.

Preprecevanje prenosa okuzbe s TB (tehni¢ni
nadzor nad delovanjem komore za izkasljevanje
in sobami z negativnim tlakom, nadzor nad
prepre¢evanjem prenosa TB na oddelku).

Oznaka
cilja
SRN*

T21.1

T21.2

T21.3

T21.4

T21.6

T21.7
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Pojasnilo doseganja / izvedene aktivnosti Odls_totg!(

2017 realizacije
2017

Stalna naloga. 40

Ob prenovi registra. 30

Postavljena organizacija dela (zdravnik,
diplomirana medicinska sestra, 60
administrator za delo na terenu).

|lzvedena dva delovna sestanka; zaostanek

zaradi kadrovskih sprememb na registru. 10
Izvedena dva delovna sestanka; zaostanek

; X . 10
zaradi kadrovskih sprememb na registru.
Izveden dvodnevni mednarodni sestanek. 100
Po vec letih smo imeli nov primer MDR-TB,
ki je bil obravnavan po dosedanjih protokolih 100
za MDR-TB (namescen v izolacijsko sobo z
negativnim tlakom).
Zbrani podatki za TB in NTM diagnostiko

o . 100

vseh laboratorijev za Slovenijo.
Redni tehni¢ni nadzori v sklopu z internimi
priporo€ili za prepre€evanje prenosa okuzbe 100

s TB znotraj bolniSnice.



(Nadaljevanje tabele 8)
Cilj iz FN 2017
Priprava smernic za varno obravnavo

ambulantnih bolnikov; nacin obravnave v
oddeléni ambulanti (akutni, TB bolniki).

Oznaka
cilja
SRN*

Pojasnilo doseganja / izvedene aktivnosti Ods_totg!(

2017 realizacije
2017

Posodobitev priporocil za varno obravnavo

ambulantnih bolnikov; oddeléna ambulanta

(ambulanta za mikobakterije) je prestavljena 100

izven akutnega oddelka, vecja ¢akalnica,
odsotnost drugih bolnikov.

*Oznaka cilja iz SRN 2016 — 2020 predstavlja Stevilko tabele iz omenjenega dokumenta in zaporedno Stevilko cilja iz posamezne

tabele.

Tabela 9: Ekspertni center za diagnostiko in terciarno zdravljenje redkih plju¢nih bolezni, vklju¢no z

intersticijskimi plju¢nimi boleznimi
Cilj iz FN 2017

Sirjenje dela na podrogje taréne terapije raka
dojk; cilj je postati referencni center za Gorenjsko
do leta 2020.

Izdelava klini¢ne poti: Klini€na pot imunoterapije.

Dodatna optimizacija in racionalizacija analize
klinicnega eksoma z obdelavo podatkov v oblaku
in optimizacija pokritosti NGS mikromreze, kar bo
omogocilo vedji izkoristek.

Udelezba kliniénega genetika na obstruktivnih
konzilijih, kjer zajema potencialne nove bolnike
za NGS genetsko analizo.

Izvajanje specializacije klinicnega genetika po
predvidenem programu.

Izvajanje specializacije klinicnega genetika po
predvidenem programu.

Zdravljenje in diagnostika intersticijskih plju¢nih
bolezni; vpeljava nove metode terapije s
pirfenidonom in nintedanibom pri IPF, TX plju¢ pri
terminalni IPF+B83:P88.

Diagnostika in zdravljenje plju¢nih bolezni na
terciarnem nivoju; uspesnost diagnostike pri tistih
primerih, ki so bili do sprejema k nam
nediagnosticirani.

Obravnava bolnikov z infektivnimi boleznimi
spodnijih dihal, prenova smernic za zdravljenje
ZBP na drzavnem nivoju; diagnostika in terapija v
skladu s prenovljenimi smernicami.

Nadaljevanje sodelovanja z Revmatolosko kliniko
glede terapije pljuéne prizadetosti pri SBV
(intersticijski konzilij) z namenom optimalizacije
diagnostike in terapije.

Vpeljava dnevne bolniSnice za diagnostiko in
spremljanje uspeha zdravljenja IPF in PAH.

Oznaka
cilja
SRN*

T22.1

T22.2

T22.3

T22.4
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Pojasnilo doseganja / izvedene aktivnosti Ods_totg!(
realizacije
2017 2017

Trenutno je odprta ena ambulanta na teden,
namenjena bolnicam z rakom dojke, vendar 20
ni rednega priliva bolnic.

Kliniéna pot za imunoterapijo je izdelana. 100
Povezava "pipelina" za obdelavo NGS
podatkov z bazo podatkov ClinVar.

PR } . 60
Optimizacija predstavnosti algoritma
prioritizacije variant.
Se redno izvaja. 80
Poteka po programu. 60
Poteka po programu. 20
Poteka, kot del vsakdanije klini¢ne prakse. 100
S pomocjo invazivnejSe diagnostike
(kriobiopsija in VATS), smo v koraku z 100
najrazvitejSimi centri po svetu.
Ni bilo izdelano. 0
Poteka kontinuirano, redni mesecni konziliji 100
s prisotnostjo revmatologinje.
Zaradi pravil zavarovalnice, diagnostika
poteka hospitalno, spremljanje v celoti 100

ambulantno.



(Nadaljevanje tabele 9)

Oznaka I . . . | Odstotek
Cilj iz FN 2017 cilja ;g{a;snllo doseganja / izvedene aktivnosti realizacije

SRN* 2017
Multidisciplinarna obravnava bolnikov z IPF in Poteka v celoti. 100

PAH: dietetik, psiholog, fizioterapevti, paliativa.

*Oznaka cilja iz SRN 2016 — 2020 predstavlja Stevilko tabele iz omenjenega dokumenta in zaporedno Stevilko cilja iz posamezne
tabele.

Tabela 10: Center za alergologijo in klini¢no imunologijo

Oznaka R . . .| Odstotek
Cilj iz FN 2017 cilja ng{afnllo doseganja / izvedene aktivnosti realizacije
SRN* 2017

Sodelovanje z drugimi ustanovami v celoti
poteka (telekonferenéni konziliji z UKC
Maribor in BolniSnico TopolSica, konziliarna
T23.1 sluzba s SB Novo mesto), prednostna 100
obravnava bolnikov s sumom na tovrstno
diagnozo za, s strani sekundarnih
pulmologov, napotene bolnike).

Izdelan predlog, obravnava na strokovnem
svetu.

Centralizacija obravnave redkih plju¢nih bolezni
za celotno drzavo (v sodelovanju z drugimi
ustanovami) in konstruktivna delitev dela med
ostalimi terciarnimi ustanovami.

Uvedba telemedicinske ambulante. 60
Preverjanje izvajanja triaznih postopkov v sklopu
nadzora ¢akalnih vrst in seznamov (doseganje 90 | T23.2
% na nakljuénem vzorcu ambulantnih napotitev).

S sprejetjem internih navodil smo ¢akali na

uvedbo novega Pravilnika o naro€anju in
upravljanju ¢akalnih seznamov ter najdalj$ih 0
dopustnih ¢akalnih dobah, ki pa ga je

Prilagoditev narocanja navodilom revizijskega ministrica za zdravje izdala Sele v letu 2018.

porocila o ¢akalnih vrstah iz leta 2016.

Delovanje multidisciplinarnih timov dopolniti Se z Manjka paliativni nasvet; farmakoloski

rentgenoloskimi dnevi (na vsakem oddelku), nasvet le ori dologenih bolnikin 50
paliativnim nasvetom in farmakoloskim nasvetom. P )

Timska obravnava bolnikov s CF. 233 Uvedeno. 100
Delovanje multidisciplinarnega tima na podro¢ju Uvedeno; vklju¢en dermatolog, mnenje 100
alergologije in tumorjev. radioterapevta.

*Oznaka cilja iz SRN 2016 — 2020 predstavlja Stevilko tabele iz omenjenega dokumenta in zaporedno Stevilko cilja iz posamezne
tabele.

Tabela 11: Drzavni center za celostno obravnavo bolnikov s pljuénim rakom

Oznaka I L . . | Odstotek
Cilj iz FN 2017 cilja ggﬁsnllo doseganja / izvedene aktivnosti realizacije
SRN* 2017

Delo na endoskopiji se prilagaja trenutnemu
Stevilu napotnic in vrstam preiskav. Cakalne

Optimizirati delo oddelka endoskopije. vrste od trenutka, ko je bolnik pripravljen za 80
preiskavo skorajda ni (1 - 2 dni).

Omogoditi diagnosti€éno obravnavo suma na raka T24.1 Se zZe ves Cas izvaja, seveda v odvisnosti 100

plju¢ na drugih oddelkih. od interesa drugih oddelkov.

Organizirati konzilijarno pomo¢ interventnega Interventni pulmolog je Se isti dan na voljo 100

pulmologa na klini¢nih oddelkih. za konzultacijo oddelkom.

Izenaciti usposobljenost tima za razlicne
endoskopske posege (endoskopske ablacije, T24.2 Ni uspelo v celoti. 50
EBUZ elastografija, kriobiopsije).
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(Nadaljevanje tabele 11)

Oznaka
Cilj iz FN 2017 cilja
SRN*
V povezavi z zunanjim izvajalcem doseganje
nivoja, ki presega 70 % vseh operabilnih bolnikov | T24.3
z rakom v drzavi.
Dogovori z ZZZS za predpise tarénih zdravil.
T24.4

Nove klini¢ne raziskave.

SkrajSanje ¢akalne dobe za sprejem na oddelek
in v ambulanto za tumorske infiltrate.

Nadaljnje uvajanje dnevnega hospitala na
podrocju diagnostike.

Register plju¢nega raka - posodobitev sistema
(priprava podatkovnega modela, izdelava tabel in
obrazcev za vnos podatkov, priprava sistemskih
tabel, priprava poizvedb in porocil).

Pojasnilo doseganja / izvedene aktivnosti Odls_totg!(
2017 realizacije
2017
Dosezeno. 100
Kontinuiran proces. 100
Dosezeno; najvec na podrocju onkologije. 100

Urejeno z novim nacinom naro¢anja (enotna
vstopna tocka za bolnike z infiltratom in 80
sumom na raka).

ZmanjsSan obseg zaradi kadrovskih tezav. 20

Tekoca naloga; zaostanek zaradi manj

kadra. 30

*Oznaka cilja iz SRN 2016 - 2020 predstavlja Stevilko tabele iz omenjenega dokumenta in zaporedno Stevilko cilja iz posamezne

tabele.

Tabela 12: Center za obravnavo teZavne astme

Oznaka
Cilj iz FN 2017 cilja
SRN*
Nadgraditev registra bolnikov s tezko astmo z
registrom referen¢nih ambulant v skupnem
projektu.
Priprava skupne publikacije. T25.1
Dogovori za pridobitev trznih sredstev za to
podrocje (v okviru projektov).
Uvedba novih bioloskih zdravil za zdravljenje T05.3
tezke astme v kliniéno uporabo. ’
Uvajanje novih biolo$kih terapij po vzorcu To5.4
aktivnega registra. ’
Izdelati nabor primernih bolnikov za tako To55
zdravljenje na obstruktivnem konziliju. )
Izdelati nabor primernih bolnikov za tako T05.6
zdravljenje na obstruktivnem konziliju. ’
Nadaljnje sodelovanje pri registru (po protokolu
registra). T25.7

Vklju€itev mladih zdravnikov.

Pojasnilo doseganja / izvedene aktivnosti Odls_ totg!(
2017 realizacije
2017

Teko€a naloga. Izdelana registracijska 40
kartica za prijavo bolnikov.
V delu. 50
Tekoc&a naloga; izdelava projektne

= 30
dokumentacije.
Uvedeno. 90
Uvedeno. 100
Izvedeno. 100
Izvedeno. 100
Stalna naloga oddelka za registre. 30
Za preglede bolnikov, publikacije - izvedeno. 100

*Oznaka cilja iz SRN 2016 — 2020 predstavlja Stevilko tabele iz omenjenega dokumenta in zaporedno Stevilko cilja iz posamezne

tabele.
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Tabela 13: Center za obravnavo kompleksnih obstruktivnih motenj dihanja v spanju

Cilj iz FN 2017

Nadaljevanje sistema nadzora v primeru
pridobitve financiranja; |zvedba nadzora pri tistih
specialistih, ki se bodo na novo zaceli ukvarjati z
medicino spanja.

Implementacija v praksi, sodelovanje pri izvedbi
testiranj voznikov.

Nadaljevanje dela, tudi v sklopu vzorca registra v
partnerskih klinikah v Evropi.

S strani ZZZS pridobiti dodatno financiranje
(dodaten program) za poligrafijo na domu. S tem
ucinkovito zmanjSevati izjemno dolge ¢akalne
vrste.

Siritev poligrafij na domu na kontrolne $tudije
spanja.

Evropsko certificiranje laboratorija - vkljucitev v
mrezo ESRS centrov za motnje spanja
(pridobitev certifikatov EU Sleep Technologist).

Merjenje in analiza razmerja ambulantnih
nasproti hospitalnim obravnavam bolnikov z
NIMV.

IzboljSati samooskrbo pacientov z NIMV v
domacem okolju in oblikovati negovalno
dokumentacijo pri obravnavi teh bolnikov.

Telemonitoring bolnikov na CPAP (kontrolni
pregledi v CPAP ambulanti le za bolnike, ki imajo
tezave s CPAP terapijo).

Izobrazevanje kadra ZN za spremljanje bolnikov
na NIMV (stalna naloga).

Pridobitev mnenja RSK za intenzivno medicino,
¢e laboratorij za motnje spanja sodi na podrocje
intenzivne nege (povezano s placnimi razredi in
drugaénim kadrovskim normativom).

Najmanj ena letna delavnica (lo¢eno za zdravnike
specialiste in ostali kader), prenos znanja na
druge ustanove (Klinika za plju¢ne bolezni Rijeka,
Opca Bolnica Te$anj).

Povezovanje z NIMV oddelkom — on-line PAP
titracija za bolnike na NIMV oddelku.

Oznaka
cilja
SRN*

T26.1

T26.2

T26.3

T26.4

T26.8

T26.9

T26.10

T26.12

Odstotek
realizacije
2017

Pojasnilo doseganja / izvedene aktivnosti
2017

Se izvaja. 100

Se izvaja, dogovor z MDPS iz leta 2016,

uradnih smernic Se ni, je pa pravilnik. 20

Nadaljujemo z zbiranjem podatkov, po vzoru

Klinike prof. Windischa, K&In, Nem&ija. 50

Poligrafij na domu smo opravili 187, kar je

50 % vec€ kot v letu 2016. Dodatnega

financiranja nismo pridobili, zato je pla¢anih 0
le 60 poligrafij na domu (redni del pogodbe
z 7778S).

Od spomladi 2017 opravljamo kontrolne
poligrafije na domu (po operativnem
posegu, hujSanju ali na spalni opornici)
dvakrat tedensko.

100

Se ni izvedeno. 0

Analiza poteka, ugotavljamo zadostno
varnost ambulantnega vodenja vecine takih
bolnikov.

100

Negovalna dokumentacija je izdelana,

f 90
uvajamo.

Ni realizirano. 0

Golniski simpozij: tema zdravstvena oskrba
bolnika z NIV, ponavljanje strokovnih vsebin
na oddelku 600 v obliki uénih delavnic.

60

Laboratorij za spanje gotovo ne sodi na
podrocje intenzivne nege, pridobiti smo
zeleli mnenje glede oddelka NIMV. Mnenje
vrha zdravstvene nege je bilo, da
izpolnjujemo kriterije za zdravstveno nego,
na mnenje RSK Se ¢akamo.

Sodelovali smo pri mednarodni delavnici o
motnjah dihanja v spanju in neinvazivne
ventilacije na Brdu v oktobru 2017, kjer so
bili prisotni udelezenci vsaj 20 drzav,
vkljuéno s Slovenci.

Realizirano. Imamo titracijsko sobo na
oddelku z on-line PAP titracijo za bolnike na
oddelku.

80

100

100

*Oznaka cilja iz SRN 2016 — 2020 predstavlja Stevilko tabele iz omenjenega dokumenta in zaporedno Stevilko cilja iz posamezne

tabele.
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4.1.2. CILJI S PODROCJA ZDRAVSTVENE NEGE

Tabela 14: Zdravstvena nega in oskrba

Cilj iz FN 2017

Urediti matriko fleksibilnosti za negovalni kader,
ki je usposobljen za delo na ve¢ deloviscih.
Dopolniti sploSna in specialna znanja v matriki za
posamezna deloviséa.

Jasno definiranje procesa vodenje bolnika z
astmo.

Uc€enje UZ za vstavitev centralnega venskega
katetra za DMS.

Preveriti moznosti za uporabo TISS 21 za
kategorizacijo bolnikov na intenzivnem oddelku in
poskusna uporaba.

Jasno definiranje procesov v paliativni oskrbi.

Vkljugitev klinicnega farmacevta v obravnavo
bolnikov v paliativni oskrbi.

Priprava zdravil bolnikom v paliativni oskrbi ob
odpustu.

Izdelava protokolov v zvezi z vodenjem
najpogostejSih simptomov bolnikov v paliativni
oskrbi; bolecina, dispneja, nemir, obstipacija.

Izdelava protokolov komuniciranja medicinske
sestre z zdravnikom ob pojavu problemov in
dolo€enih simptomov.

Izobrazevanije iz paliativne oskrbe za vse profile
specialisticnega paliativnega tima in zdravnike v
Kliniki.

Predaja vseh bolnikov v paliativni oskrbi iz
gorenjske in ljubljanske regije mobilnemu
paliativnemu timu in napotitev mobilnega
paliativnega tima na obisk na domu.

Vodenije bolnikov s strani zdravnika mobilnega
paliativnega tima ze med hospitalizacijo v Kiliniki.

Kontinuirano vodenje bolnikov v paliativni oskrbi
iz drugih slovenskih regij s strani koordinatorja
odpusta in povezovanije ter predaja bolnikov
patronazni medicinski sestri.

Oznaka
cilja
SRN*

T27.1

T27.2

26

Pojasnilo doseganja / izvedene aktivnosti
2017

Izvedli smo klju€na odstopanja v matriki
fleksibilnosti za kljuéne zaposlene v SZNO.

Ni realizirano, razlog je pomanjkanje DMS
za dodatne aktivnosti.

Realizirano, dve osebi sta se izobraZevanja
udelezili.

Na podlagi strokovne literature in
pregledanih tabel za izraCun zahtevnosti ZN
po TISS-u, imamo pripravljene podlage za
pri¢etek pilotnega testiranja.

Zaradi novega vodenja paliativne dejavnosti
v 2017 in nove organizacije dela, se del
planiranih aktivnosti ni realiziral. Sledili smo
novim navodilom, ki jih je prinesla nova
vodja paliativne dejavnosti.

Nismo vklju€evali farmacevta, ker je to vliogo
izvajala zdravnica specialistka paliativne
medicine (do septembra 2017).

Nismo realizirali, ker so bolniki dobili recepte
za zdravila ob odpustu.

Nismo izdelali protokolov.

Nismo izdelali protokolov.

Izvajali smo izobrazevanja za ¢lane
specialisticnega paliativhega tima na
negovalnem oddelku, za zdravnike Klinike
Golnik izobrazevanje ni bilo organizirano.

Predajo bolnikov mobilnemu paliativnemu
timu smo izvajali do konca decembra 2017,
od oktobra dalje naj bi v primeru potrebe
predal bolnika mobilnemu paliativnemu timu
osebni zdravnik (velja za gorenjsko regijo).

Izvajali smo do konca septembra 2017, po
odhodu zdravnice iz mobilnega paliativnega
tima iz Klinike Golnik pa ne vec.

Od oktobra 2017 smo predajali vse bolnike
v paliativni oskrbi patronazni medicinski
sestri, od januarja do konca septembra
2017 pa samo bolnike izven gorenjsko
ljubljanske regije. Koordiniranega odpusta
nismo izvajali v celoti zaradi pomanjkanja
DMS, smo pa pozvali bolnike in svojce
bolnikov, da lahko poklicejo na telefonsko
Stevilko negovalnega oddelka za nasvet 24
ur na dan v primeru potrebe.

Odstotek
realizacije
2017

60

100

80

80

80

80

80



(Nadaljevanje tabele 14)

Oznaka

Cilj iz FN 2017 cilja

SRN*

Definiranje aktivnosti koordinatorja odpusta za
vodenije bolnika z astmo.

Koordiniran odpust bolnikov v Il. in [ll. kategoriji
zahtevnosti ZN in bolnikov v paliativni obravnavi
(spremljanje bolnika s strani koordinatorja
odpusta, povezovanje s strokovnimi kadri na
primarnem nivoju, 24 urna dosegljivost). T27.3
Dodelava ra¢unalniS8kega spremljanja kazalnikov
kakovosti aktivnosti koordinatorja odpusta.

Raziskava o pomembnosti koordiniranega
odpusta pacientov na NIV.

Spremljanje izvajanja hitre diagnostike.
Informiranje zaposlenih o0 moznostih izvedbe le-
te v okviru Klinike.

Spremljanje trenda na podrocju vec¢kratno
odpornih mikroorganizmov. Sprotno uvajanje
sprememb.

T27.4

Nadaljevanje procesa zbiranja podatkov za
register cepljenj v obliki tabel do pridobitve
ustreznega programa za obvladovanje celotnih
podatkov, vezanih na cepljenja.

Vezava enournega indikatorja spor na
racunalniski sistem.

Uvedba kontrole procesov termodezinfekcije.

Spremljanje sterilizacijskega materiala s T27.5

prete€enim rokom s ciliem zmanj$anja Stevila
nepotrebnih resterilizacij.

Spremljanje vraanja nedekontaminiranega
materiala.

Zaposlitev in vkljuCitev dietetika v
multidisciplinarne time in vpeljava orodij za
prehransko presejanje.

T27.6
Priprava protokola za obravnavo identificiranih

podhranjenih bolnikov.

Navodila za parentalno in enteralno prehrano.

27

Pojasnilo doseganja / izvedene aktivnosti
2017

Ni bilo realizirano, pomanjkanje kadra.

Zaradi spremenjene organizacije dela nismo
koordinirali odpuscenih bolnikov in jih nismo
predajali patronazni sluzbi po navodilu vodje
paliativne dejavnosti.

Spremljanje v tabeli.

Zaradi kadrovskih tezav na oddelku z NIV in
velikih sprememb v organizaciji dela
(lo¢itev oddelka z NIV in diagnostiko),
aktivnost ni bila realizirana.

Hitra diagnostika: uvedba testov za
povzrocitelje Erevesnih virusnih okuzb (CI.
Difficile). Informiranje preko e - sporocil,
kolegijev SZNO, sestankov na oddelku /
enoti.

Naredili smo tabelo za pregled izolacijskih
ukrepov in nabor dejavnikov tveganja za
odvzem nadzornih kuznin. lzvedena
izobraZevanja, dodatna oznaka izolacij (Cl.
Difficile), nadzor izolacij, odvzemov
nadzornih kuznin pri MRSA.

Se izvaja v obliki tabel, ra¢unalniskega
programa $e nimamo. Program bo v roku 5
let.

Izvaja se ro¢no spremljanje, racunalnisko
spremljanje bo mozno v prvi polovici 2018.

Razpis izveden, material bo testiran,
izvedba se zac¢ne aprila 2018.

Se izvaja vsakih 6 mesecev.

Se izvaja vsakih 6 mesecev.

Zaposlitev dietetika ni bila izvedena. Izvaja
se prehransko presejanje v okviru
kadrovskih zmoznosti (vsi bolniki s KOPB,
bolniki na rehabilitaciji plju¢nega bolnika,
bolniki na negovalnem oddelku, bolniki s
tuberkulozo, vecji del bolnikov s pljuénim
rakom (napoteni), bolniki v prehranski
ambulanti).

Identifikacija izvedena (zdravniki, MS),
obravnava glede na oceno (merjenje
telesne sestave, prehranski dodatek,
spremljanje dietetika).

Ni bilo izvedeno. Izvedeno bo v 2018 v
sklopu razpisa za enteralno prehrano novih
izdelkov..

Odstotek
realizacije
2017

0

50

100

100

100

80

80

100

100

70

100

50



(nadaljevanje tabele 14)

Cilj iz FN 2017

Nadaljevanje priprave navodil s podrocja
prehrane, prestavitev in implementacija.

Prehransko spremljanje bolnikov na rehabilitaciji
po odpustu (spremljanje prehranjenosti).

Nadaljevanje izobraZevanja ¢lanov krozka za
prehrano (interno izobrazevanije).

Spremljanje KOPB bolnikov glede prehranjenosti
in spremljanje ostalih prekomerno tezkih
bolnikov.

Povezovanije s strokovnimi sluzbami,
sodelovanje v sekciji socialnih delavcev v
zdravstvu.

Pridobitev novih prostovoljcev.

Koordiniran odpust bolnikov s TB: timsko
sodelovanje (zdravniki, medicinske sestre,
socialna delavka), druzinski sestanki, pravocasna

prepoznava tezavnega odpusta, sodelovanje z
negovalnim oddelkom.

Merjenje stopnje bole¢ine po CPOT lestvici.

Sklop ukrepov za preventivo VAP.

Oznaka
cilja
SRN*

T27.6

T27.7

T27.8

Odstotek
realizacije
2017

Pojasnilo doseganja / izvedene aktivnosti
2017

Navodila za alergijske diete, oblikovano
navodilo za "FOD MAP". Predstavitev preko
krozka za prehrano, navodila objavljena na
Biportalu.

90

Delno spremljanje bolnikov s prehransko

ogrozenostjo. 70

Izvedeno v sklopu krozka, novi ¢lani
. 100

uvedeni.

Zaceli spremljati pri bolnikih (prekomerno

tezki na NIMV, KOPB). 90

Ni realizirano, ker imamo dve nadomestni
socialni delavki.

Ni realizirano. 0

Redno izvajanje druzinskih sestankov,
vodenje bolnikov na negovalnem oddelku. V
2017 pregled kontaktov v dveh zdravstvenih
ustanovah: enem DSO, eni SB. Izvedeno
izobrazevanje za MS v okviru dneva za TB
(marec 2017).

Izvedena je bila raziskava o prisotnosti in
obravnavanju bolecine pri pacientih na
mehanski ventilaciji. Raziskavo je delal
Student FZAB, ki je zaposlen na
intenzivnem oddelku.

Ugotovitve: CPOT lestvica je ucinkovita za
ocenjevanje bolecine pri pacientih na
mehanski ventilaciji v primerjavi z VAS
lestvico, ki je sedaj v uporabi. Sklep: lestvica
CPOT se bo implementirala v prakso.

100

Izvedli smo u€ne delavnice na temo:
Uporaba zaprtih aspiracisjkih sistemov in
cevke za subgloti¢no apiracijo (novo),
fiksacija tubusa in oskrba intubiranega
bolnika, preveza trahealne kanile in
asistenca pri vstavitvi trahealne kanile za
dosego cilja, ki je bil zastavljen: izboljSanje
kazalnikov kakovosti.

100

*Oznaka cilja iz SRN 2016 — 2020 predstavlja Stevilko tabele iz omenjenega dokumenta in zaporedno Stevilko cilja iz posamezne

tabele.

4.1.3. CILJI S PODROCJA KLINIECNE FARMACIJE

Tabela 15: Klini¢na farmacija

Cilj iz FN 2017

Nadaljevanje projekta usklajevanje zdravljenja z
zdravili. Pokritje vecjega Stevila bolnikov.

Ureditev programa BIRPIS, da bo dokument
»usklajevanje zdravljenja z zdravili« del
odpustnice.

Oznaka
cilja
SRN*

T28.1

28

Pojasnilo doseganja / izvedene aktivnosti Odls_totg!(
2017 realizacije
2017

V letu 2016 220 bolnikov, v letu 2017 631

. 100
bolnikov.
Infonet ni uredil prenosa podatkov iz
eRecepta, sedaj delamo roéno, uredili del 50

odpustnice TOB.



(Nadaljevanje tabele 15)
Cilj iz FN 2017

Povecevati kader v smislu raziskovalnega-
akademskega tutorstva; v sodelovanju s
Fakulteto za farmacijo - mentorstvo pri
podiplomskem Studiju.

Povecanije Stevila farmakoterapijskih (FTP)
pregledov za 5 %..

Povecanije Stevila porocil o nezelenih ucinkih
zdravil, ki jih prijavljamo na center za zastrupitve

Uvedba farmakoterapijskega pregleda pri
ambulantno vodenih bolnikih s so€asno kroni¢no
terapijo s potencialnimi interakcijami med zdravili.

Izdelava novih protokolov za posamezna
zdravila.

Priprava skladi§€¢nega prostora na bolniskih
oddelkih z namenom logitve rizi¢nih zdravil
(predelava omar).

Priprava izhodi$¢ za izvedbo projekta s podrocja
asepti¢ne priprave raztopin antibiotikov; priprava
terminskega plana.

Oznaka
cilja
SRN*

T28.1

T28.2

T28.3

T28.4

Pojasnilo doseganja / izvedene aktivnosti Odls_totg!(

2017 realizacije
2017

Stirje diplomanti. Zaradi porodnigke

odsotnosti e niso dosezeni pogoji za 50

docenturo zaposlenega.

Do konca 2017, so kot FTP Steti tudi bolniki

z UZZ. Skupni podatki storitev FTP+UZZ v 100

2016 so 1.475, v 2017 pa 1.887, kar pomeni

28 % povecanje obsega.

V letu 2016 19 porocil, v letu 2017 17 89

porocil.

Pregled klinicno pomembnih interakcij pri

ambulantnih bolnikih, pregled zaenkrat na 50

osnovi zahteve zdravnika.

Izdelani novi protokoli (imunoterapija, 100

onkoloska zdravila, kalij, kalcij).

Zacetek urejanja skupaj s SZNO, priprava

dokumenta Zdravila z visokim tveganjem v 20

Kliniki Golnik.

Pregled koli€in priprave narejen, test

priprave alergologije (je lazji in bolj smiseln 100

prenos) v lekarni.

*Oznaka cilja iz SRN 2016 — 2020 predstavlja Stevilko tabele iz omenjenega dokumenta in zaporedno Stevilko cilja iz posamezne

tabele.

4.1.4. CILJI S PODROCJA LABORATORIJSKE DEJAVNOSTI

Tabela 16: Laboratorij za mikobakterije

Cilj iz FN 2017

Priprava vseh potrebnih naértov in dokumentacije
za izgradnjo TB laboratorija, rusilna dela stare
stavbe na predvideni lokaciji novega laboratorija.

Nadaljevanje v letu 2015 zacetega testiranja z
metodo TREK in zacetek testiranja nekaterih
NTM z molekularnimi testi, primerjalno testiranje
in vrednotenje.

Opravljanje nalog nacionalnega referencnega
laboratorija (NRL).

Potrjevanje prisotnosti karbapenemaz in
dolocanje tipa encima s pomocjo PCR.

Mikrodilucijska metoda testiranja ob&utljivosti CR-
CP bakterij za nove antibiotike.

Oznaka
cilja
SRN*

T29.1

T29.3

T29.4

Pojasnilo doseganja / izvedene aktivnosti Odls_totg!(

2017 realizacije
2017

Ni bilo izvedeno v letu 2017, ker MZ ni

zagotovilo sredstev (za projekt in izvedbo 0

ruSenja so bili predvideni drugi viri sredstev

kot za celotni projekt).

Testiranje NTM s klasi¢nimi metodami ze

dano v rutinsko rabo. Zacetek testiranja z 70

molekularnimi metodami.

Zbrani podatki za TB in NTM diagnostiko 100

vseh laboratorijev za Slovenijo.

V letu 2017 smo zaceli, prebrodili Stevilne

zacetnisSke tezave in dokonéno vzpostavili e- 5

poslovanje s prvim nasim zunanjim

naro¢nikom, BolniSnico TopolSica.

Zacetek v letu 2018. 0

*Oznaka cilja iz SRN 2016 — 2020 predstavlja Stevilko tabele iz omenjenega dokumenta in zaporedno Stevilko cilja iz posamezne

tabele.
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Tabela 17: Laboratorij za respiratorno mikrobiologijo (LRM)

Cilj iz FN 2017

Nadaljevanje implementacije akreditacije po ISO
15189 (SRN).

Nadaljevanje uporabe MALDI-TOF za opredelitev
mikrobioma bolnikov s CF.

Nadaljevanje aktivnosti za uvedbo identifikacije
vzorcev s ¢rtno kodo.

Potrjevanje prisotnosti karbapenemaz in
dolo¢anje tipa encima s pomocjo PCR.

Mikrodilucijska metoda testiranja obcutljivosti CR-
CP bakterij za nove antibiotike.

PCR diagnostika virusnih okuzb - optimizacija
(€asovna in financ¢na).

Nadaljnja uvedba PCR diagnostike okuzb z
Aspergillus spp.

Oznaka
cilja
SRN*

T30.1

T30.2

T30.3

Pojasnilo doseganja / izvedene aktivnosti Odls_totg!(

2017 realizacije
2017

Ocenjevanje zaklju€eno, neskladja

odpravljena, akreditacijska listina podeljena 100

(prvi in edini mikrobiolo$ki laboratorij v

Sloveniji).

Preizkus metode opravljen na petih 5

primerih.

V teku. 50

PCR diagnostika karbapenemaz se izvaja. 100

Izvajanje mozno, ko bodo dostopni 0

antibiotiki.

Uporaba PCR za influenco in PCR za

respiratorne viruse glede na epidemioloske 100

razmere.

Se vedno is¢emo primeren, validiran, dovolj 20

zanesljiv komercialni kit.

*Oznaka cilja iz SRN 2016 — 2020 predstavlja Stevilko tabele iz omenjenega dokumenta in zaporedno Stevilko cilja iz posamezne

tabele.

Tabela 18: Laboratorij za klinicno biokemijo in hematologijo (LKBH)

Cilj iz FN 2017

Nadaljevanje implementacije akreditacije po ISO
15189 (SRN).

Integracija informacijskih sistemov in IT podpore
vseh POCT procesov.

Ureditev varnega nacina poSiljanja lab. izvidov iz
LIS po elektronski posti (za naro¢nike brez
povezave z nasim LIS in BIS).

Prenos rezultatov preiskav iz LABIS-a v Birpis in
hkrati v MTP obrazec (diabetes) v Birpisu.

Oznaka
cilja
SRN*

T31.1

T31.2

Pojasnilo doseganja / izvedene aktivnosti Odls_totg!(

2017 realizacije
2017

Ocenjevanje, odprava neskladnosti,

podelitev akreditacijske listine (kot prvi 100

medicinski laboratoriji pri SA).

Izvedba instalacije informacijske podpore,

integracija z Birpis in LABIS IT sistemom v 75

teku.

Trenutno ni poSiljanja po elektronski posti, 0

se uvede ob ponovni potrebi.

Sprejeta odlocitev, da se zaenkrat ne 0

izvede.

*Oznaka cilja iz SRN 2016 - 2020 predstavlja Stevilko tabele iz omenjenega dokumenta in zaporedno Stevilko cilja iz posamezne

tabele.

Tabela 19: Laboratorij za citologijo in patologijo (LCP)

Cilj iz FN 2017

Ureditev digitalnega arhiva (zbirka redkih
primerov, zbirka za ucenje), telekonzultacije.

Vsaj Se dve publikaciji na podro&ju molekularne
patologije.

Oznaka
cilja
SRN*

T32.1

T32.2

30

Pojasnilo doseganja / izvedene aktivnosti Odls_totg!(
2017 realizacije
2017
Kontinuirano, se nadaljuje v letu 2018. 30
Objavljenih 7 publikacij. 100



(Nadaljevanje tabele 19)

Oznaka

Cilj iz FN 2017 cilja
SRN*

S pridobitvijo novega patologa ponuditi cito-
histoloSke storitve drugim ustanovam v $e vecjem | -
obsegu.

Pojasnilo doseganja / izvedene aktivnosti Odls_totg!(

2017 realizacije
2017

Celotna servisna dejavnost za Kirurgijo 100

Bitenc in Zavod Zdravje.

*Oznaka cilja iz SRN 2016 — 2020 predstavlja Stevilko tabele iz omenjenega dokumenta in zaporedno Stevilko cilja iz posamezne

tabele.

Tabela 20: Laboratorij za klini¢no imunologijo in molekularno genetiko (LZI)

Oznaka

Cilj iz FN 2017 cilja
SRN*

Priprava vsaj Se dveh publikacij na podrocju
izvajanja terciarnih alergoloskih preiskav v
Sloveniji.

Trzenje patenta novih diagnosti¢nih metod za
ugotavljanje anafilaksije. Cilj je skleniti dogovor z
vsaj enim ponudnikom.

Zaklju€evanje publikacije in prijava patenta nove
laboratorijske metodologije za merjenje
senzitivnosti bazofilcev za pomo¢ pri uvedbi
imunoterapije pri bolnikih z resnimi sistemskimi
zapleti.

T33.1

Sirjene spektra imunologkih preiskav in hitrih
alergoloskih testov (alergo hitri paneli,
histaminska intoleranca).

31

Pojasnilo doseganja / izvedene aktivnosti Odls_totg!(

2017 realizacije
2017

Pripravljenih 6 publikacij. 100

Patent Stevilka 2662691 je sprejet. Uradno

stopil v veljavo oktobra 2017. Referenca: 50

PEP02358UNI.

Clanek in patent sta $e v pripravi. 40

Testiranje metode za dolo¢anje beta-
triptaze (razlikovanje mastocitoze od ostalih
sistemskih reakcij).

Klini€na validacija in uvedba metode za
merjenje nivoja VEGF-D.

Testiranje reagentov za kvantitativno
dolo¢evanije citokina.

Klini€na validacija in uvedba nove metode
za dolo€anje nivoja IL-5 v serumu in 80
izmeckih (ELISA).

Testiranje hitrih alergo testov Euroimmun -
Euroline DPA-Dx Pediatrics 1 (IgE) -araSidi
(rAra h1, 2 3, 9),rBet v1, CCD.

Primerjava rezultatov meritev CCL2 z
metodama ELISA / CBA flex. Uvedba dveh
razli€nih metod za dolo¢anje nivoja CCL2 in
klinicna validacija merjenja CCL2 za
napoved teze anafilaksije.



(Nadaljevanje tabele 20)

Cilj iz FN 2017

Uvajanje novih rekombinantnih alergenov in
celi¢nih testov.

Sirjenje terciarnih preiskav na podrogje JV
Evrope (alergo mikromreza, BAT, HAE).

Oznaka
cilja
SRN*

T33.1
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Pojasnilo doseganja / izvedene aktivnosti Odls_totg!(
2017 realizacije

2017

Uvedeni novi alergeni za BAT: srSen,
polistes, alpha-gal in bioloska zdravila. 44
razli¢nih alergenov za test aktivacije
bazofilcev.

Nadgradnja pretocnega citometra. Ponovna
vzpostavitev metod: BAT, anti IgE, anti
FceRI, CBAflex, BAL.

Fluorescentno oznagevanje rekombinantnih
alergenov za uporabo pri
multiparametricnemu testu aktivacije
bazofilcev.

Zacletek zbiranja vzorcev: Biobanka
kozekrilci.

Zacletek zbiranja vzorcev: Biobanka triptaza.

Preverjanje uspesnosti IT s provokacijo z
zivimi zuzelkami. Ugotavljanje
laboratorijskega testa (BAT) kot
napovednega markerja za uspesnost IT.

Provokacija s pikom zZive Zuzelke v povezavi 50
s celiéno senzitivnostjo na modelu sr8enov
in dvojne senzibilizacije za 0so in srSena.

Optimizacija izolacije bazofilcev z
imunomagnetno separacijo.

Studija Mepolizumab/Nucala.

Studija/analiza/publikacija — rekombinantni
alergeni rApi m1 (sodelovanje s Cehi,
publikacija v pripravi: Vachova M, Panzner
P, Bidovec-Stojkovi¢ U, Kopac P, KoroSec
P. Utility of available bee venom allergen
components in routine clinical practice.

Publikacija v recenziji: J Selb, UB Stojkovic,
N Bajrovié, P Kopa¢, R Erzen, M Zidarn, M
Ko$nik, P Korosec. Limited ability of routine
recombinant panel to resolve hymenoptera
venom IgE double sensitization.

Ponovna aktivacija Studije kroni¢na
urtikarija.

Alergo mikromreza - bolniki iz Crne Gore in
ostalega dela JV Evrope.

Alergo mikromreza - sodelovanje s Cesko

(Priprava publikacije - Diagnostic value of

positive result for recombinant allergen Api

m 1 and Ves v 5 determined by IgE

multiplex test ImmunoCAP ISAC: results of
multicenter study). 50

BAT - bolniki iz Hrvaske.

HAE - bolniki iz JV Evrope (izvajanje
kompleksnih laboratorijskih preiskav za
potrditev HAE za bolnike iz JV Evrope).



(Nadaljevanje tabele 20)

Oznaka
Cilj iz FN 2017 cilja

SRN*
Pridobiti partnerje in financiranje na podrocju T33.2
celi¢ne kultivacije in manipulacije. ’
Nadaljnja uporaba in uvajanje novih preiskav s
podrocja masivnega paralelnega DNA
sekvenciranja (NGS).

T33.3

Vpeljava metode diagnosti¢nega genetskega
sekvencioniranja naslednje generacije (NGS) v
rutinsko delo (v okviru razpoloZljivih sredstev).

Vsaj ena publikacija s podroc¢ja nove
metodologije za Th1, Th2, Th17, in IL-5 tipizacijo | T33.4
bolnikov s tezko astmo.

Optimizacija postopka uvedbe anti-IgE terapije
za bolnike z idiopatsko anafilaksijo in bolnike z
zapleti pri imunoterapiji s strupi Zuzelk ter
spremljanje FceRI imunoloSkega odziva za
napoved ucinkovitosti te terapije pri posameznem
bolniku. Pripraviti vsaj eno publikacijo in doktorat.

T33.5

Pojasnilo doseganja / izvedene aktivnosti Odls_totg!(

2017 realizacije
2017

V dogovoru z razli¢nimi partnerji. Dogovora 20

Se nismo dosegli.

Kliniéni eksom za kompleksne terciarne

primere. Nadaljnja uporaba in optimizacija

informacijskih poti potrebnih za kompleksno

analizo.

Primerjava treh razli¢nih metod za dolo¢anje

C-kit mutacije (izvedeni 2 metodi gPCR in 50

dPCR).

Publikacija: Dezman K., KoroSec P., Rupnik
H., Rijavec M., SPINKS5 is associated with
early-onset and CHI3L1 with late-onset
atopic dermatitis

Publikacija; Marc Malovrh M., Rozman A.,

Skrgat S., Silar M., Selb J., Flezar M.,

Koros$ec P., Bronchial thermoplasty induces
immunomodulation with a significant 0
increase in pulmonary CD4+25+ regulatory

T cells.

Publikacija TSLP bo zaklju¢ena v letu 2018.

Uveden nujni BAT za kakovostnejSe
spremljanje zapletov pri imunoterapiji, 80
publikacija in doktorat v delu.

*Oznaka cilja iz SRN 2016 — 2020 predstavlja Stevilko tabele iz omenjenega dokumenta in zaporedno Stevilko cilja iz posamezne

tabele.

4.1.5.

Tabela 21: Raziskovalna dejavnost

Oznaka
Cilj iz FN 2017 cilja

SRN*
Objava vsaj enega ¢lanka v reviji z IF zgornje T34.1
Cetrtine s podrocja pulmologije. ’
Testiranje uporabnosti NGS tehnologije.

T34.2

Testiranje opreme za dolo¢anje EGFR mutacij.

33

CILJI S PODROCJA RAZISKOVALNE DEJAVNOSTI

Pojasnilo doseganja / izvedene aktivnosti Ods_tote:-!(

2017 realizacije
2017

Cilj je bil mo¢no presezen. V revijah z IF

zgornje Cetrtine smo publicirali devet

¢lankov (pet €lankov s podrocja alergologije,

trije ¢lanki s podrocja onkologije in en 100

¢lanek s podrocja pulmologije). Izjemen
uspeh je bil ¢lanek s podrocja alergologije,
ki je bil publiciran v prvi reviji na tem
podrocju (JACI, IF 13).

V letu 2017 je v rutinsko uporabo prislo
testiranje klinicnega eksoma. Nadaljnja
Siritev te tehnologije na podrocju 50
alergologije, onkologije in pulmologije se
predvideva v letu 2018.

Testiranje opreme za dolocanje EGFR
mutacije je zakljuc¢eno. Sirimo spekter tudi
na druge mutacije, pomembne za plju¢nega
raka in za tar¢no terapijo.

100



(Nadaljevanje tabele 21)

Oznaka
Cilj iz FN 2017 cilja

SRN*
Priprava enega ¢lanka v soavtorstvu s Kliniko T34.3
Mainz. ’
Prijava na vsaj en evropski ali interregijski razpis, T34.4
odzivnost na vsa povabila v konzorcije. ’
Dokoncanje postopka patentiranja. T34.5

Odstotek
realizacije
2017

Pojasnilo doseganja / izvedene aktivnosti
2017

Produciran ¢lanek skupaj z ustanovo
Imperial College London s podro&ja
alergologije v prvi reviji na podro¢ju
alergologije (JACI, IF 13). Skupni ¢lanek z
Univerzo Mainz je v zadnji fazi priprave in
bo zakljucen v letu 2018.

Prijavili smo se na dva evropska projekta in
en interregijski projekt (ERC Advanced
Grant projekt s temo Vloga bazofilcev pri
anafilaksiji in ERC Starting Grant projekt s
temo BAT pri alergijskemu rinitisu;
interregijski projekt z naslovom Alergija za
pike zuzelk v partnerstvu z medicinsko
univerzo v Grazu).

80

100

Pridobili smo evropski patent s Stevilko

2662691. 50

*Oznaka cilja iz SRN 2016 — 2020 predstavlja Stevilko tabele iz omenjenega dokumenta in zaporedno Stevilko cilja iz posamezne

tabele.

Tabela 22: Raziskovalna dejavnost v pulmologiji

Oznaka
Cilj iz FN 2017 cilja
SRN*
Koncati projekt (Plju¢na funkcija, bronhialna
preodzivnost in celi€éno / imunoloski profil v T35.1
dihalih pri vrhunskih plavalcih).
Koncati projekt (Fenotipi in genetika pri bolnikih z T35.2
astmo). ’
Objava publikacije in zaklju€ek doktorata
raziskave -Vloga mastocitov pri bolnikih s
sistemskimi alergijskimi zapleti, med uvajanjem T35.3
specifi€ne imunoterapije za strup kozekrilcev ’
(primerjava alergijskega rinitisa, anafilaksije in
urtikarije).
Optimizacija diagnosti¢nega postopka
preobdutljivosti za penicilinske antibiotike - prve | T35.4

analize, publikacija.

Pojasnilo doseganja / izvedene aktivnosti Odls_totg!(

2017 realizacije
2017

Vecinski del projekta je zakljuc¢en. Potrebno 70

je Se publicirati vedji del rezultatov.

Projekt je priblizno na polovici. Se vedno se
zbirajo in opredeljujejo bolniki in izvajajo 50
laboratorijske raziskave.

Projekt je priblizno na polovici. Se vedno se
zbirajo in opredeljujejo bolniki in izvajajo 50
laboratorijske raziskave.

Optimizacija se uspesno izvaja z uvajanjem

T celi¢nih testov kasne preobcutljivosti. 30

*Oznaka cilja iz SRN 2016 — 2020 predstavlja Stevilko tabele iz omenjenega dokumenta in zaporedno Stevilko cilja iz posamezne

tabele.

Tabela 23: Raziskovalna dejavnost v onkologiji

Oznaka

Cilj iz FN 2017 cilja
SRN*
Dodatno vrednotenje metode (EBUZ

elastografija) pri uporabi v kliniéni praksi na nivoju | T36.1
testiranja.

V okviru Studij vrednotiti uspehe imunoterapije. T36.2

34

Pojasnilo doseganja / izvedene aktivnosti Odls_totg!(

2017 realizacije
2017

Prvi rezultati so bili ugodni, vendar je 50

potrebno Se dodatno vrednotenje.

Iz klini¢nih raziskav smo presli na 100

standardno uporabo imunoterapije.



(Nadaljevanje tabele 23)

Cilj iz FN 2017

Uvesti delovanje ambulante za terapijo raka
dojke.

Oznaka
cilja
SRN*

T36.3

Pojasnilo doseganja / izvedene aktivnosti Odls_totg!(

2017 realizacije
2017

Redna ambulanta prof. dr. Cuferjeve. 10

*Oznaka cilja iz SRN 2016 — 2020 predstavlja Stevilko tabele iz omenjenega dokumenta in zaporedno Stevilko cilja iz posamezne

tabele.

Tabela 24: Partnerji na podrocju raziskovalne dejavnosti

Cilj iz FN 2017

Vsaj en novi partner na leto iz tujine.

Vsaj dve sodelovaniji pri mednarodnih projektih.

Podpisana vsaj ena pogodba o sodelovanju.

Trije €lanki na leto z IF nad 2 s tujimi partneriji.

Podpisana vsaj ena pogodba o sodelovanju.

Oznaka
cilja
SRN*

T37.1

T37.2

T37.3

T37.4

Pojasnilo doseganja / izvedene aktivnosti Odls_totg!(

2017 realizacije
2017

Pridobili smo novega partnerja, Nacionalni 100

institut za zdravje iz ZDA.

Na Kliniki Golnik trenutno tecejo trije

mednarodni projekti (EkoSmart, ACTION in 100

AntiMicroResist).

Podpisali smo tri pogodbe o sodelovaniju (s
FFA, z Ortopedsko bolnisnico Valdoltra in z 100
Onkoloskim institutom Ljubljana).

Objavili smo 15 €lankov z IF nad 2 s tujimi

partnerji (Sest ¢lankov s podrocja

alergologije, stiri ¢lanke s podro¢ja 100
onkologije, dva ¢lanka s podrocja

pulmologije in tri ¢lanke z drugih podroci)j.

Podpisali smo tri pogodbe o skupnem

izobrazevaniju v tujini. Gre za sodelovanja z

Otrosko bolnico Srebrnjak iz Zagreba

(Hrvaska), z Univerzitetnim klini¢nim 100
centrom Tuzla (BIH) ter za Splo$no bolnico

prim. dr. Abdulaha Nakas$a iz Sarajeva

(BIH).

*Oznaka cilja iz SRN 2016 - 2020 predstavlja Stevilko tabele iz omenjenega dokumenta in zaporedno Stevilko cilja iz posamezne

tabele.

35



Tabela 25: Nove tehnologije

Oznaka
Cilj iz FN 2017 cilja

SRN*
Uvedba kriobiopsij.

T38.1
Uvedba novih metod endoskopije ob pogoju
pridobitve ustreznega financiranja s strani ZZZS.
Pridobitev Studij z novimi zdravili. T38.2
Validacija vsaj enega novega molekularnega ali T38.3
imunskega oznacevalca NDRP. ’
Prenos znanj iz tujine, povezovanje z ustanovami T38.4

oz. laboratoriji v Sloveniji, ki to ze izvajajo.

Pojasnilo doseganja / izvedene aktivnosti Ods_totg!(
realizacije
2017 2017

Uvedli smo kriobiopsije v diagnostiki

intersticijskih plju€nih bolezni. Analizirali

smo prvih 50 primerov. Zapleti so

sprejemljivi, redki, diagnosticni izplen je 100
mnogo bolji. Z metodo bomo nadaljevali.

Finan€no ni ustrezno vrednoteno, saj se v

90 % z njo izognemo operacijam.

Za bronhialno termoplastiko in ELVR smo
se izSolali in tudi opravili prve posege,

vendar zaradi neobstojecega financiranja 0
metode trenutno ne izvajamo.
V letu 2017 smo uspesno pridobivali nove 100

klinicne raziskave.

Gre za del raziskovalnega projekta J3-7372.
Analize so narejene in se bodo izvajale tudi 100
v prihodnjem letu.

Zaradi omejenih prostorskih pogojev za
izvajanje celi¢ne kultivacije in manipulacije,
se ta cilj trenutno izvaja samo na nivoju
optimizacije metod, ki se trenutno izvajajo.

20

*Oznaka cilja iz SRN 2016 - 2020 predstavlja Stevilko tabele iz omenjenega dokumenta in zaporedno Stevilko cilja iz posamezne

tabele.

4.1.6. CILJI S PODROCJA IZOBRAZEVALNE DEJAVNOSTI

Tabela 26: /zobraZevalna dejavnost

Oznaka

Cilj iz FN 2017 cilja
SRN*

Organizacija Golniskega simpozija, v okviru
katerega se bo izvedel kongres in ve¢
specializiranih delavnic iz podrocja pulmologije in
alergologije za zdravnike in za zdravstveno nego.

Organizacija razli¢nih delavnic (izobrazevanje
zdravnikov splosne medicine, medicinskih sester
in drugih zdravstvenih delavcev).

Organizacija rednega letnega posveta o

tuberkulozi (slovenski in balkanski). T39.1

Evropska bronholoska Sola; usposabljanje
bronhoskopistov in zdravstvenih tehnikov v
endoskopiji.

Izobrazevanje medicinskih sester za referenéne
ambulante.

Na podrocju kardiologije bomo izobrazili in
usposobili dva nova internista (UZ vratnih zil,
holter).

36

Pojasnilo doseganja / izvedene aktivnosti Odls_totg!(

2017 realizacije
2017

Kongres, delavnice iz klinicne farmacije,

paliative, bronhoskopije, urgentnega 100

ultrazvoka, bolezni pljuénega intersticija,

kongres zdravstvene nege.

Alergo Sola (4x), delavnice URTIKE za 100

splo$ne zdravnike.

Dvodnevni mednarodni simpozij. 100

Delavnica v okviru Golniskega simpozija. 100

Izvedena $tiri dnevna delavnica. 100

Realizirano. 100



(Nadaljevanje tabele 26)

Cilj iz FN 2017

Pridobitev HERMES navodil za oblikovanje
evropskega edukacijskega centra.

Aktivna udelezba na kljuénih svetovnih kongresih
na podrocju pulmologije, onkologije,
mikrobiologije in alergologije.

Aktivna udelezba in pomoc pri organizaciji
izobrazevanj in strokovnih sestankov na
nacionalni ravni.

Nadaljevanje aktivnosti, korespondenca s
partnerji v CEE.

Oblikovanje skupnega kurikuluma, gostovanje
Studentov pri nas.

Dodiplomsko in podiplomsko izobrazevanje in
izvajanje programa specializacij (Medicinska
fakulteta v Ljubljani in Mariboru, BiotehniSka
fakulteta, Fakulteta za farmacijo, zdravstvene
fakultete).

Oznaka
cilja
SRN*

T39.1

T39.2

T39.3

T39.5

T39.6

Pojasnilo doseganja / izvedene aktivnosti Odls_totg!(

2017 realizacije
2017

Z realizacijo Se nismo zaceli. 0

EAACI aktivna udelezba, ERS aktivna 100

udelezba.

Tavcarjevi dnevi, Internisti¢ni kongres. 100

Nas$a aktivna udelezba na simpozijih v Tuzli

in Tesnju; en zaposleni je gostujoci profesor 100

na MF Novi Sad, en v Soli torakalnega

ultrazvoka na Rijeki in v Mostarju.

Delno izvedeno. 10

MF Ljubljana: nosilec predmetov Dihala in

Imunske bolezni, sodelovanje pri pouku

Propedevtika, Interna medicina; Avtorstvo 100

poglavja Alergijske bolezni koze v
univerzitetnem ucbeniku Dermatologija.

*Oznaka cilja iz SRN 2016 - 2020 predstavlja Stevilko tabele iz omenjenega dokumenta in zaporedno Stevilko cilja iz posamezne

tabele.

4.1.7. CILJI S PODROCJA FINANCIRANJA ZDRAVSTVENIH STORITEV

Tabela 27: Financiranje zdravstvenih storitev

Cilj iz FN 2017

Oddaja vsaj ene vloge letno za nove programe
na Zdravstveni svet.

Oddaja treh vlog za Siritev programov.

Oddaja vsaj ene vloge za boljSe vrednotenje
programov.

Oznaka
cilja
SRN*

T40.1

T40.2

T40.3

Pojasnilo doseganja / izvedene aktivnosti Odls_totg!(
2017 realizacije
2017
Poslana vloga o nacionalnem pravilniku o
- A . 100
raziskovalni dejavnosti.
Oddali enake vloge kot v letu 2016. Nobena
A 100
ni bila odobrena.
Nismo oddali. 0

*Oznaka cilja iz SRN 2016 — 2020 predstavlja Stevilko tabele iz omenjenega dokumenta in zaporedno Stevilko cilja iz posamezne

tabele.
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4.1.8. CILJI S PODROCJA INVESTICIJ IN INFORMACIJSKE TEHNOLOGIJE

Tabela 28: Financiranje zdravstvenih storitev

Cilj iz FN 2017

Izgradnja prostora za pripravo citostatikov,
verificiranje lekarne.

Izdelava rusilnih projektov in izvedba rusenja
starega objekta na lokaciji izgradnje Laboratorija
za mikobakterije.

Oddaja dokumentacije za projekt energetske
sanacije.

Oznaka
cilja
SRN*

T41.1

T41.2

Pojasnilo doseganja / izvedene aktivnosti Ods_totg!(
realizacije
2017 2017

Investicijski projekt odobren junija, javno

narocilo objavljeno novembra, je v teku.

Verifikacija lekarne ni bila izvedena; sprejeta
odlocitev, da bo verifikacija za celoten 10
projekt (obnova prostorov lekarne in

izgradnja prostora za citostatike) narejena v

okviru enega postopka, po koncu gradnje

prostora za pripravo citostatikov.

Ne bo realizirano lo¢eno, ampak v okviru
projekta zgradnja BSL3 laboratorija za 0
mikobakterije.

Oddano junij 2017. 100

*Oznaka cilja iz SRN 2016 — 2020 predstavlja Stevilko tabele iz omenjenega dokumenta in zaporedno Stevilko cilja iz posamezne

tabele.

Tabela 29: Informacijska tehnologija

Cilj iz FN 2017

Pridobitev kon¢ne odlocCitve glede nadaljevanja
projekta uvedbe sistema za prepoznavanje
govora. Ali se nadaljuje z uvedbo prepoznavanja
govora ali pa se sistem prepoznavanja govora
ukine in se nabavi nov sistem za diktiranje na
digitalne diktafone.

V letu 2017 bo delovna skupina poskusno uvedla
ETTL na en oddelek.

Uvedba elektronskih dokumentov v LKBH pri
izvidih za sladkor in ponovna vkljucitev LCP v
projekit.

Digitalno podpisovanije izvidov v Laboratoriju za
mikobakterije in v Laboratoriju za respiratorno
mikrobiologijo.

Uvedba e-naro€anja v Laboratorij za
mikobakterije iz BolniSnice TopolSica, Splosne
bolnisnice Novo mesto in SploSne bolniSnice
Murska Sobota.

Nadaljevanja projekta uvajanja ITIL (dvig nivoja
vseh procesov na nivo 2 po merilih ITIL).

Zaklju€ek projekta eNaro¢anje. Uporaba
teleradioloskega sistema.

Nadaljevanje sodelovanja pri projektu EkoSmart.

Informacijska podpora pri obnovi registra z TB in
pri vzpostavitvi ostalih registrov.

Oznaka
cilja
SRN*

T42.1

T42.2

T42.3

T42.5

T42.6

T42.7

T42.8

T42.9

Pojasnilo doseganja / izvedene aktivnosti Ods_totg!(
realizacije
2017 2017

Izvedeno. Sistem se obdrzi le za omejeno
Stevilo uporabnikov, nov sistem digitalnih 90
diktafonov je v fazi preizkuSanja.

Ni izvedeno, ker Infonet ni izpolnil osnovnih 50
zahtev.

Planirana v 2018. 0
Ni realizirano. 0
Izvedba e-narocanja izvidov in e-sporocanja 5

rezultatov uvedena z BolniSnico TopolSica.
Ni realizirano. Cakamo na potrditev 0
Notranjih pravil s strani Arhiva RS.

E-naro¢anje deluje od 1. 4. 2017.
Teleradiologija: Klinika Golnik vklju¢ena v 80
sistem, tehni¢no je uporaba izvedljiva.

Poteka po programu in ¢asovnicah. 70

Nov spletni TB register. 30

*Oznaka cilja iz SRN 2016 — 2020 predstavlja Stevilko tabele iz omenjenega dokumenta in zaporedno Stevilko cilja iz posamezne

tabele.
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4.1.9. CILJI S PODROCJA POSLOVANJA

Tabela 30: Trzenje storitev in odprtost v evropski prostor

Cilj iz FN 2017

Prihodki iz naslova klini¢nih Studij vsaj na
enakem nivoju kot v letu 2016.

Prihodki iz naslova samopla¢niSke dejavnosti
vsaj za 15 % visji kot v letu 2015 (izhodiséno leto
pri opredelitvi SRN).

Prihodki iz naslova izobrazevalne dejavnosti vsaj
za 5 % visji kot v letu 2015 (izhodi$¢no leto pri
opredelitvi SRN).

Nadaljevanje povezav na EMBARC, CURE,
GALLZEN registrih.

Zacetek razvoja spletne aplikacije za register
NIMV.

Oznaka
cilja
SRN*

T43.1

T43.2

T43.3

T43.5

T43.6

Pojasnilo doseganja / izvedene aktivnosti Odls_ totg!(

2017 realizacije
2017

Prihodki so manjsi, manjSe Stevilo Studij. 0

Prihodki iz samoplaéniSke dejavnosti so se

povecali za 51 % (v 2015 so zna$ali 89.898 100

EUR, v 2017 pa 135.429 EUR).

Prihodki iz izobrazevalne dejavnosti so se

povecali za 22 % (v 2015 so znasali 77.761 100

EUR, v 2017 pa 95.004 EUR).

Izvedeno. Uvedena nova registra na 100

podrocju alergologije: CURE, UCARE.

Potrebujemo mnenje ustreznih institucij 0

glede zbiranja podatkov.

*Oznaka cilja iz SRN 2016 - 2020 predstavlja Stevilko tabele iz omenjenega dokumenta in zaporedno Stevilko cilja iz posamezne

tabele.

Tabela 31: UravnoteZeno in transparentno poslovanje

Cilj iz FN 2017

Zagotavljati ekonomicno poslovanije s ciliem
minimalnega presezka prihodkov nad odhodki.

Spremljati in naértovati denarni tok s ciliem
zagotavljanja ustrezne likvidnosti.

Realizacija celotnega pogodbeno dogovorjenega
programa z ZZZS. Spremljanje realizacije in
ustrezno ukrepanje ob prevelikem odstopanju
(nedoseganje / preseganje programa).

Preverjanje zakonitosti in smotrnosti nabave
materiala in opreme (proces notranjega in
zunanjega narocanja, prevzem materiala,
vodenje zalog, IT podpora ipd.).

Preverjanje pravilnosti dolocitve ter obracuna
pla¢ in dodatkov.

Preverjanje pravilnosti raunovodskih izkazov in
izkazanega rezultata poslovanja (s poudarkom
nad nadzorom pravilnega obra¢unavanja stroska
amortizacije).

Oznaka
cilja
SRN*
T46.1

T46.2

T46.3

T46.4

Pojasnilo doseganja / izvedene aktivnosti Odls_totg!(

2017 realizacije
2017

Cilj je bil dosezen. 100

Spremljamo sproti. Klinika Golnik je v letu

2017 svoje obveznosti poravnavala v 100

dogovorjenih/predpisanih placilnih rokih.

Cilj ni bil dosezen predvsem na racun

akutne bolnisni¢ne obravnave, kjer nam 97

realizirana povprecna utez vsako leto pada.

Izvedeno. 100

Izvedeno. 100

Izvedeno. 100

*Oznaka cilja iz SRN 2016 - 2020 predstavlja Stevilko tabele iz omenjenega dokumenta in zaporedno Stevilko cilja iz posamezne

tabele.
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Tabela 32: Razvoj kadrovskih potencialov in krepitev medsebojnih odnosov

Cilj iz FN 2017

V letu 2017 bomo glede na strateske cilje in
potrebe zmanjSali najvedji primanikljaj, ki je na
podrocju SZNO, zaposlovali bomo diplomirane in
srednje medicinske sestre, nekaj malega streznic
- gre za povecan kadrovski nacrt v primerjavi s
prejSnjimi leti. Kader, ki bo odSel, nadomes¢amo
v celoti in ga usposabljamo v skladu s potrebami
in cilji Klinike.

V letu 2017 bomo pripravili oz. dopolnili program
za vodilne medicinske sestre in zdravnike vodje
(odnosi, komunikacija, konflikti, motiviranje, delo
z ljudmi). Izbrali bomo izvajalca in za ti dve
poklicni skupini izvedli usposabljanje.

Odprta in redna komunikacija vodstva z
zaposlenimi (vklju€evanje zaposlenih v strateske
odlocitve - npr. nova organizacija Klinike,
posodobitev sistemizacije).

Z dodatnimi zaposlitvami (10 - 15 oseb)
omogocati stabilnejSe delovne obremenitve
kadra.

V 2017 bo velik poudarek na razvoju kompetenc
novega profila koordinator v ZN.

Plan izobraZevanja po letih, ki finanéno uposteva
omenijeni cil].

Ugotavljanje vzrokov za bolniSke odsotnosti in
sprejem ustreznih ukrepov.

Nadaljevanje usposabljanja za delo v timih s
poudarkom na odnosih in konfliktih - oddelek 300
in 100.

Oznaka
cilja
SRN*

T44.1

T44.2

T44.3

T44.4

T44.5

T44.6

T44.7
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Pojasnilo doseganja / izvedene aktivnosti
2017

V okviru naértovanega $tevila zaposlenih
smo zaposlovali kader, ki smo ga
potrebovali za uresni¢evanje strateskih
ciliev. Zaposlene smo usposabljali glede na
potrebe po znanju. Nacrta kadrov nismo
dosegli pri zaposlovanju kadra v zdravstveni
negi, saj je bila izredno povecana fluktuacija
in opazno pomanjkanje tega kadra na trgu.

Realizirali smo skupno sre¢anje vodilnih MS
in vodij oddelkov / enot na temo organizacije
dela. Nadaljnje tezave na tem podrocju smo
v SZNO resevali v okviru kolegijev SZNO,
na katere smo povabili dolo¢ene vodje
(direktor, vodja ERLD, vodja javnih narodil ,
vodja lekarne,...).

Na sestanku vseh zaposlenih iz SZNO z
vodstvom smo pozvali zaposlene, da
pripravijo vprasanja za vodstvo. Na
sestanku smo na vse odgovorili. Ostala
vprasanja, ki so bila vezana na dolo¢ene
oddelke, smo reSevali na oddelkih.

Z rebalansom za kadre smo dosegli
dodatno zaposlovanje. Do konca leta smo
nadomestili vse odhode in dodatno zaposlili
4 MS.

Zaposleni se usposabljajo in razvijajo
kompetence.

Zaposlenim omogo€amo izobrazevanije in
usposabljanje s podrocja dela in
usposabljanja s podrocja izboljSanja
medsebojne komunikacije in odnosov v
okviru finan€nih moznosti Klinike Golnik.

Cilja znizanja bolniskih odsotnosti nismo
dosegli. V veliki meri so bolniske odsotnosti
zaradi preobremenjenosti kadra.
Zaposlovanje v ¢asu ZUJF-a je bilo precej
okrnjeno. V kliniki smo se 4 leta drzali
interventnih predpisov in omejevanja
zaposlovanja. Potrjen je bil rebalans
kadrovskega nacrta, ki nam dovoljuje
povecanje zaposlovanja. Zabelezili smo
velik odliv kadra s podrocja zdravstvene
nege ter hkrati pomanjkanje tega kadra na
trgu, kar je imelo pomemben vpliv na
povecanje obremenjenosti zaposlenih in
posledi¢no bolniske odsotnosti.

Nadaljevali smo z usposabljanjem timov.
Izvedli smo delavnico iz razumevanja
odnosov in reSevanja konflikiov za
zaposlene v zdravstveni negi enega
bolniSkega oddelka. Za zaposlene v
zdravstveni negi sta bili izvedeni dve
izobrazevaniji na temo komuniciranja in za
vse zaposlene predavanje na temo nasilja v
zdravstvu.

Odstotek
realizacije
2017

97

80

80

50

100

100

100



(Nadaljevanje tabele 32)

Cilj iz FN 2017

Izvedba najmanj dveh delavnic o obvladovanju
stresa na delovnem mestu.

Oznaka
cilja
SRN*

T44.8

Pojasnilo doseganja / izvedene aktivnosti Ods_totg!(
realizacije
2017 2017

V okviru promocije zdravja na delovhem

mestu smo spodbujali in omogocali cenejs$o

telesno vadbo za vse zaposlene (Mega

center). Zaposlene, ki pri delu veliko sedijo, 0
smo spodbujali k izvajanj vaj za hrbtenico. V

ta namen je na intranetu dostopen tudi sklop
priporocljivih vaj.

*Oznaka cilja iz SRN 2016 — 2020 predstavlja Stevilko tabele iz omenjenega dokumenta in zaporedno Stevilko cilja iz posamezne

tabele.

Tabela 33: Kakovost in varnost

Cilj iz FN 2017

Pridobitev (podaljSanje veljavnosti) certifikata o

izpolnjevanju zahtev standarda ISO 9001:2015.

Izvedba presoje, odprava ugotovljenih
neskladnosti, izvedba dodatne presoje in
pridobitev akreditacije po standardu ISO 15189
za Laboratorij za klini€no biokemijo in
hematologijo ter Laboratorij za respiratorno
mikrobiologijo pri Slovenski akreditaciji.

Uvedba pogovorov o varnosti kot stalno nalogo
medicinskega osebja.

Oznaka
cilja
SRN*

T45.1

T45.2

T45.3

Pojasnilo doseganja / izvedene aktivnosti Ods_totg!(
realizacije
2017 2017

S postopkom javnega narocanja je bil izbran
izvajalec AACI, ki je, v oktobru 2017, izvedel

presojo po zahtevah standardov ISO 100
9001:2015 in po AACI akreditacijskem

standardu za bolni$nice. Certifikat in

akreditacijsko listino smo prejeli.

Ocenjevanje Slovenske akreditacije,

odprava neskladij, podeljena akreditacijska 100
listina.
Pogovori se redno izvajajo. 100

*Oznaka cilja iz SRN 2016 - 2020 predstavlja Stevilko tabele iz omenjenega dokumenta in zaporedno Stevilko cilja iz posamezne

tabele.

Tabela 34: Zadovoljstvo uporabnikov

Cilj iz FN 2017

Izvajanje ankete o zadovoljstvu pacientov in
analiza rezultatov.

Analiziranje pritozb in pohval, prejetih s strani
pacientov.

Priprava vsaj treh strokovnih in video gradiv.

Krepitev telemedincinskih povezav
(telemedicinska ambulanta).

Oblikovati natan¢ne triazne kriterije, omogocati
triazne postopke v skladu z zakonodajo.

100 % realizacija pogodbeno dogovorjenih
programov.

Pridobitev in realizacija (enkratnih) dodatnih
programov, razpisanih s strani MZ (EDP 2017).

Oznaka
cilja
SRN*

T47.1

T47.2

T47.3

T47.4

Pojasnilo doseganja / izvedene aktivnosti Ods_totg!(
realizacije
2017 2017

Izvedena je bila anketa za hospitalne
bolnike in ambulantne bolnike, ki se 100
obravnavajo zaradi urtikarije.

Pritozbe se sproti obravnavajo v skladu s

postopkom; vodi se evidenca prejetih 100
pritozb in pohval.

Posneti filmi o uporabi vdihovalnikov (10

) 100
filmov).

V teku. Sodelovanje pri projektu dolgotrajne

oskrbe s Institutom Antona Trstenjaka, 20
vkljucitev socialnih delavk.

V teku. 20
Cilj je bil dosezen (in presezen) na vecini 99
programov, le pri UZ ne.

Pridobili EDP, realizirali delno. 79

*Oznaka cilja iz SRN 2016 — 2020 predstavlja Stevilko tabele iz omenjenega dokumenta in zaporedno Stevilko cilja iz posamezne

tabele.
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4.1.10. OSTALA POJASNILA S PODROCJA DOSEGANJA CILJEV

Nacionalni in mednarodni projekti ter funkcije v drzavnih komisijah in organih

Smo nosilci Nacionalnega programa za obvladovanije tuberkuloze.

Smo nosilci Nacionalne kontrole merjenja specificnih IgE protiteles IgEQAS v okviru Slovenske
nacionalne sheme za zunanjo oceno kakovosti SNEQUAS.

Sodelovali smo v razsirjenih strokovnih kolegijih za interno medicino, patologijo in za laboratorijsko
medicino — medicinsko biokemijo.

Sodelovali smo v Strokovnih svetih Slovenskega zdravniSkega drustva za interno medicino, za
imunologijo in za patologijo.

Pri Zdravniski zbornici smo vodili program specializacije iz pulmologije.

Sodelovali smo v Komisiji za specializacijo iz klinicne mikrobiologije pri Zdravniski zbornici.
Sodelovali smo v Slovenski komisiji za ugotavljanje obc&utljivosti za protimikrobna zdravila.

Na$ zaposleni je ¢lan Zdravstvenega sveta MZ.

Na$ zaposleni je ¢lan nacionalne delovne skupine MZ za pripravo akcijskega nacrta za razvoj
paliativne oskrbe.

Na$ zaposleni je predsednik Nacionalne komisije za preprecevanje in obvladovanje bolniSni¢nih
okuzb na MZ.

Na$ zaposleni je vodja delovne skupine za pripravo nacionalne strategije za preprecevanje in
obvladovanije bolniSni¢nih okuzb.

Na$ zaposleni je ¢lan delovne skupine za pripravo nacionalne strategije AMR.

Na$ zaposleni je vodil komisije za nadzor bolniSnic pri izvajanju programa preprecevanja in
obvladovanja bolniSni¢nih okuzb.

Nas zaposleni je ¢lan komisije pri MZ za pripravo in izvedbo drzavnega programa raka (DPOR).
Na$ zaposleni je predsednik Sveta JAZMP.

Sodelovali smo v komisijah za pregled laboratorijev Republike Slovenije pri MZ.

Sodelovali smo v delovni skupini za pripravo mreze laboratorijske dejavnosti s podro¢ja medicinske
biokemije pri MZ.

Sodelovali smo v izvrSilnem in nadzornem odboru Slovenskega zdruZenja za klini€no biokemijo in
laboratorijsko medicino.

Sodelovali smo v upravnem odboru Zdruzenja za medicinsko genetiko.

Sodelovali smo v Komisiji za vodenje registra izvajalcev laboratorijske medicine in v Komisiji za
sprecializacije Zbornice laboratorijske medicine Slovenije.

Sodelovali smo v Tehni¢nem odboru Varovanje zdravja Slovenskega instituta za standardizaciio.
Vodenije alergolo$ke in imunoloSke sekcije Slovenskega zdravniSkega drustva.

Vodenje ZdruZenja pnevmologov Slovenije.

Sodelovali smo v Nacionalni komisiji ZZZS za razvr§€anje zdravil.

Sodelovali smo v komisiji za bolniSni¢na vprasanja pri LekarniSki zbornici Slovenije.

Sodelovali smo v izvrSnem odboru Sekcije klinicnih farmacevtov in Sekcije bolniSnicnih
farmacevtov.

Sodelovali smo v komisiji za bolniSni€na vprasanja pri LekarniSki zbornici Slovenije.
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Sodelovali smo v izpitni komisiji za preverjanje kompetenc za izvajanje farmakoterapijskega
pregleda in pregleda uporabe zdravil pri LekarniSki zbornici Slovenije.

Sodelovali smo v strokovni komisiji za pripravo razpisa za zdravila za bolniSnice v Sloveniji v okviru
MZ.

Sodelovali smo v delovni skupini »ISO/CEN and Accreditation« pri EFLM.

Sodelovali smo v sektorskem odboru za medicinske laboratorije Slovenske akreditacije.
Sodelovali smo v izvr§nem odboru Sekcije bolnidni¢nih farmacevtov.

Sodelovali smo v strokovni komisiji za pripravo razpisa za medicinsko potro$ni material v Sloveniji
v okviru MZ.

Sodelovali smo v strateSkem svetu za ZN pri MZ.

Sodelovali smo v komisijah za izvajanje izrednih strokovnih nadzorov s podrocja ZN pri MZ.
Sodelovali smo v strokovnih sekcijah pri Zbornici zdravstvene in babiSke nege Slovenije - zvezi
strokovnih drustev medicinskih sester, babic in zdravstvenih tehnikov Slovenije (Sekcija MS in ZT
za pulmologijo, Sekcija MS in ZT v kardiologiji in angiologiji, Sekcija MS v managementu, Sekcija
MS in ZT v endoskopiji, Sekcija MS in ZT v onkologiji), Sekcija MS in ZT v anesteziologiji, intenzivni
terapiji in transfuziologiji.

Sodelovali smo v stalni delovni skupini za paliativno zdravstveno nego pri Zbornici zdravstvene in
babiske nege Slovenije - Zvezi strokovnih drustev medicinskih sester, babic in zdravstvenih
tehnikov Slovenije.

Sodelovali smo v Drustvu medicinskih sester, babic in zdravstvenih tehnikov Gorenjske.
Sodelovali smo v skupini za pripravo negovalnih diagnoz.

Sodelovali smo v skupini za pripravo kompetenc v zdravstveni negi pri Zbornici zdravstvene in
babiSke nege Slovenije - Zvezi strokovnih drustev medicinskih sester, babic in zdravstvenih
tehnikov Slovenije.

Sodelovali smo v pogajalski skupini za sklenitev aneksa h Kolektivni pogodbi za zaposlene v

zdravstveni negi in Kolektivni pogodbi za zaposlene v zdravstvu in socialnem varstvu.

Partnerstva
UKC Ljubljana, UKC Maribor, Onkolo$ki institut Ljubljana:

Vecpoklicni timi.
Transplantacijski konzilij.

Konzilij za intersticijske pljuéne bolezni.

Osnovno zdravstvo Gorenjske:

Deljena kardioloSka dejavnost (antikoagulantna ambulanta) in diabetologija.

Regionalne in druge bolnisnice v Sloveniji:

Sodelovanije pri izobrazevanju kadra in obravnavi pljucnih/alergijskih bolezni.
Sodelovanje s SB Jesenice v smislu delitve dela po stroki in ne po geografski lokaciji bolnika.
Konziliji in radiolo$ki sestanki v Bolni$nici TopolSica.

Ambulantna dejavnost v Novem mestu in v pulmoloskih ambulantah zdravstvenih domov.

Mag. Marko Bitenc, dr. med., spec. kirurg:
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- Celovita obravnava bolnika z boleznimi prsnih organov.
Druge pulmoloSke ustanove/oddelki v Sloveniji:
- Koordinirana obravnava nekaterih bolezni (npr. tuberkuloze, redkih pljuénih bolezni, pljuénega
raka) pod koordinacijo Klinike Golnik.
Slovenska nacionalna shema za zunanjo oceno kakovosti (SNEQUAS):
- lzvajanje zunanje kontrole kakovosti za slovenske laboratorije.
GAZ2LEN (Global allergy and asthma European network):
- Kilinika Golnik — UCARE center.
Algemeine Krankenhaus Vienna:
- Sodelovanje na raziskovalnem podrocju pljuénega raka, mezotelioma in obstruktivnih plju¢nih
bolezni.
Imperial College v Londonu:
- Sodelovanje na raziskovalnem podro¢ju imunologije in anafilaksije.
NIH/NIAID Bethesda, Maryland:
- Sodelovanje na raziskovalnem podrocju genetike anafilaksije.
Cincinnati Children's Hospital:
- Sodelovanje na raziskovalnem podrocju delovanja mehanizma anafilaksije.
University of Western Australia:
- Sodelovanje na podrocju diagnostike anafilaksije.
University of Manchester:
- Sodelovanje na raziskovalnem podrocju novih celi¢nih testov za diagnostiko v alergologiji.
Charite v Berlinu:
- Sodelovanje na podro¢ju alergologije in imunologije.
Plju¢na klinika Univerze v Mainzu:
- Sodelovanje na podrocju tezke astme.
Medicinska fakulteta na Rijeki:
- Sodelovanje na pedagoskem in raziskovalnem podrocju.
Dom zdravlja Tuzla, Institut Sremska Kamenica Beograd in BolniSnica TeSanj, OtroSka bolnica Srebrnjak
iz Zagreba, Splosna bolnica prim. dr. Abdulaha Nakasa iz Sarajeva:
- Prenos znanja.
Atletska zveza Slovenije in Plavalna zveza Slovenije:
- Ambulanta za Sportnike.
Univerza v Ljubljani: Fakulteta za farmacijo, Medicinska fakulteta, Biotehniska fakulteta (sodelovanje pri
mentorstvih, prenos znanja), Fakulteta za racunalnistvo in informatiko (Molekularni oznacevalci raka plju¢
in njim prilagojeno zdravljenje).
Fakulteta za zdravstvo Angele Boskin Jesenice:
- Sodelovanje pri mentorstvih, prenos znanja.
Medicinska fakulteta Graz :
- Vpliv zdravil za zdravljenje arterijske hipertenzije na tezo anafilaksije in neugodne ucinke

imunoterapije s strupi zuzelk (EADOAS-Study).
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University of Warshaw, Department of Applied Microbiology, Institute of Microbiology:
- Molekularna genotipizacija netuberkuloznih mikobakterij.
University of Oldenburg, Germany, Faculty of Medicine and Health Sciences:

- Vloga mastocitov pri alergijski reakciji.

Raziskovalno delo
- 64 registriranih raziskovalcev in 46 tehni¢nih sodelavcev.
- 1 mladi raziskovalec.
- 1 program in 2 temeljna raziskovalna projekta pri Javni agenciji za raziskovalno dejavnost RS, od
katerih se je 1 zdnem 31. 10. 2017 iztekel.
- 3 projekti EU, 2 projekta ECDC.
- 7 mednarodnih registrov in 2 bolniSni¢na registra.
- Spletni portal za kroni¢no urtikarijo.
- 92internih raziskav.

- Objava 34 clankov v revijah s faktorjem vpliva.

Sprejeli smo
- Pravilnik o organizaciji Klinike Golnik z dne 3. 11. 2017,
- Pravilnik o spremembabh in dopolnitvah Pravilnika o sistemizaciji delovnih mest v Univerzitetni kliniki
za pljuéne bolezni in alergijo Golnik z dne 11. 7. 2017 in 28. 9. 2017,
- Poslovnik o razporeditvi in evidentiranju delovnega ¢asa z dne 31. 8. 2017 (Cistopis),
- Sodila za oblikovanje lastne cene zdravstvenih storitev z dne 12. 12. 2017,

- Navodilo za izdajanje in obracunavanje potnih nalogov z dne 21. 9. 2017.

4.2, REALIZACIJA DELOVNEGA PROGRAMA

4.2.1. GLAVNE ZNACILNOSTI POGODBE Z ZZZS

Financiranje bolni$nic je tudi v letu 2017 v skladu s SploSnim dogovorom potekalo na osnovi naértovanega
Stevila obravnav po skupinah primerljivih primerov (SPP) ter t.i. obtezenih primerih za akutno bolniSni¢no
obravnavo, po bolnidni¢no oskrbnih dnevih (BOD) za neakutno bolnini¢no obravnavo, po specialisticno
ambulantnih tockah v ambulantni dejavnosti in funkcionalni diagnostiki ter v Stevilu preiskav v dejavnosti
racunalni$ka tomografija (CT). Lo¢eno zaracunljiv material (LZM) in draga bolnidni¢na zdravila (DBZ) so se
placevali po nabavni ceni zdravila in realizirani porabi. Pogodbo z ZZZS za leto 2017 smo podpisali 7.
novembra 2017. Ob sklenitvi pogodbe se nam je program akutne bolniSni€ne obravnave zaradi ne
realizacije operacij v letu 2016 zmanjSal za 2 primera, program neakutne bolniSniéne obravnave pa se
nam je zviSal za 1.128 BOD, in sicer zaradi prelivanja programa med slovenskimi bolniSnicami, ki niso
realizirale programa neakutne bolniSni¢ne obravnave v letu 2016. V dejavnosti kardiologija se nam je

program povecal za 4.806 tock zaradi prenosa 0,10 tima programa dejavnosti kardiologije izvajalca Apeks
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d.o.0. V dejavnosti onkologija se nam je program povecal za 2.009 toc¢k, na raven realiziranih iz leta 2016.

Program vseh ostalih dejavnosti pa je ostal nespremenjen.

4.2.2. URESNICEVANJE NACRTOVANEGA FIZICNEGA OBSEGA DELA V LETU 2017 DO ZZZS IN
OSTALIH PLACNIKOV

Tabelari¢en prikaz realiziranega fizicnega obsega v letu 2017 do ZZZS in ostalih pla¢nikov v primerjavi z
nacrtovanim prikazujemo v prilogi 9 tega porocCila — Obrazec 1: Realizacija delovnega programa 2017
(L, Il. in 1l. del).

Glede na to, da predstavlja obseg dela do ZZZS vecinski delez vsega opravljenega dela, v nadaljevanju
izpostavljamo predvsem obseg dela do ZZZS ter podajamo ustrezne obrazlozitve. Obseg dela in s tem
prihodek od ostalih placnikov zdravstvenih storitev podajamo v Racunovodskem porocilu (v okviru

obrazlozitve prihodkov iz naslova izvajanja zdravstvenih storitev na trgu).

V nadaljevanju podajamo strukturo in vrednost posameznih programov v pogodbi z ZZZS ter opis realizacije
posameznih programov, ki vplivajo na doseganje pogodbenih prihodkov ZZZS.

Tabela 35: Primerjava finan¢nih nacrtov iz Pogodbe 2017 in Pogodbe 2016 v EUR ter prikaz deleZzev
posameznih dejavnosti v primerjavi s celotno dejavnostjo

Pogodbena vrednost Pogodbena vrednost \::;I(:::::t

Dejavnost 2016 2017 2017 (027 | Indeks
(0ZZ in PZ2) (0ZZ in PZZ) (OZZin | pogodba

PZ7) 17/16

EUR % EUR % EUR
Akutna bol. obravnava 16.125.982 81,80 15.928.242 | 81,26 15.530.274 98,77
Neakutna bol. obravnava 538.979 2,73 648.168 3,31 538.554 120,26
Spec. amb. dejavnost s

funkcionalno diagnostiko 3.030.940 15,37 3.026.068 | 15,44 3.494.402 99,84
Drugo (program SVIT, LZM) 17.541 0,09 0/ 0,00 1.762.432 0,00
SKUPAJ 19.713.442 100,00 19.602.477 | 100,00  21.325.663 99,44

Opombe: - Pogodbena vrednost: brez LZM in DBZ.
- Program SVIT le v letu 2016.
- Konvencije kategorije tujih zavarovanih oseb po zakonodaji EU in meddrzavni pogodbi niso zajete niti v pogodbeni
niti v pla¢ani vrednosti — prikazujemo jih v rubriki ostali placniki.
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Graf 1: Struktura delovnega programa v letu 2017 (pogodba z ZZZS)
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Tabela 36: Akutna bolnisnicna obravnava po dejavnostih v Stevilu primerov in Stevilu utezi (za ZZZS)

Indeks real. 17 /

Dejavnost Nacrt 2017 Real. 2017 nacrt. 17
Stevilo Stevilo Stevilo Stevilo Stevilo o ..
. . . " ! Stevilo utezi
primerov utezi primerov utezi primerov
Internistika 7.130 10.674 8.769 10.389 123,0 97,3

Tabela 37: Prospektivno nac¢rtovani primeri v letu 2017

Indeks real. 17/

Naziv programa Nacrt 2017 Real. 2017 naért 17

Kirursko zdravljenje rakavih bolezni 8 9 113

A. BOLNISNICNA DEJAVNOST

V letu 2017 smo imeli 190 postelj, od tega 165 za akutno in 25 za neakutno obravnavo. Poleg tega smo

imeli 31 lezalnikov za dnevne obravnave (t. i. day hospital).

Akutna bolni$ni¢éna obravnava

V akutni bolnigni¢ni obravnavi smo obravnavali 8.844 bolnikov, kar je 359 bolnikov 0z. 3,9 % manj kot v

letu 2016. Po programu za ZZZS smo obravnavali 8.769 bolnikov, kar je 349 bolnikov 0z. 3,8 % manj kot v

letu 2016 in 23 % veg, kot jih je dolo¢ala pogodba z ZZZS.

Stevilo obteZenih primerov je znasalo 10.496, od tega 10.389 za ZZZS, kar je 968 0z. 8,5 % manj kot v letu

prej 0z. 2,7 % manj, kot jih je dolo¢ala pogodba z ZZZS.
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Realizirana povprec¢na utez po programu za ZZZS je v letu 2017 znaSala 1,185, kar je zaradi naras€anja
Stevila dnevnih obravnav za 0,31 manj od nacrtovane in za 0,06 manj od realizirane povpre¢ne uteZi leta
2016.

Vecino obravnav smo naredili za zavarovance ZZZS. Za druge placnike je bilo obravnavanih 75 primerov,
kar je 10 manj kot v letu 2016. Med njimi je bilo 9 tujih samoplacnikov, pri Cemer so bili po 2 iz Hrvaske,
Bosne in Hercegovine in Srbije ter po en iz Nemcije, Italije in Rusije. Domacih samoplacnikov je bilo 8,
konvencijo kategorije tujih zavarovanih oseb po zakonodaji EU in meddrzavni pogodbi je imelo 55 bolnikov,
za enega je bil placnik Ministrstvo za zdravje (pacient iz azilnega doma), 2 pa sta bila t. i. oseba s pridrzano

pravico iz obveznega zdravstvenega zavarovanja - OZZ (neredni placnik prispevkov).

Tabela 38: Stevilo primerov, $tevilo obteZenih primerov, povpreéna uteZ in leZalna doba v letih 2017 in

2016
Dosezeno
Vsi | zzzs | ostali | DelezZzZS "Fozs” | Indeks

2017 1 2 3 4=21 5 6=2/5
Stevilo primerov 8.844 8.769 75 99,2% 7.130 123,0
Stevilo obteZenih primerov 10.496 10.389 107 99,0% 10.674 97,3
Povpreéna utez 1,187 1,185 1,427 1,497 79,1
Lezalna doba 4.8 4.8 4.6

2016
Stevilo primerov 9.203 9.118 85 99,1% 7.132 127,8
Stevilo obteZenih primerov 11.469 11.358 111 99,0% 10.668 106,5
Povpre¢na utez 1,246 1,246 1,311 1,496 83,3
Lezalna doba 5,0 5,0 6,3

Indeks 2017/2016

Stevilo primerov 96,1 96,2 88,2 99,97
Stevilo obtezenih primerov 91,5 91,5 100,0 100,05
Povprec€na utez 95,2 95,1 113,3 100,08
LeZalna doba 95,5 103,7 100,0

Povpre¢na zasedenost bolniskih postelj je bila 69,5 % in se je glede na leto 2016 nekoliko znizala, prav

tako lezalna doba, ki je zna$ala v povprecju 4,8 dni.

Najve¢ primerov smo obravnavali na bolniSkem oddelku 300, medtem ko smo najvec¢jo zasedenost

zabelezili na oddelku 100.
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Tabela 39: Realizacija primerov, leZalne dobe in zasedenosti po oddelkih v letu 2017 za akutno
bolnisni¢éno obravnavo (za ZZZS)

& . Nacrt. | Real. Real. st.
St. Nacrt. Real. lr/n N < % :
Oddelek | « ... | lezalna | lezalna Obrat | pac. iz
postelj | st. pac. | st. pac. | pacienti doba doba zased. bivanj
8=3/1/
1 2 3 4=3/2 5 6 7 Stmes. 9
Bol. odd. 100 31 1.133 1.182 104,3 7,6 8,4 873 3,18 1.397
Bol. odd. 200 11 1.020 1.335 130,9 5,3 2,1 70,8 10,11 1.650
Bol. odd. 300 30 1.704| 2.546 149,4 5,3 3,0 68,9 7,07 3.682
Bol. odd. 600 33 981 1.178 120,1 7,6 7,2 70,8 2,97 1.500
Bol. odd. 700 33 716 843 117,7 14,0 9,2 64,4 2,13 1.327
Odd. za int. nego in
terapijo 12 230 334 145,2 16,0 8,5 64,5 2,32 520
Lab. za motnje spanja 6 566 745 131,6 1,8 1,8 61,3 10,35 889
IPP - internist. prva
pomo¢g 2 400 220 55,0 0,5 0,6 18,9 9,17 235
NS 200 in 300 7 380 386 101,6 6,0 2,7, 40,6 4,60 386
SKUPAJ 165 7.130| 8.769 123,0 6,3 48| 69,5 4,43 | 11.586
Opombe:

- Bol. odd. 200 vkljuuje Enoto internisti¢ne onkologije, Odd. za interventno pulmologijo in Odd. endoskopije.

- Bol. odd. 300 vklju¢uje Odd. 300, Alergolosko enoto in Odd. astme.

- Bol. odd. 600 vklju¢uje Odd. 600 - diagnostiko in Neinvazivno ventilacijo.

- Bol. odd. 700 vklju€uje Odd. 700 - akutni in TB oddelek.

- NS — nadstandardne sobe oddelkov 200 in 300.

- % zasedenosti = §t. BOD / §t. postelj / §t. dni x 100.

- Pacienti iz bivanj: €e je en pacient v okviru ene hospitalizacije bival na ve¢ oddelkih, je tolikokrat tudi evidentiran.

Dosezena lezalna doba na bolniSni¢nih oddelkih je bila v letu 2017 najnizja v zadnjih §tirih letih, prav tako

Stevilo primerov SPP.

Graf 2: LeZalna doba in Stevilo primerov v obdobju 2014-2017 (za ZZZS)
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Glede na glavno diagnozo, zaradi katere smo paciente v letu 2017 sprejeli v hospitalno obravnavo, je bilo
najvec bolnikov z boleznimi dihal (28,9 %), bolnikov z malignimi boleznimi (24,8 %) in alergolo$kih bolnikov
(22 %). Sledijo bolniki z boleznimi srca in ozZilja (8,3 %), z motnjami spanja (6,2 %), s TB (0,9 %) in ostalimi

boleznimi.
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Graf 3: Struktura pacientov v hospitalni obravnavi v letu 2017 po skupinah diagnoz
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Klinika Golnik kot terciarna ustanova sprejema bolnike iz celotne Slovenije, zato spremljamo tudi podatek,
iz katerih obmoc¢nih enot prihajajo pacienti. V letu 2017 smo glede na preteklo leto sprejeli ve€ bolnikov iz
OE Celje, Koper, Novo mesto, Maribor, Ravne in Kr§ko, manj pa iz OE Kranj, Ljubljana, OE Nova Gorica

in Murska Sobota.

Tabela 40: Stevilo primerov po obmoénih enotah ZZZS v letih 2017 in 2016

OE OE OE

OE OE
| - | Murska| Novo
Maribor | Celje Sobota | mesto

OE OE
Krsko | Ravne

OE OE OE

Kranj | Ljubljana | Koper Skupaj

2017 | 2.882 3.127 413 378 372 381 304 398 264 250 8.769
2016 | 3.225 3.302 369 403 341 303 331 363 249 232 9.118
Indeks | 89,4 94,7 111,9 93,8 109,1 125,7 | 91,8 109,6 | 106,0 | 107,8 | 96,2

Najvecji del nasih bolnikov pa prihaja iz OE Ljubljana (35,7 %) in OE Kranj (32,9 %).
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Graf 4: Realizacija stevila primerov po obmocnih enotah ZZZS za leto 2017 v deleZih
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Mesecno je bilo povpreéno obravnavanih 731 primerov, kar je v povprecju 29 primerov manj kot v letu
2016. V letu 2017 smo imeli najvecje Stevilo pacientov v juniju. Po Stevilu pacientov sta sledila meseca

marec in oktober, leto prej pa so izstopali predvsem marec, september in junij.

Graf 5: Stevilo primerov po mesecih v letih 2017 in 2016 ter glede na nacrt 2017 (za ZZZS)
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Neakutna bolnisniéna obravnava

Neakutna bolni$ni¢na obravnava predstavlja nadaljevanje akutne diagnosti¢ne in terapevtske bolnisni¢ne
obravnave v tistih primerih, ko pacienti Se potrebujejo zdravstveno nego in/ali paliativno oskrbo. V primeru,
da se v eni hospitalizaciji izvaja samo neakutna obravnava, se obraduna dejansko $tevilo BOD. Ce pa se v isti
hospitalizaciji izmenjujejo epizode akutne in neakutne obravnave, se BOD-i posameznih neakutnih epizod v
trajanju manj kot 6 dni ZZZS-ju ne obracunajo. Izvaja se na oddelku za neakutno bolniSni¢no zdravljenje, t .i.
negovalnem oddelku.
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V okviru neakutne bolniSni¢ne obravnave izvajamo tudi program rehabilitacije bolnikov s kroni¢no pljué¢no boleznijo.

Kot ze omenjeno, nam je ZZZS program neakutne bolniSni¢ne obravnave zvisal za 21,8 % 0z. 1.128 BOD,
za kar smo izvedeli Sele ob sklepanju pogodbe. Realizirali smo 5.230 BOD, kar je 1.064 BOD o0z. 16,9 % manj
od nacrtovanih oz. realiziranih v preteklem letu.

V letu 2017 smo zdravili 241 bolnikov, kar je 41 bolnikov 0z. 14,5 % manj kot v letu pred tem. Dosezena povpre¢na

lezalna doba je v primerjavi z letom 2016 nizja za 0,6 dni, odstotek zasedenosti pa za 16,7 %.

Tabela 41: Realizacija primerov, leZalne dobe in zasedenosti oddelkov za neakutno bolnisnicno
obravnavo v letih 2017 in 2016 (za ZZZS)

Nacrt Real.

postel] §1.BOD &t BOD | Bop éfana lefaina | szased.  Obrar  CECIC

1 2 3 4=3/2 5 6=3/9 7=3/1/8t. dni | 8=9/1/8t. mes. 9
2017 25 6.294 5.230 83,1 20,7 21,7 57,3 0,80 241
2016 25 5.166 6.294| 121,8 20,7 22,3 68,8 0,94 282
Indeks | 100,0 121,8 83,1 68,2 100,0 97,2 83,3 85,5 85,5

V okviru neakutne bolnidnicne obravnave imamo razporejena dva oddelka, negovalni oddelek in oddelek za
rehabilitacijo. Na negovalnem oddelku belezimo povprecno realizirano lezalno dobo 21,3 dan, na oddelku za
rehabilitacijo pa 23 dni.

Tabela 42: Realizacija primerov, leZalne dobe in zasedenosti po oddelkih za neakutno bolnisni¢no
obravnavo v letu 2017 (za ZZZS)

. Real.
& . v Nacrt Real. N

St. Naért | Real.st. | Ir/n 5 5 % st.
postelj | §t. BOD BOD BOD Ie;zallana Itzzatl)na zased. Obrat pacient

oba oba ov

1 2 3 4=3/2 5 6 7 8=9/1/8t. mes. 9
Negovalni oddelek 19 5.094 4.011 78,7 20,5 21,3 57,8 0,82 188
Oddelek za rehabilitacijo 6 1.200 1.219 101,6 25,0 23,0 55,7 0,74 53
SKUPAJ 25 6.294 5.230 83,1 20,7 21,7 57,2 0,80 241

B. SPECIALISTICNA AMBULANTNA DEJAVNOST

Storitve v ambulantah, diagnosti¢nih enotah in v laboratorijin obracunavamo kot tocke specialisticno
ambulantne dejavnosti (SA).

Skupno $tevilo dosezenih togk je bilo v letu 2017 v primerjavi z letom prej vedje za 8 %. Stevilo SA tock za

ZZ7S je bilo manjSe za 1,3 %, medtem ko se je Stevilo tock za druge placnike povecalo za 19,7 %.
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Tabela 43: Stevilo specialistiéno ambulantnih tock v letih 2017 in 2016

Dosezeno
Pogodba Indeks
Vsi 777S Ostali | Delez 2zzS 22728 22zs
1 2 3 4=2/1 5 6=2/5
2017 1.732.509 885.689 846.820 51,12 768.175 115,3
2016 1.604.841 897.143 707.698 55,90 761.363 117,8
2017/2016 108,0 98,7 119,7 100,9

Pogodbeni program za ZZZS je bil po Stevilu tock v specialisticno ambulantni dejavnosti skupno presezen
za 15,3 %, najbolj v dejavnostih RTG (za 48 %), gastroenterologiji (za 23 %) in onkologiji (za 18,6 %).

Tabela 44: Stevilo specialistiéno ambulantnih tock po dejavnostih v letih 2017 in 2016 (ZZZS)

Dejavnost St. tock 2017 St. tock 2016 Naért ZZZS Indeks
1 2 3 4=1/3

229239 | Pulmologija 492.405 520.600 435.633 113,0
210219 | Onkologija 11.202 9.447 9.445 118,6
231247 | RTG 37.948 36.557 25.637 148,0
231246 | UZ 12.223 12.367 12.343 99,0
249216 | Diabetologija 102.132 97.120 87.066 117,3
205208 | Gastroenterologija 38.202 35.460 31.048 123,0
211220 | Kardiologija 158.944 153.543 137.317 115,7
238255 | Internistika - urg. amb. 32.633 32.049 29.686 109,9
SKUPAJ 885.689 897.143 768.175 115,3

V primerih evidentiramo in obracunavamo preiskavi meritev NO v izdihanem zraku in poligrafijo na domu.

Pogodbeno Stevilo obeh smo presegli.

Tabela 45: Stevilo preiskav, ki se obraéunavajo v primerih, v letu 2017 in 2016 (ZZZS)

Posebej zaracunljive preiskave St. g:ﬁ?kav St. gl('ﬁigkav Nacrt ZZZS Indeks

1 2 3 4=1/3
Meritev NO v izdihanem zraku 2.101 2.231 2.075 101,3
Poligrafija na domu 187 124 60 311,7

CT storitve naértujemo in obracunavamo v Stevilu preiskav. V letu 2017 smo pogodbeni naért CT preiskav
presegli za 715 opravljenih CT storitev 0z. za 27 %.
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Tabela 46: Stevilo naértovanih in realiziranih CT preiskav v letih 2017 in 2016 (ZZZS)

St. preiskav | St. preiskav
2017 2016

1 2 3 4=1/3

231245 Racunalniska tomografija CT 3.363 3.011 2.648 127,0

Dejavnost Nacrt ZZZS | Indeks

Za leto 2017 smo se prijavili na razpis Ministrstva za zdravje za izvedbo enkratnih dodatnih programov
(EDP) na podroc¢ju ambulantnih dejavnosti, za katere je bilo v SploSnem dogovoru dolo¢eno, da bo
izvajalcem pla¢ano do 20% preseganja tock (pulmologija, diabetologija, kardiologija in gastroenterologija)

0z. celotna realizacija (onkologija, RTG in ra¢unalniSka tomografija CT).

Tabela 47: Realizacija enkratnega dodatnega programa (EDP) v letu 2017 (ZZZS)

Dejavnost Obr:::t';s"a Naért EDP Reaéisgcija Indeks
Pulmologija tocke 87.100 56.772 65,2
Onkologija tocke 1.480 1.756 118,6
RTG tocke 10.000 12.311 123,1
Diabetologija tocke 17.400 15.067 86,6
Gastroenterologija tocke 6.210 6.211 100,0
Kardiologija tocke 27.450 21.627 78,8
RacunalniSka tomografija CT | preiskave 1.250 716 57,3

Kot je bilo ze predhodno navedeno, smo v letu 2017 obracunali za 8 % ve¢ vseh specialisticno ambulantnih
tock kot v letu 2016. Pri tem smo v ambulantah v primerjavi s predhodnim letom obracunali za 2,7 % manj
tock, pri tem za ZZZS 3,1 % manj, za druge placnike pa 14,2 % vec. V diagnosti¢nih enotah in laboratorijih
smo obracunali za 13 % vec tock kot v preteklem letu, pri cemer za ZZZS 1 % ve¢, za druge placnike pa

za 19,7 % vecd.

Tabela 48: Realizacija obrac¢unanega stevila specialisticno ambulantnih to¢k v letih 2017 in 2016

Skupaj 227S Ostali trg
2017 2016 | Indeks | 2017 2016 | Indeks| 2017 2016 | Indeks
Ambulante 502.564 | 516.544 97,3 | 489.926 | 505.476 96,9 12.638| 11.069 | 1142
Diag. enote in laborat. | 1.229.945 | 1.088.297 | 113,0395.763 | 391.667 | 101,0| 834.182)696.630| 119,7
SKUPAJ 1.732.509 | 1.604.841 | 108,0 885.689 | 897.143 98,7 | 846.820 | 707.698 | 119,7
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Tabela 49: Realizacija Stevila specialisticno ambulantnih tock (ZZZS in trg) po ambulantah v letih 2017 in

2016
Ambulanta

Pulm. alergoloska amb. Ljubljana
Internisticna ambulanta Kranj
Pulm. alergoloska amb. Golnik
Sprejemna amb. Golnik
Diabetoloska amb. Kranj
KardioloSka ambulanta Golnik
Oddel¢ne ambulante - skupaj
SKUPAJ

2017

131.320
25.801
42177
34.311

102.407
11.649

154.900

502.564

2016 117/ 16
140.690 93,3
25.390 101,6
39.126 107,8
34.088 100,7
97.405 105,1
11.045 105,5
168.802 91,8
516.544 97,3

Tabela 50: Realizacija obracunanega Stevila specialisticno ambulantnih tock (ZZZS in trg) v diagnosticnih
enotah in laboratorijih v letih 2017 in 2016

2017 2016 117/16

Diagnosticha enota

Odd. za respir. funkcij. diagn. 210.684 195.038 108,0
Odd. za kardiovask. funkcij. diagn. 138.199 123.837 111,6
Odd. za radiologijo* 56.799 52.549 108,1
Odd. za endoskopijo dihal 1.431 8.291 17,3
Odd. za endoskopijo prebavil 42.787 36.824 116,2
Odd. za fizioterap. in resp. rehab. 92.145 72.038 127,9
Laboratorij

Lab. za mikobakterije 245.413 219.197 112,0
Lab. za resp. mikrobiologijo 16.414 14.205 115,6
Lab. za klin. biokem. in hematol. 40.366 36.985 109,1
Lab. za citologijo in patologijo 288.622 243.829 118,4
Lab. za kl. imunol. in molek. genetiko 97.086 85.504 113,5
SKUPAJ 1.229.945 1.088.297 113,0

* Odd. za radiologijo — brez CT preiskav, ki se ne obragunavajo v tockah.

Stevilo vseh opravljenih specialistiéno ambulantnih tok (upostevane tudi storitve, ki se opravijo za
hospitalno obravnavo) je bilo v letu 2017 za 5,9 % vecje kot v letu 2016. V ambulantah se je Stevilo tock

povecalo za 12,1 %, v diagnosti¢nih enotah za 4,6 %, v laboratorijih pa za 5,1 %.

Tabela 51: Realizacija opravijenega Stevila SA tock v letih 2017 in 2016

2017 2016 Indeks

Ambulante 503.953 517.425 974
Diagnostiéne enote 1.045.545| 1.013.687 103,1
Laboratoriji 2.636.914 2.402.957 109,7
SKUPAJ 4.186.412  3.934.069 106,4
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C. REALIZACIJA POGODBE Z ZZZS

Kon¢ni obracun je ZZZS opravil dne 30. 1. 2018 na podlagi Pogodbe o izvajanju programa zdravstvenih
storitev ter Meril za obra¢un zdravstvenih storitev. Obracun se izvede segmentirano po posameznih sklopih
programov. Nizja realizacija od naértovane na posameznem segmentu pomeni placilo v viini realizacije,
viSek programa pa se ne prizna - programi se placujejo samo do pogodbene viSine, razen pri enkratnem

dodatnem programu (EDP), in PZZ delez, ki je placan v celoti.

V letu 2017 smo v akutni bolnidni¢ni obravnavi pogodbeno Stevilo primerov presegli, vendar nismo dosegli
pogodbenega Stevila obteZenih primerov - realizacija utezi je znasala 97,3 %. Iz tega sledi, da smo dobili

plac¢an realizirani program akutne bolnisni¢ne obravnave, ki znasa 97,3 % pogodbeno dogovorjenega.

Nacrtovanega Stevila bolniSni€éno oskrbnih dni v neakutni bolni$ni¢ni obravnavi nismo dosegli, zato smo
dobili placan realizirani program neakutne bolniSnicne obravnave, ki znaSa 83,1 % pogodbeno

dogovorjenega.

Skupno Stevilo specialisticno ambulantnih to¢k smo presegli za 15,3 %. Nacrt smo dosegli v vseh
dejavnostih, razen pri dejavnosti UZ (99 %). Tokrat smo zaradi programa EDP dobili placan celotni
realiziran del programa v vseh dejavnostih, razen pri internistiki — urgentni ambulanti le do viSine plana, saj

dejavnost ni bila zajeta v EDP, in pri gastroenterologiji v viSini 120 % (realizacija 123 %).

V okviru pulmologije smo presegli tudi programa poligrafije na domu in meritev NO v izdihanem zraku, zato

smo dobili placan celotni, s pogodbo dogovorjeni program.

Stevilo CT preiskav smo presegli za 715 preiskav 0z. 27 %, zato smo dobili plag¢an celotni, s pogodbo
dogovorjeni program specialistiéne ambulantne dejavnosti racunalniSka tomografija — CT, poleg tega smo

iz naslova EDP dobili placanih Se vseh dodatnih 715 opravljenih preiskav.

Draga bolni$ni¢na zdravila (DBZ) smo dobili placana po nabavni ceni zdravila oz. realizirani porabi. V letu
2017 smo do konca meseca oktobra obracunali za 792.252 EUR takih zdravil. Od 1. 11. 2017 dalje pa se

draga bolnisni¢na zdravila obracunavajo v okviru lo€eno zaracunljivega materiala.

Tudi lo¢eno zaracunljiv material (LZM) je bil placan po realizirani porabi, kar je znaSalo 1.762.432 EUR. V
okviru tega smo obracunavali zdravila s seznama A za ambulantno zdravljenje, bolnisni¢na zdravila z
omejitvijo predpisovanja (od novembra dalje), pripravo in apliciranje zdravil s seznama A in B (od novembra
dalje), lo¢eno zaracunljiv material na podrocju gastroenterologije, nadzorne kuznine na prisotnost

vecCkratno odpornih mikroorganizmov ter zdravila za zdravljenje tuberkuloze.

Za zdravstveno obravnavo gluhih zavarovanih oseb, ki potrebujejo tolmaca, ZZZS-ju zaraCunavamo

storitev »dodatek za obravnavo gluhe zavarovane osebe«. Obraunamo znesek, ki ga nam v skladu s

56



tarifo, objavljeno v Uradnem listu RS, zaracuna tolmac slovenskega znakovnega jezika. Dodatek za

obravnavo gluhe osebe smo za leto 2017 obracunali za 7 oseb v skupnem znesku 695 EUR.

V pogodbi z ZZZS imamo nacrtovan celotni prihodek (OZZ in PZZ del), platan pa delez obveznega
zdravstvenega zavarovanja (0Z2), ki je za leto 2017 zna8al 18.958.305 EUR. Iz naslova PZZ deleza smo
dobili placan celotni realizirani del, to je 2.367.358 EUR. Tako je celotni realizirani prihodek iz naslova
zdravstvenega zavarovanja zna$al 21.325.663 EUR.

Tabela 52: Realizacija financnega nacrta za leto 2017 — po posameznih dejavnostih

Dejavnost P02900dba Priznani Delez Znesek Znesek Znesek
17 % real. 0zz Z7ZS Pzz 0ZzZ+P22Z
Pulmologija 1.307.998 113,0 81,88 1.210.428 266.223 1.476.651
Onkologija 24.145 118,6 90,14 28.293 4.148 32.441
RTG 95.819 148,0 83,58 118.621 23.234 141.855
uz 28.650 99,0 81,89 23.222 5.139 28.361
Diabetologija 248.104 117,3 99,91 292.656 238 292.894
Gastroenterologija 83.934 120,0 80,48 80.960 20.126 101.086
Kardiologija 393.338 115,7 80,39 368.740 89.350 458.090
RacunalniSka tomografija CT 459.783 127,0 87,88 563.749 77.690 641.439
Internistika - urg. ambulanta 285.255 100,0 84,84 242.034 48.197 290.231
Patohistol. preiskave 99.043 31,7 82,37 25.828 5.525 31.353
Akutna bol. obravnava 15.928.242 97,3 90,42 | 14.047.797 | 1.482.477| 15.530.274
Lo¢eno zaracunljiv material 100,0 83,77 1.476.365 286.067 1.762.432
Neakutna bol. obravnava 648.168 83,1 89,05 479.610 58.944 538.554
SKUPAJ 19.602.477 88,90 18.958.305  2.367.358 | 21.325.663

Opombe: Podatki vkljuéujejo tudi znesek EDP. Podatki ne vklju€ujejo konvencij kategorije tujih zavarovanih oseb po zakonodaji EU
in meddrzavni pogodbi, ker jih prikazujemo pod »ostalimi placniki« ter dragih bolni§ni¢nih zdravil in dodatka za obravnavo gluhih, ki
S0 izvzeta iz pogodbe (se placujejo po realizirani porabi).

4.2.3. POROCANJE O TERCIARNI DEJAVNOSTI

je v prilogi 14.

Tabela 53: Povzetek iz porocila o terciarni dejavnosti za leto 2017

- - Splosni
Realizacija Realizacija Indeks | Indeks | Indeks
Program FN 2017 dogovor
2016 2017 (SD) 2017 17/16 r/p r/SD
Ucenje 411.808 426.000 507.702 123 119
Usposabljanje za posebna 183.201  180.000  152.618 83 85
znanja
Razvoj in raziskave 578.898 585.000 510.057 88 87
Nacionalni register bolezniin 169.282  146.000  129.960 77/ 89
nacionalna evidenca
Terciar | skupaj 1.343.189 | 1.337.000 | 1.300.337 | 1.222.423 97 97 106
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(Nadaljevanje tabele 53)

Realizacija Realizacija Splosni Indeks | Indeks | Indeks
Program 2016 | FN2017 PO ("S"I’)g)";‘gf? 1716 | rp | ©SD
Subspecialni laboratorij 1.999.873 | 2.000.000| 2.267.521 113 113
Subspecialni tim 860.362 860.000 | 1.010.344 117 117
Interdisciplinarni konzilij 141.611 140.000 147.221 104 105
Terciar Il skupaj 3.001.846  3.000.000 3.425.086 2.482.181 114 114 138

SKUPAJ Terciar | in Terciar Il 4.345.035| 4.337.000 4.725.424| 3.704.604 109 109 128

Glede na Splosni dogovor 2017 in kon&ni obracun ZZZS znaSa financiranje terciarja s strani ZZZS

3.704.604 evrov. Strodki terciarja so zna8ali 4.725.424 evrov, kar je 28 % vec€ kot zna$a placilo.

Terciar I:

Izobrazevali smo 154 podiplomskih Studentov.
V okviru izobrazevanj za posebna znanja je sodelovalo 1.889 sluSateljev.
Izvajali smo 92 raziskovalnih nalog.

Vodili smo register za tuberkulozo.

Terciar Il:

Imamo 5 subspecialnih laboratorijev: nacionalni laboratorij za mikobakterije Golnik, laboratorij za
diagnostiko in genotipizacijo MRSA, laboratorij za genetiko plju¢nih bolezni, laboratorij za analizo
bronhoalveolarnega lavata in laboratorij za molekularno patologijo. V njih je delalo 46 oseb.
Imamo 12 subspecialnih timov: tim za cisticno fibrozo, tim za pljuéno hipertenzijo, tim za
obstruktivne bolezni plju€, bronhiektazije, tim za bolezni plju¢nega intersticija, tim za invazivno in
interventno diagnostiko in zdravljenje pljuénih tumorjev, tim za neinvazivno ventilacijo, tim za
rehabilitacijo pljucnih bolnikov, tim za obravnavo motenj dihanja med spanjem, tim za tuberkulozo,
tim za kemoterapijo plju¢nih tumorjev, tim za obravnavo sistemskih in Zivljenje ogrozajocih
alergijskih reakcij, tim za dolgotrajno mehansko ventilacijo in odvajanje od ventilatorja. V navedenih
subspecialnih timih je sodelovalo 106 oseb.

Imamo 9 konzilijev: onkoloski konzilij za plju¢nega raka, intersticijski konzilij, alergoloski konzilij,
konzilij za obstruktivne plju¢ne bolezni, konzilij za poklicne bolezni, transplantacijski konzilij, konzilij
za vrednotenje rezultatov plju¢ne funkcije, konzilij za plju€no hipertenzijo in genetski konzilij. V njih

je sodelovalo 61 oseb.
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4.2.4. POROCANJE O IZVAJANJU MEDNARODNIH PROJEKTOV

V letu 2017 smo bili vklju€eni v naslednje mednarodne projekte:

Advance Care Planning: an innovative palliative care intervention to improve palliative care in
oncology (ACTION)

Projekt spada v 7. Okvirni program EU. VnaprejSnje nacrtovanje nege (ACP) je formaliziran proces
komunikacije med bolniki, sorodniki in poklicnimi negovalci. Glavni cilj projekta je oceniti, ali vnaprejSnje
nacrtovanje zdravstvene nege izboljSuje kakovost zivljenja ter zmanjSuje simptome pri bolnikih, obolelih za
rakom. Celoten projekt je razdeljen na devet delovnih sklopov. V prvem delu projekta so bile izvedene
priprave protokola projekta, spletna stran projekta ter izvedene priprave na izobrazevanje in usposabljanje
moderatorjev. V nadaljevanju bodo izvedene aktivnosti zbiranja podatkov po posameznih drzavah, s
pomocjo katerih naj bi v raziskavo vkljucili 1.360 bolnikov iz vsaj 20 bolniSnic. Spremljanje bolnikov naj bi
trajalo najmanj eno leto. Z bolniki in njihovimi sorodniki bodo opravljeni intervjuji, pripravljeni v skladu s
protokolom projekta. Sledi analiza vseh zbranih podatkov, analiza stroSkovne ucinkovitosti in ugotovitve

odzivov bolnikov na naértovanje vnaprejSnje nege.

Obdobje projekta: 1. 12. 2013 — 30. 11. 2018
Pogodbena vrednost: 661.952 EUR; prispevek EU 496.864 EUR
Koordinator: Lunder UrSka, dr. med., spec.

Novel materials and methods for the detection, traceable monitoring and evaluation of antimicrobial
resistance (AntiMicroResist), Project Number: 15HLT07

Odpornost mikrobov proti antibiotikom ogroza ucinkovito zdravljenje vedno vecjega Stevila okuzb. Kljucni
in dosegljiv cilj v boju proti odpornosti, ki jo povzro€a in vzpodbuja prekomerna uporaba antibiotikov, je
razvoj testnih metod, ki bi zdravnikom omogocale izbor ustreznega protimikrobnega zdravljenja. Ponovljive,
natancne in specificne testne metode bodo omogocile koordiniran globalni pristop, ki bo podprl tudi razvoj
novih antibiotikov. Projekt bo razvil potrebno metrologijo, ki je nujna za zanesljivo evalvacijo novih in
obstojecih testnih metod, ki jih uporabliamo za ugotavljanje in spremljanje protimikrobne odpornosti,
vkljuéno z referenénimi materiali za kalibracijo aparatur in testnih sistemov. Obenem bodo validirane
metode omogocile medlaboratorijsko primerjavo, veliko natanénost, primerljive meritve v vsej Evropi. Z
doseganjem zadanih ciliev bi omogocili vecjo uclinkovitost klinicnega testiranja, kar bi omogocilo

zdravnikom taréno zdravljenje in posledi¢no zmanjSanje/upocasnitev nastajanja protimikrobne odpornosti.
Obdobje projekta: 1. 6. 2016 — 31. 5. 2019

Pogodbena vrednost: 60.000 EUR; prispevek EU 60.000 EUR

Koordinator: doc. dr. Tomi¢ Viktorija, dr. med., spec.
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Eko Sistem Pametnega Mesta; Spodbujanje izvajanja raziskovalno-razvojnih programov TRL3
(EkoSmart)

V programu EkoSmart bomo podroc¢ju zdravstvene oskrbe posvetili veliko pozornost, saj je dokazano da
lahko z ustrezno uporabo IKT reSitev bistveno pripomoremo k optimizaciji zdravstvene oskrbe in uspesnosti
zdravljenja (predvsem kroni¢nih bolnikov). Cilji: V drzavah, kjer so ze uspeli razviti in (deloma) uvesti
obravnave bolnikov s pomocjo IKT za posamezne kroni¢ne bolezni, belezijo pozitivne ekonomske ucinke,
bistveno izboljSanje izidov zdravljenja ter izboljSanje zadovoljstva pacientov. Slovenska strategija pametne
specializacije S4 temelji na osmih prednostnih podrocjih, od katerih je eno »Pametna mesta in skupnosti«.
Glavni strateski cilj S4 je vzpodbujanje razvoja in inoviranja na podrocju trajnostnih tehnologij in storitev za
zdravo zivljenje. Program EkoSmart pomembno prispeva k uresni¢evanju te strategije, saj se fokusira tako
na mobilnost, zdrav nacin Zivljenja in preventivo, kot na podrocje elektronskega in mobilnega zdravja v
pametnih mestih in skupnostih. Program EkoSmart prispeva tudi k temu, da z omenjeno tehnologijo
Slovenijo umestijo kot zeleno, trajnostno, aktivno, zdravo in digitalno regijo z vrhunskimi pogoji za
ustvarjanje dodane vrednosti in inoviranje ter usmerjeno v razvoj srednje in visoko tehnoloskih resitev na
niSnih podrogjih. IKT reSitve prinaSajo namre¢ nove, bolj kakovostne nacine zivljenja ter obenem razvoj

resSitev in storitev, ki bodo omogocale boljSe zivljenje.

Obdobje projekta : 1. 8. 2016 — 31. 7. 2019

Pogodbena vrednost: 270.257 EUR, prispevek EU 206.184 EUR
Koordinator: Marand d.o.o.

Koordinator na Kliniki Golnik: izr. prof. Flezar Matjaz, dr. med., spec.
4.2.5. POROCANJE O IZVAJANJU RAZISKOVALNIH PROJEKTOV

Tabela 54: Raziskovalni projekti v letu 2017

Raziskovalni projekti, odobreni od ARRS

Oznaka S . . . . . -
projekta Trajanje raziskave Nosilec Naziv/opis projekta Priliv
Celostna obravnava alergijskih bolezni in
P3-0360 | 01.01.2013 -31.12.2018 | Mitja Ko$nik astme v Sloveniji: od epidemiologije do
genetike. 76.321
Ugotavljanje bolnikove kompletne
specificne IgE alergogene aktivnosti z
J3-6787 | 01.11.2014 - 31.10.2017 | Peter KoroSec uporabo kombinacije rekombinantnih
alergenov in multiparameterske analize
aktivacije bazofilcev. 68.090
; Molekularni oznacevalci raka plju¢ in
J3-7372 01.01.2016 - 31.12.2018 | Tanja Cufer njim prilagojeno zdravljenje. 27.679
01.10.2016 - 30.09.2020 | Romana Vantur Mlada raziskovalka. 31.400
Skupaj 203.490
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(Nadaljevanje tabele Ostali projekti)

Komercialne raziskovalne naloge

Oznaka
projekta

Skupaj

Trajanje raziskave

2016 - 2018
2016 - 2017

2016 - 2018

2016 - 2019

2016 - 2018

2016 - 2018

2016 - 2018

2015 - 2018

2015 - 2017

2013 - 2017

2013 - 2019

2012 - 2017
2012 - 2019
2015 -.2017

Ostali projekti

Oznaka
projekta

EKOSMA
RT

AntiMicro
Resist

PEARLS

SPECTAL
UNG

Trajanje raziskave

2016 - 2019

2016 - 2019

2015 - 2024

2015 - 2020

Podjetje/Sponzor

Boehringer Ingelheim
Ltd., Kanada

Sanofi-Aventis, Ljubljana

Servier Pharma,
Ljubljana

Novartis Pharma
Services Inc.,
Podruznica v Sloveniji

AstraZeneca AB,
Svedska

PSI CRO AG, Svica

Boehringer Ingelheim
RCV GmbH & Co KG,
Avstrija

Clinres Farmacija,
Ljubljana

F. Hoffmann - La Roche
Ltd., Svica

Synta Pharmaceuticals
Corp., ZDA

Novartis Pharma
Services Inc.,
Podruznica v Sloveniji

Medpace Inc.,
Cincinnati, ZDA

GSK, Ljubljana

Krka, Novo mesto

Nosilec

Matjaz Flezar

Viktorija Tomi¢

Tanja Cufer

Tanja Cufer
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Naziv raziskave

DVT
ELIT-2

VIVISK

PARAGON

COPD AZ TERRANOVA
MELINTA

TOVITO

DYNAGITO

VOCALS

GALAXY

CANTOS

ROMANA
E-ASTHMA
BEQ

Opis projekta

Eko Sistem Pametnega Mesta;
Spodbujanje izvajanja raziskovalno-
razvojnih programov TRL3.

Novel materials and methods for the
detection, traceable monitoring and
evaluation of antimicrobial resistance.

Randomizirano preskusanje lll. faze s
pembrolizumabom, monoklonskim
protitelesom proti PD-1 (MK-3475), v
primerjavi s placebom pri bolnikih z
zaCetnim stadijem nedrobnoceli¢nega
plju¢nega raka (NSCLC) po resekciji in
zakljuénem standardnem adjuvantnem
zdravljenju.

Presejanje bolnikov s tumorji prsnega
kosa z namenom boljSe dostopnosti do
klini€nih preizkusanj.

Priliv

1.144

1.234

15.794

22.977
27.905

22.708

8.400

7.791

7.790

0

0

0
115.743

Priliv

117.919

18.490

4.910



(Nadaljevanje tabele Ostali projekti)

Oznaka
projekta Trajanje raziskave Nosilec Opis projekta Priliv
Resistance in Gram-Negative
R-GNOSIS 2013 - 2015 Viktorija Tomi¢ Organisms: Studying Intervention
strategies. 8.340
Advance Care Planning: an innovative
ACTION 2013 -2018 Urska Lunder palliative care intervention to improve
palliative care in oncology. 151.130
) “ Program ¢ezmejnega sodelovanja
SIGN 2011 - 2014 Peter KoroSec Slovenija-ltalija 2007-2013. 27.942
AKH .
Mezoteliom 2013 - 2017 Tanja Cufer 0
Skupaj 339.731
VSI PROJEKTI SKUPAJ 658.964

* projekti, za katere v letu 2017 nismo prejeli priliva, so na seznamu, ker $e niso zaklju€eni.

4.2.6. POROCANJE O VKLJUCEVANJU STORITEV eZDRAVJE

Klinika Golnik je bila pripravljena na zacetek delovanja sistema eZdravije, ki je bil predviden za 15. 1. 2017,
vendar je prisSlo do zamika s strani Ministrstva za zdravje, ker sistem ni deloval.
Pripravili smo Sifrante in povezovalne tabele za storitve (VZS), ki jih je dolocil NIJZ. Uspedno smo aktivirali

vse na$e uporabnike v varnostni shemi, kar je bil pogoj za nemoteno delo.

Sistem smo priceli uporabljati s 1. 4. 2017, po navodilih Ministrstva za zdravje. V prvem mesecu je bilo Se
nekaj sistemskih tezav, ki pa so se uredile in od meseca maja dalje sistem deluje.

Izvedli smo vrsto delavnic in prakti¢nih usposabljanj za predpisovanje eNapotnic in za potrebe poro¢anja o
¢akalnih dobah na spletnem portalu www.cakalnedobe.ezdrav.si.

Po uvedbi smo ugotovili, da bo potrebno zaradi specificnih zahtev dela v okolju e-naro¢anja spremeniti tudi
organizacijo dela na tem podrocju, zato smo organizirali t.i. »Info tocko e-naro€anja«, v katero smo
prerazporedili sodelavke, ki so na tem podrocju angazirane celotni delovni ¢as. Proces kadrovanja do konca
leta 2017 Se ni bil v celoti zaklju€en, saj se z dodatnimi zahtevami novega Zakona o pacientovih pravicah

in Pravilnika poveCuje obseg dela, ki ga moramo opraviti na podrocju naro€anja pacientov.
V drugi polovici leta 2017 smo se vkljucili tudi v sistem Centralni register podatkov o pacientih (CRPP), ki

ravno tako deluje pod okriljem projekta eZdravje. Sistem nam omogoca posredovanje zahtevanih podatkov
o pacientih v CRPP.
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Tabela 55: Pregled vklju¢evanja in uporabe storitev eNapotnice in eNaro¢anja na dan 31. 12. 2017
Delez

1. Delez papirnatih napotnic (za razporejanje pacientov na ¢akalne sezname/knjige), na podlagi
katerih se ob vpisu podatkov v vas informacijski sistem (torej ob vpisu pacienta na ¢akalni seznam
na podlagi papirnate napotne listine) izvede avtomatsko poSiljanje podatkov o napotnici v centralni
sistem eNaroc¢anja.

8%

2. Delez izdanih odpustnih pisem in ambulantnih izvidov, ki ste jih v vasi ustanovi izdali v lanskem
letu ter hkrati tudi preko informacijskega sistema avtomatsko posredovali v Centralni register 83%
podatkov o pacientih.

3. Delez pacientov, vpisanih v ¢akalne sezname na katerokoli storitev, kjer Se niste ustrezno
povezali internih Sifrantov s Sifrantom vrst zdravstvenih storitev (VZS) in se zato v centralni sistem 2%
Se ne poroca o njih v avtomatskem priklicu podatkov (poteka vsako noc).

4.3. POSLOVNI IZID

Izkaz prihodkov in odhodkov je podrobno obravnavan v obrazcu 2 — Izkaz prihodkov in odhodkov 2017
(priloga 10).

Tabela 56: Poslovni izid po letih v EUR

LETO 2016 | LETO 2017 "‘:[7’%8
Celotni prihodki 26.025.111 28.029.042 108
Celotni odhodki 25.396.074| 27.998.007 110
Poslovni izid 629.037 31.035 5
Davek od dohodka pravnih oseb 3.216 0
Poslovni izid z upoStevanjem davka od dohodka 625.821 31.035 5
Delez primanjkljaja/presezka v celotnem prihodku 0,024 0,001 5

5. NASTANEK MOREBITNIH NEDOPUSTNIH ALI NEPRICAKOVANIH POSLEDIC
PRI IZVAJANJU PROGRAMA DELA

Tudi v letu 2017 smo veliko pozornosti namenjali obravnavi verbalnih groZenj in drugih oblik oziroma
nasilnega obnasanja pacientov. Nadaljevali smo z v letu 2016 uvedeno politiko ni¢elne tolerance do

tovrstnih dejanj, ki ogrozajo zaposlene, vkljuéno s prijavo policiji.

V letu 2017 smo v enem primeru obvestili policijo, ko je pacient zaradi nezadovoljstva z zdravstveno

storitvijo v pogovoru omenjal posest oroZzja.
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Pripravili smo plakat Za va$o in naso varnost. Z njim vse obiskovalce Klinike Golnik obveS¢amo, da v okviru
nasih prizadevanj za spostljiv in prijazen odnos ter strokovno obravnavo, ne bomo dopus¢ali nasilnega

vedenja in grozenj, neupravi¢enih obtozb in zahtev ter ogrozanja osebne integritete.

V sistem sporocanja o nezelenih dogodkih smo za vse zaposlene vkljucili moznost poro¢anja o vseh oblikah

nasilnega vedenja.

Plan investicij je bil realiziran delno, o ¢emer poro¢amo v drugih poglavjih porocila. Posledic 0z. negativnih

vplivov nerealizacije plana na izvajanje programa in delovnih procesov klinike nismo zabelezili.

Vse nujne investicije (tudi neplanirane), katerih neizvedba ali odlozitev bi lahko povzrocila nedopustne ali

nepri¢akovane posledice, so bile izvedene. Za dolo¢anje prioritet investicij so odgovorni vodje.

6. CAKALNE DOBE

Podrocje ¢akalnih dob sta v letu 2017 urejala Zakon o pacientovih pravicah (Uradni list RS, &t. 15/08 in
55/17) in Pravilnik o najdaljSih dopustnih ¢akalnih dobah za posamezne zdravstvene storitve in 0 nacinu
vodenja ¢akalnih seznamov (Uradni list RS, §t. 63/10). Zakon o spremembah in dopolnitvah Zakona o
pacientovih pravicah (Uradni list RS, §t. 55/17) je bil sicer sprejet 26. 9. 2017, vendar so bile spremembe
uveljavljene Sele 21. 1. 2018, so€asno s Pravilnikom o narocanju in upravljanju ¢akalnih seznamov ter
najdaljSih dopustnih ¢akalnih dobah (Uradni list RS, §t. 3/18).

Cakalne dobe spremljamo, jih meseé&no analiziramo ter poro¢amo ustreznim institucijam (NIJZ, ZZZS, Svet
zavoda). Skladno s tem redno mesecno spremljamo tudi realizacijo dogovorjenega pogodbenega
programa. V primeru, da pride do nedoseganja programa, takoj postavimo ukrepe za zmanjSevanje
¢akalnih dob, predvsem s povecanim obsegom dela. Dokler programe v vseh dejavnostih presegamo,

ukrepi na tem podrocju prakti¢éno niso mozni.

Na Kliniki Golnik smo za skrajSevanje ¢akalnih dob za prve preglede in diagnostiko uvedli naslednje ukrepe

0z. aktivnosti:

- Triaziranje napotnic je urejeno za vse bolnike, ki se naroCajo na prve preglede v posamezne
specialistiéne ambulante. TriaZiranje izvaja zdravnik specialist, ki pregleda napotnico. Ce s podatkov
na napotnici s stopnjo nujnosti 'hitro' ni razviden razlog za to stopnjo nujnosti, obvesti napotnega
zdravnika, da bolnika naro€amo na redni termin, v kolikor pa obstajajo razlogi za prednostno napotitev,
naj nas o tem obvesti. V primeru, da je iz strokovnih razlogov razvidno, da stopnja nujnosti, ki je
oznagena na napotnici, ni ustrezna, zdravnik stopnjo nujnosti spremeni in o tem obvesti napotnega
zdravnika in pacienta. Pri tem lahko napotnega zdravnika prosi za dodatna pojasnila, ki so v pomoc pri
preverjanju stopnje nujnosti ali pa pri kasnejsi izvedbi pregleda. Ob¢asno se po pregledu napotnice in
pogovoru z osebnim zdravnikom izkaze, da pregled pri specialistu ni potreben oz. da je bil bolnik

napoten k napa¢nemu specialistu.
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-V ¢akalnih seznamih z rednim pregledovanjem odpravljamo morebitne administrativne napake. Ker ob
narocCilu sprejmemo izvirnik napotnice oz. e-napotnico, ni mozno, da bi bil pacient so¢asno v ¢akalni
seznam vpisan tudi pri drugem izvajalcu. Kjer ¢akalna doba presega najdaljSo dopustno ¢akalno dobo,
pacienta ob uvrstitvi v seznam obvestimo, da lahko izbere drugega izvajalca zdravstvene storitve. Ce
vseeno zeli opraviti storitev pri nas, mu v podpis posljemo izjavo, da se strinja s predlagano ¢akalno

dobo. O tem obvestimo tudi zdravnika, ki je napotnico izdal.

-V ambulanti za plju¢ne bolezni in alergijo je ¢akalna doba ob koncu leta 2017 pri stopnji nujnosti 'hitro’
presezena pri 380-ih bolnikih, pri stopnji nujnosti 'redno’ pa pri 479-ih bolnikih. Vecina jih ¢aka na
obravnavo v ambulanti za motnje dihanja v spanju. Problematika obravnhave motenj dihanja v spanju
se reSuje tudi na nacionalnem nivoju z usposabljanjem pulmologov sekundarnega nivoja in z vpeljavo

sistema nadzora kakovosti njihovega dela.

-V kardioloski ambulanti je ob koncu leta 2017 ¢akalo 27 bolnikov, ki jim nismo mogli zagotoviti termina
v okviru dopustne ¢akalne dobe pod stopnjo nujnosti 'hitro’, ter 9 bolnikov pod stopnjo nujnosti 'redno’,
vecinoma pa ¢akajo na lastno zeljo zaradi izbire zdravnika. Na UZ srca je ¢akalo 8 bolnikov nad
dopustno dobo s stopnjo nujnosti 'hitro’ in 6 bolnikov s stopnjo nujnosti 'redno’, na holter monitoring pa

44 bolnikov nad dopustno dobo s stopnjo nujnosti 'hitro’ in 5 bolnikov s stopnjo nujnosti 'redno’.

- Na CT prsnih organov je ob koncu leta 2017 ¢akalo 100 bolnikov, katerim nismo mogli zagotoviti
termina v okviru dopustne ¢akalne dobe pod stopnjo nujnosti 'hitro', ter 7 bolnikov pod stopnjo nujnosti
'redno'. Cakalno dobo zmanjsujemo tudi z dodatno rentgenologinjo, ki enkrat tedensko hodi k nam iz
SB TopolSica.

- Pribarvnem dopplerju (UZ) vratnih Zil je ob koncu leta 2017 ¢akal 1 bolnik nad dopustno dobo s stopnjo
nujnosti 'hitro’ in 9 bolnikov s stopnjo nujnosti 'redno’. Z namenom skrajSevanja ¢akalne dobe smo v

letu 2017 izobrazili $e enega zdravnika za izvedbo teh preiskav.

- Na gastroskopije je ob koncu leta 2017 ¢akalo 33 bolnikov, ki jim nismo mogli zagotoviti termina v
okviru dopustne &akalne dobe pod stopnjo nujnosti 'hitro'. Cakalnih dob na tem podrogju kljub

presezenemu rednemu programu in enkratnemu dodatnemu programu nismo uspeli skrajSati.

- Bolnikov ne naro¢amo na nepotrebne kontrolne preglede. Ce ob prvem pregledu mnenja ne moremo
podati, ker ¢akamo na laboratorijske izvide, pregled zaklju¢imo po prejetju izvidov brez bolnika.
Pogosto z bolnikom po telefonu ali e-posti preverimo, €e je na$ nasvet dal Zzelene rezultate. Bolnik pride

na kontrolo le, e rezultat zdravljenja ni tak, kot smo pri¢akovali.

Soglasja za delo pri drugih delodajalcih smo za leto 2017 podelili 12 zdravnikom, ki so nosilci timov
specialistitne ambulantne dejavnosti: Sestim specialistom s podro¢ja pnevmologije, trem specialistom s
podrocja radiologije, enemu specialistu s podrocja internisticne onkologije, enemu specialistu s podrocja
onkologije z radioterapijo in enemu specialistu s podrocja interne medicine. To na ¢akalne dobe pri nas ni
imelo vpliva, saj je bila realizacija delovnega programa v teh dejavnostih dosezena.
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Kljub vsem ukrepom se pojavljajo dolge ¢akalne dobe, in sicer za stopnjo nujnosti 'hitro' na podrocju
kardioloSke dejavnosti (holter monitoring) in za gastroskopije.

Tabela 57: Cakalne dobe ter $tevilo ¢akajoéih pacientov po posamezni stopnji nujnosti v letu 2017 v
primerjavi z letom 2016 (stanje na dan 31.12.)

Stevilo éakajoéih Cakalna doba
Storitev / Spec.
ambulanta 2016 2017 Indeks 17/ 16 2016 2017 Indeks 17/ 16
Hitro | Redno | Hitro | Redno Hitro A Redno | Hitro Redno | Hitro | Redno Hitro | Redno

Ambulanta za 24 0 41 9 170,8 | 0,00 24 30 18 33 75,0 || 110,0
internisti¢éno
onkologijo
Ambulanta za 431 996 526 995 122,0 | 99,9 70 125 83 117 118,6 | 93,6
plju¢ne bolezni in
alergijo
Diabetoloska 3 47 0 60 0,0 127,7 26 27 30 41 115,4 | 1519
ambulanta
Kardioloska 108 106 142 154 131,5 | 1453 123 137 77 167 62,6 || 121,9
ambulanta
Bronhoskopija 0 2 0 3 0,0 150,0 1 6 1 5 100,0 | 83,3
Gastroskopija 40 55 58 55 145,0 | 100,0 83 94 93 109 112,0 | 116,0
Kolonoskopija 17 26 36 37 211,8 || 142,3 69 84 82 104 118,8 | 123,8
CT 379 135 415 132 109,5 | 97,8 97 112 61 115 62,9 || 102,7
RTG prsnih organov 4 15 0 21 0,0 140,0 1 3 1 4 100,0 | 133,3
Ultrazvok trebuha 31 24 52 59 167,7 | 245,8 33 39 79 143 239,4 || 366,7
(abdomna)
Ultrazvok srca 75 139 60 110 80,0 79,1 77 122 50 88 64,9 72,1
Holter monitoring 61 28 191 92 313,1 || 328,6 88 95 104 145 118,2 | 152,6
24-urno merjenje 41 34 77 52 187,8 | 152,9 31 57 58 82 187,1 | 1439
krvnega tlaka
Cikloergometrija 51 25 74 37 145,1 | 148,0 37 50 61 87 164,9 | 174,0
Barvni doppler 40 177 12 109 30,0 61,6 78 190 15 84 19,2 442
vratnih zil
Pljuéna funkcija 46 53 46 39 100,0 | 73,6 51 68 47 75 92,2 || 110,3

(spirometrija)
OPOMBA: 1) Podatki o Stevilu ¢akajocih so na dan 31. 12. 2017
2) Podatki o ¢akalni dobi veljajo za priakovano ¢akalno dobo, izraZzeno v dnevih na dan 31. 12. 2017
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Slika 2: Pricakovane ¢akalne dobe v dnevih po posamezni stopnji nujnosti na dan 31. 12. 2017
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Preko dopustne ¢akalne dobe (za stopnjo nujnosti 'hitro’ nad 90 dni; za stopnjo nujnosti 'redno’' nad 180

dni) so konec leta 2017 ¢akali posamezni pacienti na naslednje zdravstvene storitve: ultrazvok srca, barvni

doppler vratnih zil, holter monitoring, na prvi pregled v pulmoloski ambulanti (pri dolo¢enih zdravnikih,

predvsem na pregled zaradi motenj v spanju), na prvi pregled v kardiolo$ki ambulanti, na gastroskopije in

na CT diagnostiko.
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Tabela 58: Stevilo ¢akajocih nad dopustno éakalno dobo po stopnjah nujnosti v letu 2017 v primerjavi z
letom 2016 (stanje na dan 31. 12.)

2016 2017 Indeks 17 /16
Storitev / Spec. ambulanta - - )
Hitro | Redno | Hitro | Redno | Hitro | Redno
Ambulanta za plju¢ne bolezni in 134 368 380 479 || 283,6 | 130,2
alergijo
KardioloSka ambulanta 91 14 27 9 29,7 64,3
Gastroskopija 0 0 33 0 0,0 0,0
CT 163 12 100 7 61,3 | 58,3
Ultrazvok srca 6 11 8 6 133,3| 545
Holter monitoring 0 0 44 5 0,0 0,0
Barvni doppler vratnih zil 4 19 1 9 25,0 47,4

7. OCENA USPEHA PRI DOSEGANJU ZASTAVLJENIH CILJEV

Klinika Golnik nacrtuje letne aktivnosti in cilje poslovanja skladno s cilji, dolo€¢enimi v veljavnhem SRN 2016
- 2020 in letnimi pri€akovanimi pogoji poslovanja, Ki jih v €asu priprave letnih poslovnih nagrtov vsako leto
sproti dolocajo notranji in zunanji dejavniki. Klinika Golnik pogosto nima moznosti vplivati na vse dejavnike,

zato se dosezeni letni rezultati lahko razlikujejo od ciljev iz letnega nacrta.

Doseganije ciljev leta 2017 je opisano v poglavju 4.

8. OCENA GOSPODARNOSTI IN UCINKOVITOSTI POSLOVANJA

Ocenjujemo, da je Klinika Golnik glede na finan¢ni nacrt v letu 2017 poslovala gospodarno in ucinkovito,
kljub temu, da zastavljenih finan¢nih ciljev nismo dosegli v celoti. Odstopanja od planiranih vrednosti so
bila minimalna in niso bistveno vplivala na poslovni izid , kar izkazujejo tudi kazalniki, ki jih prikazujemo v

nadaljevanju.

8.1. KAZALNIKI POSLOVNE UCINKOVITOSTI

Kazalniki poslovne u€inkovitosti so prikazani v prilogi 15 (Obrazec 7: Kazalniki ucinkovitosti 2017).

8.2. FINANCNI KAZALNIKI POSLOVANJA

Spodnja tabela prikazuje finan¢ne kazalnike poslovanja v skladu z 50. ¢lenom Splodnega dogovora za
pogodbeno leto 2017.
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Tabela 59: Financni kazalniki poslovanja

22P- Kazalnik 2016 | oy | 2017 p 72{?3‘.' ri%?‘? 7
1 | Kazalnik gospodarnosti 1,025 1,002 1,001 98 100
2 | Delez amortizacijskih sredstev v pogodbah ZZZS 0,04 0,04 0,04 100 100
3| Delez porabljenih amortizacijskih sredstev 1,96 1,81 1,96 100 108
4 | Stopnja odpisanosti opreme 0,83 0,78 0,78 94 100
5| Dnevi vezave zalog materiala 20,39 18,45 21,51 105 117
6 | Koeficient placilne sposobnosti 0,98 1,00 0,98 100 98
7 | Koeficient zapadlih obveznosti 0,01 0,00 0,01 100
8  Kazalnik zadolZzenosti 0,22 0,23 0,26 118 113
9 | Pokrivanje kratkoro€. obveznosti z gibljivimi sredstvi 1,26 0,90 1,03 82 114

10 | Prihodkovnost sredstev 0,63 0,60 0,62 98 103

Menimo, da kazalniki kazejo na dobro poslovanje klinike. Klinika Golnik teko¢e poravnava svoje zapadle

obveznosti.

Kazalnik gospodarnosti je tako glede na preteklo leto, kot glede na plan, manjSi zaradi manjSega
preseganja prihodkov nad odhodki.

Stopnja odpisanosti opreme je, predvsem na racun nabave novega CT aparata, manjSa kot v preteklem

letu in je na ravni planirane.

Tako glede na preteklo leto kot glede na plan so se dnevi vezave zalog materiala povecali. Povecanje

stroSkov materiala je bilo viSje kot povecanje stanja zalog.

Koeficient placilne sposobnosti je nizji od planiranega, ker obveznosti poravnamo pred datumom

zapadlosti, Ce se z dobaviteljem dogovorimo za cassa sconto.

Koeficient zapadlih obveznosti je enak kot v preteklem letu. V letu 2017 je bilo nepla¢anih raunov za
12.857 EUR. Gre za Sest kompenzacij z UKC Ljubljana in eno z Labeno d.o.0., ki so bile izvedene v januarju

2018. Seznam teh obveznosti je v raunovodskem porocilu v tabeli 12.

Kazalnik zadolzenosti se je glede na leto 2016 povecal za 13 %, glede na plan pa za 18 %. Razlog je v
pretezni meri v povecanju obveznosti do dobaviteljev, med katerimi velik delez predstavlja obveznost za
placilo CT aparata v znesku 762.500 EUR, ki zapade v placilo v letu 2018.

Koeficient pokrivanja kratkoro¢nih obveznosti z gibljivimi sredstvi je manjsi od lanskega predvsem zaradi
povecanja kratkoro¢nih obveznosti do dobaviteljev. Vedji je od planiranega zaradi povecanja kratkoro€nih
obveznosti do dobaviteljev in hkrati povedanja stanja zalog, denarnih sredstev in kratkoroCnih terjatev
uporabnikov enotnega kontnega nacrta ter zmanjSanja pasivnih ¢asovnih razmejitev.
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Prihodkovnost sredstev je viSja od planirane, ker so bili prihodki od poslovanja vecji od planiranih in
nabavne vrednosti osnovnih sredstev manjSa od planirane. Od realizirane v preteklem letu je prihodkovnost
sredstev manjSa predvsem zaradi vecjega povecanja nabavne vrednosti osnovnih sredstev od povecanja

prihodkov od poslovanja.

9. OCENA STROKOVNE UCINKOVITOSTI - KAKOVOSTI IN VARNOSTI

9.1. SISTEM VODENJA KAKOVOSTI

V letu 2017 smo po postopku javnega naro€anja izbrali izvajalca izvajanja presoj po standardu za
akreditacijo bolniSnic. Izbrani izvajalec v okviru akreditacijske presoje izvede tudi presojo po standardu ISO
9001. Zahteva s strani izvajalca je bila, da se presoja izvede po verziji iz leta 2015. Presojo je izbrani
izvajalec AACI izvedel v oktobru 2017. Postopek pridobitve akreditacijske listine in certifikata je bil zaklju¢en
v februarju 2018.

V Laboratoriju za klinicno biokemijo in hematologijo in Laboratoriju za respiratorno mikrobiologijo je bila
izvedena akreditacijska presoja o izpolnjevanju zahtev standarda ISO 15189.2013. Presojo so izvedli
ocenjevalci Slovenske akreditacije v sodelovanju s strokovnjaki iz tujine v sklopu pilotnega projekta.
Akreditacijo smo pridobili za oba navedena medicinska laboratorija. Obseg preiskav, ki so vkljuéene v

akreditacijo, je razviden iz priloge k akreditacijski listini.

Na osnovi zunanje presoje smo pridobili potrdilo GA2LEN (Global Allergy and Asthma European Network),
da izpolnjujemo kriterije za GA2LEN Urticaria Center of Reference and Excellence. Potrdilo je veljavno do
27.6.2019.

V letu 2017 smo interno izvedli anketo o zadovoljstvu hospitalnih bolnikov s pomocjo vprasalnika, ki se je

uporabljal za izvedbo nacionalne ankete o zadovoljstvu hospitalnih bolnikov. Anketo je izpolnilo 240

hospitalnih bolnikov.
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Graf 6: Trendi zadovoljstva hospitalnih bolnikov v letih 2014-2017
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V grafu so prikazani dosezeni rezultati v letih 2014, 2015, 2016 in 2017 za vpra$anja oziroma trditve:

— V5: Zdravniki so me obravnavali vljudno in spostljivo,

— V8: Zdravnik mi je pred posegi ali preiskavami na razumljiv nacin razloZil poseg ali preiskavo in
mozne zaplete,

— V11: Medicinske sestre so me obravnavale vljudno in spostljivo,

— V14: Medicinske sestre so mi zagotovile mojo zasebnost pri pogovoru, viziti in opravljanju
posegov.

Pri vseh navedenih vprasanijih je najvi§ja mozna ocena 5.

Zadovoljstvo ambulantnih bolnikov smo s pomocjo internega vpraSalnika izvedli za bolnike, ki jih

obravnavamo zaradi urtikarije.

Graf 7: Zadovoljstvo ambulantno obravnavanih bolnikov z urtikarijo z zdravstveno storitvijo
ZELO 57 82% ZADOVOLISTVO Z ZDRAVSTVENO STORITVIIO
DELNO 10  14%

NE 3 4%

= ZELO DELNO = NEZADOCVOUEN
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Opustili smo vzdrzevanje certifikatov Druzini prijazno podjetje, Vlagatelji v ljudi in ESMO Designated Centre
of Integrated Oncology and Palliative Care.

Informiranje uporabnikov storitev in zainteresiranih strani smo izboljSali z naslednjimi novimi pisnimi

informacijami:

Tabela 60: Nove pisne informacije za bolnike

Tiskovina | Oznaka Naslov dokumenta

St. dokumenta

260 OBR 103-260 Dnevnik zdravljenja — zagetno zdravljenje — hitra predsezonska shema

261 OBR 103-134 Dnevnik zdravljenja — vzdrzevalno zdravljenje

262 OBR 103-135 Dnevnik zdravljenja z zdravilom Sublivac — dnevni odmerki

263 OBR 103-137 Dnevnik zdravljenja z zdravilom Oralair

264 OBR 203-049 Narocilo na epikutane teste kontaktne alergije

265 OBR 201-004 Narocilo na epikutane teste kontaktne alergije

266 OBR 121-014 Vprasalnik o motnjah dihanja v spanju

267 OBR 103-143A Obvestilo o alergijski reakciji

268 SOP 102-054 Navodila o uporabi zdravil za preprecevanje in zdravljenje nezelenih u¢inkov (NUZ)
EGFR TKI na koZo, nohte in oci

269 OBR 402-010 Navodila bolniku po odstranitvi polipov v prebavilih

270 SOP 103-035 Navodila za bolnike — Epikutani testi z dentalno serijo

271 SOP 103-036 Navodila za bolnike — Epikutani testi z osnovno serijo

272 OBR 103-153 Urtikarija AAS

273 OBR 103-154 Urtikarija AE-QoL

274 OBR 103-155 Urtikarija CU-Q2oL

275 OBR 302-033 Obvestilo napotnemu zdravniku

276 OBR 103-165 Dnevnik dvojnega slepega provokacijskega testiranja

282 OBR 103-167 Pisna privolitev bolnika za fotografiranje in uporabo fotodokumentacije

283 SOP 708-002 Klinicnopsiholo$ka pomo¢ ob soocanju z rakom

284 OBR 103-169 Informirano soglasje za biopsijo koze

285 OBR 103-171 Urtikarija, informirano soglasje za kozne teste

286 OBR 103-172 Soglasje za vkljucitev specialista medicine dela

287 OBR 103-181 Urtikarija, CURE 2, informirano soglasje

288 OBR 103-185 Urtikarija, koledar KIU

289 OBR 103-184 Urtikarija, koledar KS (UAS7) s fotografijami

290 OBR 103-183 Urtikarija, koledar KS (UAS7)

291 OBR 522-061 Urtikarija, urtikarijska dieta

292 OBR 103-186 Urtikarija, DLQI

293 OBR 103-182 Urtikarija, CURE 3, paket vprasalnikov

294 OBR 103-187 Navodila zdravnika za bolnike, ki so zdravljeni z biolo$kimi zdravili zoper astmo

295 OBR 103-188 Urtikarija, narocilo na ambulantni pregled kroni¢ne urtikarije

296 OBR 103-189 Urtikarija, Obvestilo o bolni$ni¢ni obravnavi urtikarije

297 OBR 103-190 Zdravljenje astme z bioloskimi zdravili — navodila za bolnike

298 OBR 401-009 Pisno soglasje preiskovanca z razlago preiskave CTA koronarnih arterij

IzboljSali smo obstojeCe postopke dela, kar je razvidno iz obnovljenih izdaj obstojecih dokumentov. Izdali

smo vec¢ novih dokumentov, ker smo ocenili, da bomo z jasnejSim definiranjem postopkov dela izboljSali

zagotavljanje kakovosti poslovanja.
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Tabela 61: /zboljSave in dopolnitve sistema postopkov dela — Stevilo novih in obnovljenih opisov

postopkov dela
IzboljSave in dopolnitve
Proces OBNOVLJENE
NOVE IZDAJE

Poslovnik vodenja 1 3
Splo$ni dokumenti 6 4
Medicinski laboratoriji — Laboratorij za klini€no biokemijo in hematologijo 1 1
Tehni¢na sluzba 4 11
Endoskopija dihal in prebavil 2 0
Radiologija 0 7
KardioloSka funkcijska diagnostika 0 9
Lekarna 11 14
Urgentna ambulanta 0 5
Pulmoloska ambulanta 1 5
Bolniski oddelek 600 1 0
Standardi zdravstvene oskrbe 0 1
Internisti¢na onkologija 3 23
Zdravstvena nega in oskrba 3 23
Fizioterapija 8 7
Alergologija 21 46
Odd. za intenzivno terapijo in nego 1 0
Razvoj ljudi pri delu 6 16
Finan&no racunovodski oddelek 1 2
Raziskovalno delo 3 0
Uprava 0 1
Zdravniki 0 3
Nabava 1 1
Bolniski oddelek 200 3 23

9.2. KAZALNIKI KAKOVOSTI

Podatki o rezultatih kazalnikov kakovosti iz Priro¢nika o kazalnikih kakovosti Ministrstva za zdravje za leto
2017 so razvidni v tabeli v nadaljevanju.
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Tabela 62: Kazalniki kakovosti

. . Stevilo sprejetih
21 Ra}z_jede zaradi Vsi pacienti z RZP pacientos (zJ
pritiska e
izlo€ilnimi kriteriji)
1. kv 38 3055 0,01
2. kv 38 3319 0,01
3. kv 20 1838 0,01
4. kv 36 3172 0,01
Stevilo pacientov, ki | &x0 i1, sprejetih
so pridobili razjedo .
zaradi pritiska v paClvgn’Fov_ (Z.
bolnidnici izlo&ilnimi kriteriji)
1. kv 3055 0,002
2. kv 3319 0,003
3. kv 1838 0,005
4. kv 3172 0,002
; - Stevilo poroganih Stevilo zaposlenih
65 Poskodb_e z ost_rlml pogkodb z ostrimi zdravstvenih .
predmeti (osebje) . delavcev s polnim
predmeti delovnim ¢asom
1. kv 2 372 0,005
2. kv 3 380 0,003
3. kv 6 378 0,015
4. kv 2 383 0,005
Stevilo bolnidni¢nih
67 | Padci pacientov Vsi padci pacientov oskrbn!h dni '(lrazen
x 1000 spremljevalci in
dojeCe matere)
1. kv 21 13906 1,51
2. kv 14 13802 1,01
3. kv 22 10941 2,01
4. kv 12 12936 0,93
L Stevilo bolnikov, ki | & 410 vceh bolnikov
71 | Kolonizacija z MRSA so MRSA pridobili v .
bolni&nici z ugotovljeno MRSA
1. kv 0 11 -
2. kv 1 9 0,11
3. kv 1 15 0,07
4. kv 1 14 0,07
Higiena rok Stevilo dejanj (,:;;Txnl?; rSotsvilo priloZnosti za higieno Enota za
Enotazaintenz. | Ostali Enota zaintenz. | o0 {Qﬁ"’,ﬁo Ostodd.
terapijo oddelki terapijo
1.poll 192 335 215 419 89,3%  80,0%
2.poll 166 349 205 428 @ 81,0% | 81,5%

podrobnejsi opis: Priro¢nik o kazalnikih kakovosti (MZ, december 2010)
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9.3. KAZALNIKI KLINICNIH POTI

V letu 2017 smo na novo izdelali 30 klini¢nih poti.

Tabela 63: Nove klinicne poti

OZNAKA NASLOV

OBR 102-125 Navodila za pripravo in aplikacijo zdravila cymevene (ganciklovir)
OBR 102-072 Zdravljenje po shemi trastuzumab vinorelbin

OBR 403-102 Dnevnik vadbe z incintivnim spirometrom

OBR 403-056 Navodila o poteku uvajanja DFT

OBR 403-044 Test vzdrzljivosti na kolesu (CET)

OBR 403-045 Ro¢na dinamometrija

OBR 403-055 Vzdrzljivostni shuttle test (ESWT)

OBR 103-175 Urtikarija, urtikarija - omalizumab

OBR 404-121 Tocilizumab protokol za hitro desenzibilizacijo

OBR 103-165 Dnevnik dvojnega slepega provokacijskega testiranja
OBR 103-166 Klju€ za dvojno slepo provokacisjko testiranje

OBR 111-106 Waterlow ocenjevalni vodi¢

OBR 103-147 Epikutani testi kontaktne alergije - dentalna serija
OBR 106-012 Vrednotenje bolnika na omalizumabu

OBR 103-142 Karton bolnika na zdravljenju z mepolizumabom
OBR 103-144 Mepolizumab - viozni list

OBR 103-145 Vrednotenje bolnika na mepolizumabu

OBR 102-060 Zdravljenje po shemi zoladex

OBR 102-061 Zdravljenje po shemi faslodex

OBR 102-062 Zdravljenje po shemi trastuzumab pertuzumab docetaksel
OBR 102-063 Zdravljenje po shemi paklitaksel tedensko

OBR 102-064 Zdravljenje po shemi trastuzumab pertuzumab

OBR 102-065 Zdravljenje po shemi trastuzumab s.c.

OBR 102-066 Zdravljenje po shemi trastuzumab

OBR 102-067 Zdravljenje po shemi epirubicin-ciklofosfamid(ec)
OBR 102-068 Zdravljenje po shemi 5-fluorouracil-epirubicin-ciklofosfamid(fec)
OBR 102-069 Zdravljenje po shemi eribulin

OBR 102-070 Zdravljenje po shemi faslodex-1

OBR 102-071 Zdravljenje po shemi faslodex-2

OBR 103-110 Spremljanje sublingvalne imunoterapije

9.4. DIAGNOSTICNI IN TERAPEVTSKI NADZOR V LETU 2017

V letu 2017 so bile aktivnosti diagnosti¢no - terapevtskih nadzorov usmerjene v:

- nadzor nad izpolnjevanjem terapevtskega lista,

- glavne vizite,

- strokovne nadzore,

- strokovne sestanke in izobrazevanja.
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Nadzor nad prepisovanjem zdravil na terapevtski list je bil izveden na vseh bolniskih oddelkih. Nadzor je

izvedla ekipa, v kateri so bili zdravnica, farmacevtka in medicinska sestra.

9.5. NOTRANJI NADZOR V ZDRAVSTVENI NEGI V LETU 2017

V zdravstveni negi smo v sistemu kakovosti najve¢ aktivnosti opravili na podrocju strokovnega nadzora,

spremljanja kazalnikov kakovosti, pogovorov o varnosti in izboljSevanju kakovosti naSega dela.

Na podroc¢ju zdravstvene nege smo opravili 169 notranjih nadzorov na bolniskih oddelkih in diagnosti¢nih
enotah. Poleg teh smo opravili tudi nadzore, ki jih opravljamo z drugimi ¢lani zdravstvenega tima (z
zaposlenimi laboratorija za biokemijo smo dvakrat opravili nadzor jemanja venske krvi; v triclanskem timu
(zdravnik, medicinska sestra in klini¢ni farmacevt) smo preverjali izpolnjevanje terapeviske liste — predpis

in realizacija terapije).

V skladu z navodili Ministrstva za zdravje smo tudi v 2017 spremljali razjede zaradi pritiska (RZP) in padce.
Za vsakega od teh kazalnikov kakovosti je bil oblikovan poseben tim, ki je spremljal problem. Rezultate
smo tudi v 2017 redno spremljali na kolegijih SluZzbe zdravstvene nege in po potrebi sprejeli korektivne

ukrepe.

Dosedanje zbiranje podatkov je izboljSalo kulturo postopkov preprecevanja in spremljanja RZP in padcev.
Uvedeni so bili postopki prepre€evanja nastanka RZP, kot so ocena bolnikovega tveganja za nastanek
RZP, notranji nadzori, oblikovanje dokumentacije in standardizirani postopki za izvajanje procesa.
Spremljanje kazalnikov kakovosti je pripeljalo k izboljSanju kakovosti podatkov in doseganju zeljenega

rezultata. V 2017 smo posebno pozornost dali pojavu RZP na tipi¢nih in netipi¢nih mestih.

Podobno je na podrocju pojava padcev. Na Kliniki Golnik podatke o padcih dosledno poro¢amo, kar
omogoca primerjavo podatkov med leti. Podatke prepoznavamo kot orodje za ukrepanje in izboljSevanje

stanja na tem podrocju.

Time spremljamo tudi v zvezi z nekaterimi drugimi problemi (informiranje bolnikov, prehrana bolnikov). Pri
spremljanju kazalnikov kakovosti tudi v 2017 ugotavljamo napredek pri doseganju kazalnikov kakovosti, pri
spremljanju je udelezen vedno SirSi krog sodelavcev, zaznane so priloznosti za izboljSanje kakovosti in
varnosti in procesnega pristopa (sodelovanje z laboratoriji, lekarno).

Tudi v 2017 smo opravljali pogovore o varnosti. Na sre€anjih so se izvajalcem zdravstvene nege pri
reSevanju problemov pridruzili tudi zdravniki, upravni delavci, kliniéni farmacevti, pravnica, laboratorijski
delavci, koordinatorica za sistem kakovosti. Pogovori o varnosti so na Kliniki Golnik postali orodje za iskanje
reSitev problemov, ki vplivajo na varnost bolnikov in nacin izobrazevanja negovalnega osebja in ostalih

sodelavcev.
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V letu 2017 smo v okviru pogovora o varnosti uvedli ukrepe za izboljSanje varnosti, kot so: pravila o
rokovanju z dokumentacijo, razsirili smo krog izvajalcev zdravstvene vzgoje bolnikov s sladkorno boleznijo,
oblikovali smo pravila predaje podatkov med izvajalci zdravstvene nege ob predaji bolnika med bolniskimi
oddelki, izvedli smo delavnici o pomenu identifikacije bolnikov, dopolnili smo SOP »oskrba umrlega«,
dolocili smo sistem ukrepanja ob javljanju alarma v hladilniku z zdravili zaradi neustrezne temperature,

izvedena je bila u€na delavnica na temo zdravil z visokim tveganjem.

Zaradi sledenja ukrepom smo poleg vseh ostalih usposabljanj skrbeli tudi za izobrazevanje negovalnega
kadra. Za pridobivanje znanja iz temeljnih postopkov oZivljanja in klica za reanimacijo, so bile izvedene tri
delavnice za medicinske sestre. Za bolj varno delo med organizacijskimi ukrepi v zdravstveni negi

izpostavljamo uvedbo dodatne dezurne medicinske sestre.

9.6. OBVLADOVANJE BOLNISNICNIH OKUZB

V letu 2017 smo nadaljevali z nadzorom izvajanja programa preprecevanja Sirjenja proti meticilinu odporne
bakterije Staphylococcus aureus (MRSA) in drugih ve¢kratno odpornih bakterij. Ugotovili smo ve¢ nosilcev
MRSA kot leto poprej in sicer 50 (Steje le prva hospitalizacija). V predhodnih sedmih letih (2011 do 2016)
smo ugotovili med 35 in 54 bolnikov, ki so bili nosilci MRSA. V letu 2017 smo pri 3 bolnikih MRSA ugotovili
v kuzninah, ki so bile odvzete ve¢ kot 48 ur po sprejemu, zato jih uvr§éamo med bolniSni¢no pridobljene
kolonizacije (6 %). Nadaljevali smo s presejalnim testiranjem za ugotavljanje kolonizacije z ESBL
enterobakterijami vseh premescenih bolnikov in drugih sprejetih bolnikov z dejavniki tveganja. Obravnavali
smo 51 novoodkritih nosilcev ESBL enterobakterij, pri 16 bolnikih je bila kolonizacija z ESBL
enterobakterijami znana zZe iz preteklosti. Prenosov ESBL enterobakterij znotraj bolnidnice nismo zaznali.
Nadaljevali smo presejalno testiranje bolnikov za ugotavljanje kolonizacije ¢revesja z bakterijama
Acinetobacter baumanni (CRAb-CP) in Pseudomonas aeruginosa (CRPs-CP), ki izlo¢ata karbapenemaze.
V letu 2017 smo obravnavali 5 bolnikov — 3 so bili kolonizirani/okuzeni s CRAb-CP in 2 s CRPs-CP, ki je

bil koloniziran z enterobakterijami, odpornimi proti karbapenemom.

Tabela 64: Razporeditev izolatov MRSA po oddelkih v letu 2017

Oddelek St. bolnikov Vneseni/ Pridobljeni na Kliniki
Ze znani Golnik
Oddelek 100 9* 8 1
Oddelek INT.PULM. 5 5 0
EIO 1 1 0
Oddelek 300 14* 13 1*
Oddelek 600N 4 4 0
Oddelek 700 8* 7 1*

Oddelek za intenzivno

zdravljenje in nego
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(Nadaljevanje tabele 64)

Oddelek St. bolnikov Vneseni/ Pridobljeni na Kliniki
Ze znani Golnik
Kirurgija 3 3 0
Negovalni oddelek 1 1 0
Sprejemna amb. 0 0 0
Skupaj bolnikov 50 a7 3

* bolnik je bil hospitaliziran na 2 oddelkih klinike

Opazovalke higiene rok so opravile nacrtovana opazovanja higiene rok na vseh oddelkih in pripravili smo

porocilo za Ministrstvo za zdravije.

V letu 2017 je pooblasc€eni izvajalec kontrole ustreznosti pitne vode (NIJZ Kranj) opravil vse redne in

dogovorjene kontrole pitne vode. V primeru potrebnih korektivnih ukrepov so bili le-ti nemudoma izvedeni.

Izvedli smo sezonsko cepljenje proti gripi, klopnemu meningoencefalitisu in hepatitisu B glede na cepilni

program.

9.7. INCIDENCA TUBERKULOZE

Ena izmed nalog Klinike Golnik kot nosilca Nacionalnega programa za tuberkulozo je tudi vodenje Registra

TB in nadzor nad epidemijo tuberkuloze v drzavi.

Pregled incidence tuberkuloze v Sloveniji (Stevilo primerov bolezni na 100.000 prebivalcev) skozi daljse
¢asovno obdobje kaze tendenco upadanja Stevila na novo odkritih primerov bolezni. Slovenija sodi med
drzave z zelo nizko incidenco tuberkuloze. Za te drzave je znacilno predvsem pojavljanje tuberkuloze v
ogrozenih skupinah prebivalstva. V zadnjih letih se je bolezen pogosteje pojavljala pri osebah starejsih od
65 let, priseljencih iz drzav z vi$jo incidenco tuberkuloze, nezaposlenih, osebah, ki prekomerno uzivajo
alkohol in pri osebah, ki so bile v kontaktu s tuberkuloznimi bolniki, medtem ko imamo v ostalih ogrozenih

skupinah prebivalstva posamezne primere tuberkuloze letno.

Tabela 65: Incidenca tuberkuloze v obdobju 1996 — 2017

Leto Absolutno Stevilo St. bolnikov na 100.000 prebivalcev
1996 563 28,27
1997 483 24,31
1998 449 22,65
1999 438 22,06
2000 380 19,09
2001 372 18,69
2002 350 17,54
2003 293 14,67
2004 263 13,17
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(Nadaljevanje tabele 65)

Leto Absolutno Stevilo St. bolnikov na 100.000 prebivalcev
2005 278 13,89
2006 215 10,70
2007 218 10,80
2008 212 10,40
2009 188 9,20
2010 172 8,40
2011 192 9,35
2012 138 6,71
2013 140 6,80
2014 144 6,98
2015 130 6,30
2016 118 5,70
2017 115* 5,67*

*preliminarni podatki

9.8. MERJENJE KLIME IN ZADOVOLJSTVA ZAPOSLENIH

Izvedli smo vsakoletno anketo za spremljanje organizacijske klime in zadovoljstva zaposlenih. Nanjo je

odgovorilo 99 zaposlenih.

Tabela 66: Prikaz organizacijske klime in zadovoljstva zaposlenih

Pregled kategorij Kllnlgg%olmk Kllnlgggolmk zdrg\f;?\lline
ustanove 2017
Odnos do kakovosti 3,75 3,95 3,62
Inovativnost in iniciativhost 3,55 3,74 3,42
Pripadnost organizaciji 3,37 3,43 3,31
Motivacija in zavzetost 3,57 3,69 3,41
Poznavanje poslanstva in vizije ter ciliev 3,24 3,50 3,13
Strokovna usposobljenost in u¢enje 3,46 3,67 3,23
Vodenje 3,26 3,59 3,21
Organiziranost 3,21 3,55 3,17
Notranje komuniciranje in informiranje 3,04 3,30 3,03
Notranji odnosi 3,05 3,44 3,21
Razvoj kariere 2,80 3,22 2,85
Nagrajevanje 2,80 3,26 2,82
Zadovoljstvo 3,66 3,77 3,46
Max N 90 99 4825
Povprecje 3,29 3,54 3,21

Organizacijsko klimo in zadovoljstvo merimo z lestvico od 1 do 5. Ocena 3 predstavlja mejno oceno, kar je

pod to oceno se smatra kot slabSe oz. slabo.
Klima v Kliniki Golnik se je v primerjavi z letom 2016 v vseh merjenih kategorijah nekoliko izboljSala. Tudi

v primerjavi z ostalimi zdravstvenimi ustanovami je v vseh kategorijah Se vedno boljSa. Povprecje vseh

merjenih kategorij v Kliniki Golnik znaSa 3,54, povprecje ostalih zdravstvenih ustanov 3,21.
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9.9. KOMISIJA ZA KAKOVOST

V letu 2017 se je Komisija za kakovost sestala na sedmih sejah. Iz zapisnikov o delu komisije v letu 2017
je razvidno, da je komisija zakljucila obravnavo 21 tematik. Obravnavane teme so vklju¢evale strokovno in
organizacijsko problematiko iz vseh procesov, ki potekajo v Kliniki Golnik. O vsebini dela in predlogih
komisije je predsednica komisije redno porocala na Strokovnem svetu Klinike Golnik. Da bi zagotovili jasno,
pregledno in ucinkovito delo komisije, smo pripravili Poslovnik o delu komisije. Poslovnik je v postopku

sprejemanija.

10. OCENA NOTRANJEGA NADZORA JAVNIH FINANC

Ocena delovanja notranjega finanénega nadzora

Pravna podlaga za notranje revidiranje pri posrednih proracunskih uporabnikih je 100. ¢len Zakona o javnih
financah (Ur. list RS, §t. 79/99, 124/00, 79/01 in 30/02), po katerem se od prora¢unskih uporabnikov
zahteva, da organizirajo ustrezno obliko finanénega poslovodenja in sistema notranjih kontrol in notranjega
revidiranja. Na podlagi zakona so bili s ciliem podrobnejsSe opredelitve posameznih podsistemov notranjega
nadzora sprejeti in dopolnjeni tudi podzakonski akti, med katerimi je najpomembnejsi Pravilnik o usmeritvah
za usklajeno delovanje sistema notranjega nadzora javnih financ (Ur. list RS §t. 72/02). Sistem notranjega
nadzora javnih financ temelji na predpostavki, da je doseganje ciljev proraéunskih uporabnikov
izpostavljeno tveganjem, zato je dolznost prora¢unskih uporabnikov, da opredelijo svoje sploSne, posebne
in operativne cilje, mozna tveganja, verjetnost njihovega nastanka in posledice, sprejmejo ustrezne ukrepe

za obvladovanije in stalno preverjajo njihovo ustreznost, uspesnost in ucinkovitost.

Klinika Golnik nima vzpostavljene lastne notranje revizijske sluzbe. Notranja revizija se izvaja s pomocjo

zunanijih izvajalcev notranje revizije in kontrol poslovanja na posameznih podrogjih.
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Tabela 67: Notranje revizije v letu 2017

Priporocilo

Revizorka je v poro€ilu podala
nekaj priporocil srednje in majhne
stopnje tveganja, medtem ko
priporo€il visoke stopnje tveganja
ni bilo ugotovljenih. Navajamo
priporocila srednje stopnje

- Na podlagi staliS¢ Ministrstva za
zdravje naj Klinika Golnik sprejme
kriterije oziroma sodila za delez
obra¢unane amortizacije v breme
prihodkov oziroma v breme

- K posameznim javnim naroc&ilom
naj se odlagajo kopije ban¢nih
garancij, medtem ko naj se originali
hranijo v ognjevarni omari.

Podrocije Datum Izvajalec Ugotovitve
Poslovanje v 18. 10. 2017 | REVIDERA | Na nobenem
letu 2016, ki je d.o.o. od revidiranih
zajemalo 3 podrodij
podrogja: notranja
- Dolocitev ter revizija ni
obracun pla¢ ugotovila
in dodatkov neskladij. tveganosti:
- Pravilnost Notranje
racunovodskih kontrole
izkazov in zagotavljanja
izkazanega skladnosti in
rezultata pravilnosti
poslovanja poro¢anja so | odhodkov.
- Zakonitost in vzpostavljene
smotrnost na preteznem
nabave delu
materiala in poslovanja.
opreme

Tabela 68: Pregled kontrol poslovanja v letu 2017

Podrocje

Kontrola ra¢unov Univerzitetnega
klinicnega centra Ljubljana,
Onkoloskega instituta, Kirurgije
Bitenc, MF, SB Jesenice, B
TopolSica, Sodexa, podjetja EOS)

Obdobje

Kontrola realizacije programa do Ob

777S

- Vrednost prejetih ban¢nih garancij
naj se evidentira v zunaj bilan¢ni
evidenci po datumu prejema in
datumu zapadlosti.

- Za potrebe izvajanja postopkov
javnega narocanja naj se opravi
presoja potrebnega Stevila
zaposlenih.

- Klinika Golnik naj pripravi
priporocila za vodenje postopkov
oddaje t. i. evidenénih narogil.

- Na podlagi vzorca preteklih let bi
analiti¢ni pristop lahko pripomogel
k temu, da se istovrstno blago
zdruzi pri postopkih vodenih t. i.
evidencnih narocil.

Ugotovitve

Ukrepi

Odzivno porocilo
na porocilo o
notranji reviziji je
Klinika Golnik
sprejela

28.12. 2017.
Priporocila
srednje stopnje
tveganosti in
vecina priporocil
majhne stopnje
tveganosti bodo
upostevana, vse
potrebne
aktivnosti v zvezi
s tem pa
izvedene v letu
2018.

Ukrepi

Mesecno | Napacno obracunane storitve: niso v skladu | Reklamacije,
z veljavnim cenikom, obracunane storitve,
katerih naro¢nik nismo bili mi (brez

zahtevani dobropisi
v skupnem znesku

prilozene napotnice) oz. storitve, ki so nam | 1.085 EUR.
bile Ze zaraunane.
Odstopanja med podatki Klinike Golnik in Uskladitve s

obdobnih || podatki ZZZS.

obracunih

Tabela 69: Nadzori zdravstvene zavarovalnice (ZZZS) v letu 2017

popravki zapisov.

Podrocije

Skupine primerljivih
primerov

Izvajanje dejavnosti
RTG in UZ

Datum Ugotovitve

18. 4.2017 | V 8 primerih ponovnih hospitalizacij
pri istem pacientu je bilo ugotovljeno,
da je drugi SPP neustrezen.

19. 4. 2017 | Neustrezen obradun UZ in RTG
preiskav pri 7 pacientih.
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Ukrepi

Stornacija 8 SPP in pogodbena
kazen v znesku 2.000 EUR.

Stornacija 36,75 to¢k oz. dobropis v
znesku 94 EUR in pogodbena
kazen v znesku 188 EUR.



(Nadaljevanje tabele 69)

Podrocje Datum
Spec. amb. dejavnost 1.6.2017
kardiologija
Skupine primerljivih 7.6.2017
primerov
Skupine primerljivih 21.6.2017
primerov in spec.
dejavnost kardiologija
Skupine primerljivih 11.9.2017

primerov

Ugotovitve

Neustrezen obracun oskrbe pri
enem pacientu.

Neustrezen obracun SPP v 12
primerih.

Neustrezen obracun tock pri 10
pacientih.

Nepriznan obracun enodnevnih
hospitalnih obravnav pri 5 pacientih.

Tabela 70: /zredni inSpekcijski pregledi v letu 2017

Podrocje Datum

Delovna razmerja 11.7.2017

Izredni upravni
nadzor

Sklep o prietku

lzvajalec

InSpektor InSpektorata RS za
delo

Ministrstvo za zdravje

nadzora 2. 6. 2016

Ukrepi

Popravek utezi pri 12 SPP in
pogodbena kazen v znesku 2.000
EUR.

Stornacija 403,66 tock oz. dobropis
v znesku 631 EUR in pogodbena
kazen v znesku 300 EUR.

Stornacija 5 SPP in pogodbena
kazen v znesku 600 EUR.

Ugotovitve Ukrepi

Nadzor Se v teku.

Nadzor Se v teku.

Na podrocju notranjega nadzora je Klinika Golnik izvajala tudi aktivnosti, ki so bile usmerjene v
uresni¢evanje nalog, opredeljenih v Nacrtu integritete, ki smo ga izdelali v letu 2011 ter ga v letu 2017

posodobili v e-aplikaciji pri Komisiji za prepreevanje korupcije.

Tabela 71: Izvedeni ukrepi v okviru Nacrta integritete v letu 2017

Dejavnik tveganja

Tveganja v zvezi z vplivi in
zahtevami.

Tveganja v zvezi z javnimi naro€ili in
drugimi oblikami nakupa ali najema.

Tveganja v zvezi z nasprotjem
interesov.

Tveganje

Nedovoljeno sprejemanje daril.

Neustrezna specifikacija —
specifikacija predmeta prilagojena
znacilnostim enega ponudnika.

Neustrezen izraCun ocenjene
vrednosti narocila.

Neustrezno delovanje ¢lanov
komisije za javni razpis.

Neustrezno prehajanje pacientov iz
samoplacéniSke obravnave v
izvajanje programa zdravstvenih
storitev iz obveznega zdravstvenega
zavarovanja.
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Ukrep

Zaposleni lahko odgovorni osebi za
vodenje seznama daril prijavijo
prejeta darila.

V sistemu GoSoft se stalno
dopolnjujejo specifikacije za
proizvode. Opisi so vidni vsem
pooblaséenim za delo v tem
programskem okolju.

Specifikacije se oblikujejo glede na
potrebe (primerjava s prejsSnjimi
razpisi, izkuSnjami s ponudniki in
materialom). Pri pripravi javnih
naroCil za zdravila in med. potro$ni
material izvedemo primerjavo
dosezenih cen s cenami,
objavljenimi v aplikaciji Intravizor.
Redno se izvaja rotacija ¢lanov za
posamezne razpise; ¢lane komisij
redno pozovemo k oddaji porocila o
premozenjskem stanju.

V postopku izdelave je pravilnik o
samoplacniski dejavnosti v Kliniki
Golnik.



Register tveganj

V letu 2008 smo zacdrtali strategijo za sistematicno obvladovanje tveganj. Priceli smo z dokumentiranjem
procesa obvladovanja poslovnih tveganj v obliki registra tveganj za podrocje notranjega nadzora,
finan€nega poslovanja, osnovne dejavnosti izvajanja storitev, nabavnega podro¢ja, podrocja vzdrzevanja

in investiranja, kadrovskega podrocja in podroc¢ja zagotavljanja informacijske podpore.

Register tveganj (priloga 16) je bil zadnji¢ dopolnjen oz. posodobljen dne 1. 2. 2018.

Samoocenitev in Izjava predstojnika o oceni notranjega nadzora javnih financ

V skladu z Navodilom o pripravi zaklju¢nega racuna drzavnega in ob¢inskih proraéunov mora Letno porocilo
vsebovati tudi oceno delovanja sistema notranjega finanénega nadzora. Ta ocena se predlozi na obrazcu
Izjava o oceni notranjega nadzora javnih financ (NNJF). Namen izjave je, da se predstojnik, ko jo podpise,
zaveda svoje odgovornosti za vzpostavitev in s tem za izboljSanje notranjega nadzora javnih financ, torej
sistema finan€nega poslovodenja in notranjih kontrol ter notranjega revidiranja z namenom obvladovati

tveganja ter zagotavljati doseganje ciljev poslovodenja in uresni¢evanje proracuna.

Izjava je torej dokument, v katerem predstojnik proradunskega uporabnika predstavi oziroma oceni sistem
notranjega nadzora, ki ga je vzpostavil. Zato ocena sistema notranjega nadzora javnih financ pomeni
ugotavljanje, koliko ta sistem zagotavlja doseganije ciljev proraCunskega uporabnika (merjenje uspesnosti
sistema), pri Cemer stroSki sistema ne smejo presegati koristi, ki jih ta prinasa (merjenje ucinkovitosti

sistema).

Pri pripravi ocene o stanju NNJF predstojnik upoSteva naslednje podlage:
- samoocenitev vodij organizacijskih enot na podlagi samoocenitvenega vpradalnika,
- ocene notranje revizijske sluzbe za revidirana podrocja ter
- ugotovitev revizorjev racunskega sodiS¢a, proracunske inSpekcije in revizorjev Urada RS za nadzor

proracuna in drugih nadzornih organov EU za preverjena podrocja.

Ocena o stanju NNJF na Kiiniki Golnik za leto 2017 je oblikovana na podlagi samoocenitve 34 vodij
posameznih poslovnih procesov, in sicer na podlagi predpisanega nabora vprasanj in kriterijev za
ocenjevanije.
Tako ugotavljamo, da je na Kliniki Golnik vzpostavljeno:

- primerno kontrolno okolje na preteZnem delu poslovanja,

- upravljanje s tveganiji na preteZznem delu poslovanja,

- sistem notranjega kontroliranja in kontrolne aktivnosti na preteZnem delu poslovanja,

- sistem informiranja in komuniciranja na preteZnem delu poslovanja,

- sistem nadziranja na preteZznem delu poslovanja.
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Spodnji graf prikazuje primerjavo rezultatov samoocenitve po posameznih elementih notranjega nadzora
javnih financ v zadnjih treh letih, pri éemer se je odgovore tockovalo od 0 (za odgovore NE) do 4 tocke (za

odgovore DA - na celothnem poslovanju).

Graf 8: Primerjava povprecnih ocen po posameznih elementih NNJF v obdobju 2015-2017
4

334 5,9 336

3,02 3,04 2 97

2,692 66 2,65

0
Notranje kontrolno Upravljanje s Kontrolne Informiranje in Nadziranje
okolje tveganiji dejavnosti komuniciranje
Podrocja NNJF
w2015 m2016 2017

Upostevajo¢ pretvornik povprec¢nih ocen v deleze poslovanja lahko zaklju¢imo, da so bili elementi
notranjega nadzora javnih financ v letu 2017 vzpostavljeni vsaj na posameznih podrodjih, in sicer v obsegu
med 66 in 84 % celote. V povprecju je samoocena notranjega nadzora javnih financ za leto 2017 znasSala
2,82.

Graf 9: Povpre¢na ocena NNJF po samoocenitvi v obdobju 2015-2017

V letu 2017 je Klinika Golnik na podrocju notranjega nadzora izvedla Stevilne pomembne izboljSave, med
drugim:
- Nadzor nad obremenjenostjo zdravnikov.

- Nadzor organizacijskega delovanja oddelka 200.

- Nadzor nad delom kadrovske sluzbe.
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V okviru ocene poslovnih procesov so bila evidentirana pomembna tveganja, ki kljub izboljSavam $e niso
obvladovana v zadostni meri, med drugim:

- Neusklajeno delovanje vodstva.

- Kadrovski problemi.

- Gradnje in ¢rpanje sredstev MZ.

Tabela 72: /zjava o oceni notranjega nadzora javnih financ za leto 2017

IZJAVA O OCENI NOTRANJEGA NADZORA JAVNIH FINANC za leto 2017
Univerzitetna klinika za plju¢ne bolezni in alergijo Golnik
Golnik 36, 4204 GOLNIK
Sifra;  86.100
Mati¢na Stevilka: 1190997

Podpisani se zavedam odgovornosti za vzpostavitev in stalno izboljSevanje sistema finanénega poslovodenija in notranjih
kontrol ter notranjega revidiranja v skladu s 100. ¢lenom Zakona o javnih financah z namenom, da obvladujem tveganja in
zagotavljam doseganije ciljev poslovanja in uresnicevanje proracuna.

Sistem notranjega nadzora javnih financ je zasnovan tako, da daje razumno, ne pa tudi absolutnega zagotovila o doseganju
ciljev: tveganja, da splosni in posebni cilji poslovanja ne bodo dosezeni, se obvladujejo na Se sprejemljivi ravni. Temelji na
nepretrganem procesu, ki omogoca, da se opredelijo kljuéna tveganja, verjetnost nastanka in vpliv dolo€enega tveganja na
doseganije ciljev in pomaga, da se tveganja obvladuje uspesno, ucinkovito in gospodarno.

Ta ocena predstavlja stanje na podro¢ju uvajanja procesov in postopkov notranjega nadzora javnih financ na:
Univerzitetni kliniki za plju¢ne bolezni in alergijo Golnik

Oceno podajam na podlagi:

* samoocenitev vodij organizacijskih enot za podrocja:

Celotno delovanije bolni$nice (direktor, pomocniki direktorja, predstojniki oddelkov, laboratorijev, diagnosti¢nih enot, ambulant,
glavne med. sestre oddelkov, vodje: sluzbe za kakovost, lekarne, nabavne sluzbe, FRO, informatike, tehni¢nega oddelka,
Cistilnega servisa, oskrbe, administracije).

Na Univerzitetni kliniki za pljuéne bolezni in alergijo Golnik

je vzpostavljen(o):

1. primerno kontrolno okolje:

a) na celotnem poslovanju,

b) na preteZznem delu poslovanja, X
¢) na posameznih podrocjih poslovanja,

d) Se ni vzpostavijeno, priceli smo s prvimi aktivnostmi,

e) se ni vzpostavljeno, v naslednjem letu bomo pri¢eli z ustreznimi aktivnostmi.

2. upravljanje s tveganiji:

2.1. cilji so realni in merljivi, t.p. da so doloc¢eni indikatorji za merjenje doseganja ciljev:

a) na celotnem poslovanju,

b) na preteZznem delu poslovanja, X
¢) na posameznih podrocjih poslovanja,

d) Se niso opredeljeni, priceli smo s prvimi aktivnostmi,

e) se niso opredeljeni, v naslednjem letu bomo priceli z ustreznimi aktivnostmi.

2.2. tveganja, da se cilji ne bodo uresnicili, so opredeljena in ovrednotena, dolo¢en je nacin ravnanja z njimi:

a) na celotnem poslovanju,

b) na preteZznem delu poslovanja, X
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¢) na posameznih podrocjih poslovanja,
d) Se niso opredeljena, priceli smo s prvimi aktivnostmi,

e) se niso opredeljena, v naslednjem letu bomo pri¢eli z ustreznimi aktivnostmi.

3. na obvladovanju tveganj temelje¢ sistem notranjega kontroliranja in kontrolne aktivnosti, ki zmanjSujejo tveganja
na sprejemljivo raven:

a) na celotnem poslovanju,

b) na preteZznem delu poslovanja, X
¢) na posameznih podrocjih poslovanja,

d) Se ni vzpostavijen, priceli smo s prvimi aktivnostmi,

e) se ni vzpostavljen, v naslednjem letu bomo priceli z ustreznimi aktivnostmi.

4. ustrezen sistem informiranja in komuniciranja:

a) na celotnem poslovanju,

b) na preteZnem delu poslovanja, X
¢) na posameznih podrocjih poslovanja,

d) Se ni vzpostavijen, priceli smo s prvimi aktivnostmi,

e) se ni vzpostavljen, v naslednjem letu bomo priceli z ustreznimi aktivnostmi.

5. ustrezen sistem nadziranja, ki vkljucuje tudi primerno (lastno, skupno, pogodbeno) notranje revizijsko sluzbo:
a) na celotnem poslovanju,

b) na preteZznem delu poslovanja, X
¢) na posameznih podrocjih poslovanja,

d) Se ni vzpostavijen, priceli smo s prvimi aktivnostmi,

e) se ni vzpostavljen, v naslednjem letu bomo priceli z ustreznimi aktivnostmi.

6. Notranje revidiranje zagotavljam v skladu s Pravilnikom o usmeritvah za usklajeno delovanje sistema notranjega
nadzora javnih financ (predstojnik izbere eno od naslednjih moznosti):

a) z lastno notranjerevizijsko sluzbo,
b) s skupno notranjerevizijsko sluzbo,
¢) z zunanjim izvajalcem notranjega revidiranja, X

d) nisem zagotovil notranjega revidiranja.

ad b) Navedite naziv skupne notranjerevizijske sluzbe:

Sedez in mati¢na Stevilka skupne notranjerevizijske sluzbe:

ad c) Navedite naziv zunanjega izvajalca notranjega revidiranja:

REVIDERA druzba za revizijo in podjetnisko svetovanje d.o.o.

Sedez in maticna Stevilka zunanjega izvajalca notranjega revidiranja: Slovenska Bistrica

Mati¢na stevilka 1195026000

Ali (sprejeti) finan¢ni nacrt (proracun), za leto na katerega se Izjava nanasa, presega 2,086 mio EUR da

Datum zadnjega revizijskega porocila zunanjega izvajalca notranjega revidiranja je: 18. oktober 2017.

V letu 2017 sem na podroc¢ju notranjega nadzora izvedel naslednje pomembne izboljSave:

1. Nadzor nad obremenjenostjo zdravnikov.
2. Nadzor organizacijskega delovanja oddelka 200.
3. Nadzor nad delom kadrovske sluzbe.

Kljub izvedenim izboljSavam ugotavljam, da obstajajo naslednja pomembna tveganja, ki jih e ne obvladujem v
zadostni meri:
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1. tveganje: Neusklajeno delovanje vodstva.

Predviden ukrep: Nadzor, skupni sestanki, kontrolniki.

2. tveganje: Kadrovski problemi.

Predviden ukrep: Zaposlovanje, delo z ljudmi.

3. tveganje: Gradnje in ¢rpanje sredstev MZ.

Predviden ukrep: Pregled nad investicijami.

Predstojnik oziroma poslovodni organ proracunskega uporabnika:

Izr. prof. dr. Matjaz Flezar, direktor

Datum podpisa predstojnika: 9. 2. 2018

11. POJASNILA NA PODROCJIH, KJER ZASTAVLJENI CILJI NISO BILI DOSEZENI

Tabela 73: NedoseZeni cilji, ukrepi in terminski nacrt za ukrepanje

NEDOSEZENI CILJI

Laboratorij za mikobakterije:
Izdelava rusitvenih projektov
in izvedba rusenja starega
objekta na lokaciji izgradnje

Laboratorija za mikobakterije.

Energetska sanacija.

Prostor za pripravo
citostatikov.

12. OCENA UCINKOV POSLOVANJA NA DRUGA PODROCJA

UKREPI

Izvedba 2018-2020.
2018 izdelava projekta PGD/PID.

Elaborat oddan v juniju 2017, javno povabilo
Ministrstva za zdravje za izbiro promotorjev v
teku. Izvedba mozna v 2018: pogoj je zaklju¢en
izbor promotorjev s strani Ministrstva .

Investicijski projekt odobren junija, javno narocilo
objavljeno novembra 2017, v teku.

TERMINSKI NACRT
ZA DOSEGANJE

2018 - 2020

Do 31.12. 2018

Do 31.12. 2018

Klinika Golnik je osrednja slovenska bolnidnica za podrocje pulmologije in alergologije. Zagotavlja skoraj

500 delovnih mest, u¢na mesta za Studente zdravstvenih profilov, ponuja moznost izdelave diplomskih del

Studentom farmacije in zdravstvene nege. Je ustanova z najvecjo gostoto doktorjev znanosti v regiji.

Klinika Golnik je ustanova, ki ponuja najbolj ekspertne zdravstvene storitve s podro¢ja pnevmologije in

alergologije vsej drzavi, del zmogljivosti pa nudi za hospitalno zdravljenje internisti¢nih bolezni prebivalcem

gorenjske regije.

S svojo lokacijo in delovanjem je tesno povezana z lokalno in regionalno skupnostjo. Za prebivalce Golnika

in okoliskih vasi in celotne gorenjske regije je pomemben zaposlovalec, njen vpliv se z aktivnim

sodelovanjem Siri tudi na podrocja lokalne kulture in Sporta, kot u¢ni zavod pa vpliva tudi na podrocje

izobrazevanja.
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Sodelovali smo z golnisko enoto kranjskega vrtca Ostrzek, katere otroci skupaj z vzgojiteljicami redno
krasijo vitrino v glavnem hodniku bolniSniéne stavbe. Ob koncu leta smo jim pripravili prednovoletno

sre€anje, jih pogostili in obdarili.

Redno smo sodelovali s Krajevno skupnostjo Golnik, katere predstavniki pripravljajo vsebine z rubriko v

internem glasilu Plju¢nik.
Septembra se je 19 tekacev iz klinike udelezilo 3. teka gorenjskih bolnisnic.

Dvakrat smo gostili dijake Srednje zdravstvene Sole iz Murske Sobote in Maribora, strokovnega sre€anja

pa so se udelezile ¢lanice Drustva medicinskih sester, babic in zdravstvenih tehnikov Koper.

13. DRUGA POJASNILA, KI VSEBUJEJO ANALIZO KADROVANJA IN
KADROVSKE POLITIKE IN POROCILO O INVESTICIJSKIH VLAGANJIH

13.1. PREDSTAVITEV ZAPOSLENIH PO POKLICIH IN PODROCJIH DELA

13.1.1. ANALIZA KADROVANJA IN KADROVSKE POLITIKE
Obrazec 3: Spremljanje kadrov 2017 je v prilogi 11.

Zaposlovanje
Na dan 31. 12. 2017 je bilo v Kliniki Golnik 496 zaposlenih (to so vsi zaposleni, s katerimi ima Klinika Golnik
sklenjene pogodbe o zaposlitvi), od tega je bilo 59 zaposlitev za dolo¢en ¢as. Absolutno Stevilo zaposlenih
se je v primerjavi s predhodnim letom povecalo za 14 zaposlenih, kar predstavlja 2,9 %. V Stevilo vseh
zaposlenih so zajeti dolgotrajno odsotni zaradi razlicnih vzrokov: porodniski dopust oz. dopust za nego in
varstvo otroka, oCetovski dopust, bolniSka odsotnost nad 30 dni, kot tudi zaposleni, ki te odsotnosti
nadomescajo. V skupno Stevilo je vkljucenih tudi 20 zaposlenih, ki so bili financirani iz drugih virov: 1 mladi
raziskovalec, 17 zdravnikov specializantov in 2 pripravnika. Specialnosti po specializacijah so bile
naslednje:

- pnevmologija — 5,

- internisti¢na onkologija — 4,

- radiologija - 3,

- interna medicina — 3,

- klinicna genetika — 1,

- gastroenterologija — 1.

Pripravniki pa so bili iz naslednjih podrodij:

- farmacevtski tehnik — 2.
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V skupno Stevilo zaposlenih je Stetih tudi 21 zaposlenih za doloc¢en €as, iz razloga nadomesS¢éanja delavcev
odsotnih zaradi porodniskega dopusta in dopusta za nego in varstvo otroka ter bolniSke odsotnost nad 30
dni, ki sicer ne bremenijo kadrovskega nacrta:

- fizioterapija—1,

- radiolo&ki inzenirji — 1,

- raziskovalna dejavnost — 1,

- uprava — drugi (socialno delo) — 2,

- receptorji—1,

- bolniska strezba in kurirji — 5,

- zdravstveni tehniki — 4,

- diplomirane medicinske sestre — 6.

Na zadnji dan leta 2017 je bilo zaposlenih 418 zensk, kar predstavlja 84,27 % vseh zaposlenih in 78 moskih,

kar predstavlja 15,73 % zaposlenih.

Stevilo zdravnikov specialistov ostaja na enaki ravni in znaga 47 zaposlenih, zaposlili pa smo 6 dodatnih
specializantov. Skupno Stevilo vseh specializantov je 17. Konec leta belezimo v zdravstveni negi 6
zaposlenih ve¢ kot predhodno leto. V letu 2017 je bil potrjen kadrovski nacrt, ki nam je dovoljeval povecanje
kadra v zdravstveni negi, ki pa konec leta ni bil dosezen, ker je bilo na trgu manj kadra in posledi¢no
zaposlovanje zaradi tega otezeno, poleg tega je bil zelo povecan odhod delavcev zdravstvene nege, ki ga
je nadomestno zaposlovanje tezko zasledovalo.

Konec leta je bilo 17 delavk na porodniskem dopustu, kar je enako kot leto poprej. Enako je ostalo tudi
Stevilo delavcev, ki delajo s krajSim delovnim ¢asom, tako je konec leta s krajSim delovnim ¢asom delalo

40 zaposlenih.

Zaradi bolezni nad 30 dni je bilo mese&no povpre¢no odsotnih 21 delavcev, kar je za kar deset vec€ oz.
dvakrat ve€ kot lansko leto.

V letu 2017 smo zaposlili 6 pripravnikov, konec leta sta bila v delovnem razmerju $e dva.

Tabela 74: Stevilo zaposlenih po profilih v letih 2016 in 2017

2ot | tetr | pory | Indele
Zdravniki 47 49 47 100,00
Delo v diagnostiki in terapiji 38 40 38| 100,00
Laboratoriji in funkcionalne diagnosti¢éne enote 8 8 8 100,00
Brez specializacije (sobni) 0 0 0 0
Drugo 1 1 1 100,00
Laboratoriji 70 71 72, 102,86
Radioloski inzenirji 7 7 8 114,29
:-aal)t())?‘ra?(t)(l)’{jlijﬁkl tehniki in zdravstveni sodelavci v 63 64 64 101,59
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(nadaljevanje tabele 74)

2016 oip 2017 "7ag
Zdravstvena nega in oskrba 239 265 251 105,02
Diplomirane medicinske sestre 71 85 80 112,68
Zdravstveni tehniki 111 114 108 97,30
Bolniska strezba in kurirji 49 55 53 108,16
Fizioterapija 8 11 10 125,00
Administracija 69 73 72, 104,35
Zdravstvena administracija in receptor;ji 31 33 33 109,68
Uprava — drugi 18 20 19 105,56
Register TB 4 3 3 50,00
Finan&no racunovodski oddelek 9 9 9 100,00
Raziskave in razvoj 7 8 8 114,29
Ostalo 34 33 34| 100,00
Tehni¢no osebje in nabava 20 20 20 100,00
Lekarna 9 8 9 100,00
Medicinska in poslovna informatika 5 5 5 100,00
Skupaj v breme klinike 459 491 476 | 103,70
Pripravniki 9 8 2 22,22
Mladi raziskovalci 1 1 1 100,00
Zdravniki specializanti 13 15 17 130,77
Skupaj vsi zaposleni 482 515 496, 102,90

V nadaljevanju je prikazano Stevilo zaposlenih v skladu z metodologijo, ki jo dolo¢a Uredba o nacinu
priprave kadrovskih nacrtov posrednih uporabnikov proracuna metodologiji spremljanja njihovega izvajanja
za leti 2016 in 2017. Stevilo zaposlenih je preradunano na polni delovni &as in prikazano po virih
financiranja. V realizacijo kadrovskega nacrta se ne Stejejo zaposleni za dolo¢en ¢as, ki nadomes¢ajo
zaCasno odsotne zaradi porodniSkega oz. starSevskega dopusta ali bolniSke odsotnosti nad 30 delovnih
dni.

Stevilo zaposlenih, financiranih iz javnih sredstev (ZZZS in ZPIZ), je v letu 2017 za 2,7 % vegje kot leto
poprej in za 2,1 % nizje od naértovanega. Stevilo financiranih iz EU projektov in iz projektov, ki so
sofinancirani iz drzavnega proracuna, je poraslo za nekaj ve¢ kot enkrat. ZmanjSalo pa se je Stevilo
financiranih iz trznih sredstev iz 7,4 na 4,59 zaposlenega. Konec leta se je znizalo Stevilo financiranih iz

drugih virov zaradi zaklju€enih pripravnistev, novih pripravnikov pa konec leta nismo zaposlovali.
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Tabela 75: Stevilo zaposlenih v letu 2017 po virih financiranja

Stevilo
Vir financiranja zaposlenih na
dan 1.1.2017

Drzavni proracun -
Proracun ob¢in -
Z77S in ZPIZ 379,26
Sredstva EU ali drugih mednarodnih virov, vkljuéno s sredstvi sofinanciranja 200
iz drzavnega proracuna ’
Druga javna sredstva za opravljanje javne sluzbe (npr. takse, pristojbine, )
koncesnine, RTV- prispevek)
Sredstva od prodaje blaga in storitev na trgu 7,40
Nejavna sredstva za opravljanje javne sluzbe in sredstva prejetih donacij 46,85
Sredstva za financiranje javnih del -
Namenska sredstva, iz katerih se v celoti zagotavlja financiranje stroSkov dela
zaposlenih, in sicer mladih raziskovalcev, zdravnikov pripravnikov in

o~ : . oo . 24,11
specializantov, zdravstvenih delavcev pripravnikov in zdravstvenih
sodelavcev pripravnikov ter zaposlenih na raziskovalnih projektih
Sredstva za zaposlene na podlagi Zakona o ukrepih za odpravo posledic )
zleda med 30. januarjem in 10. februarjem (Uradni list RS, §t. 17/14)
SKUPAJ 459,63

Tabela 76: Stevilo zaposlenih iz opravljenih ur po profilih v letih 2016 in 2017

2016 2017

. - - Indeks

Profil St. delavcev | St. delavcev 17116
1z opr. ur iz opr. ur

Zdravniki 47,83 48,61 101,63
Sobni zdravnik 0 1,04
Zdravstvena nega 170,89 171,16 100,16
Zdravstveni sodelavci 80,27 85,18 106,12
Nezdravstveno osebje 134,86 133,03 98,64
SKUPAJ 433,85 439,02 101,19

Stevilo
zaposlenih na
dan 31.12.2017

389,44
4,35

4,59
48,11

22,98

469,47

V $tevilo zaposlenih iz ur niso vkljugeni specializanti, mladi raziskovalci in pripravniki. Stevilo zaposlenih iz

ur se je v primerjavi z letom poprej povecalo za 1,2 %.

Tabela 77: Stevilo aktivnih FTE v breme klinike po profilih v letu 2016 in 2017

Stanje 31.12.

Povp. aktivni FTE
v breme klinike

Povp. stevilo

zaposlenih iz ur

2016 | 2017 2016 2017 2016 2017
Zdravstveni delavci in sodelavci 316 326 285,12 290,97 299 305,99
Zdravniki 47 47 41,97 43,56 47,83 49,65
Zdravniki s specializacijo 47 47 41,97 42,39 47,83 48,61
Sobni zdravniki 0 0 0 1,17 0 1,04
Zdravstvena nega 182 188 165,27 | 164,01 170,89 171,16
Medicinske sestre 71 80 64,58 69,16 66,58 72,98
Zdravstveni tehniki 111 108 100,69 94,85 104,31 98,18
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(Nadaljevanje tabele 77)

. Povp. aktivni FTE Povp. Stevilo
Stanje 31.12. v breme klinike zaposlenih iz ur
2016 @ 2017 2016 2017 2016 2017
Ostali zdravstveni sodelavci 87 91 77,88 83,4 80,28 85,18
Laboratoriji, radiologija 70 72 62,62 67,19 65,83 69,15
Lekarna 9 9 7,93 8,17 7,73 7,91
Fizioterapija 8 10 7,33 8,04 6,72 8,12
Podporne sluzbe — ne zdravstveno osebje 143 150 134,45 130,96 134,86 133,03
Zdravstvena administracija in receptoriji 31 34 28,48 30,6 27,84 30,32
Podporne sluzbe (tajn.,raziskov. odd., socialna sl.,
tehni¢na sluzba, uprava, nabava, informatika) 63 63 59,97 56,69 60,72 58,16
Cistilni in kurirski servis 49 53 46 43,67 46,30 44 55
Skupaj v breme Klinike Golnik 459 476 419,57 421,93 433,85 439,02

Zgornja tabela prikazuje Stevilo aktivnih zaposlenih, preraCunano na poln delovni ¢as. Ne vkljuCuje
dolgotrajno odsotnih, vkljuCuje pa kratkotrajne odsotnosti do 30 delovnih dni. V letu 2017 je bilo glede na
preteklo leto v povprecju na delu prisotnih za 2,36 vec polno zaposlenih. Tudi povprecno Stevilo zaposlenih

iz ur je bilo v letu 2017 viSje od preteklega leta in sicer za 5,17 polno zaposlenih oseb.

Odhodi zaposlenih
V letu 2017 je delovno razmerje prenehalo 59 delavcem.
- 30 delavcem je delovno razmerje prenehalo po sporazumu, kar je na enaki ravni kot leto popre;.
- 9delavcem je prenehalo delovno razmerje za dolo€en ¢as, kar je prav tako na enaki ravni kot leto
poprej.
- 10 je bilo pripravnikov, kar je enkrat ve¢ od predhodnega leta.
- 9delavcev se je upokoijilo, kar je na enaki ravni kot leto poprej.
- 1 delavka je umrla.

Tabela 78: Primerjava fluktuacije v letih 2016 in 2017

Leto 2016 2017

Povprecno Stevilo zaposlenih 485 492
Stevilo zaposlenih, ki so odsli 51 59
Stevilo zaposlenih na dan 31. 12. 482 496

13.1.2. OSTALE OBLIKE DELA

V letu 2017 je Klinika Golnik z zunanjimi izvajalci sklenila pogodbe na naslednjih podrogjih: izvajanje
endoskopske diagnostike prebavil (kolonoskopija, gastroskopija), zdravstvene storitve na podrocju
radiolo$ke dejavnosti, v internisti¢ni in diabetoloski ambulanti, pnevmolosko-alergoloski ambulanti, otoloski
ambulanti, storitve v zvezi z obravnavo bolnikov v laboratoriju za motnje spanja (namestitev in spremljanje
bolnikov, uvajanje CPAP terapije, vrednotenje poligrafije itd.), sodelovanje in pomo¢ pri verifikaciji

analizatorjev, izvedba zunanjega nadzora kategorizacije zahtevnosti bolniSni¢ne zdravstvene nege,
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izvajanje psihoterapeviske supervizije, vnos podatkov v register raka oziroma poro€anje za potrebe
nacionalnih registrov ter dela pri pripravi poroc€il klini¢nih registrov. Poleg tega je sklenila pogodbo za

izvajanje genomskega profiliranja.

V zvezi z raziskovalnim delom in izobrazevalnim delom Klinike Golnik (seminarji, simpoziji, kongresi ipd.)

je sklepala tudi avtorske pogodbe za pripravo ¢lankov oziroma strokovnih prispevkov za predavanja.

Preko agencije za posredovanje delovne sile v letu 2017 nismo zaposlovali, prav tako ne preko javnih del.
Za opravljanje dolocenih del smo zaradi premostitve ob vedjih izpadih na posameznih oddelkih najemali
Studente preko Studentskega servisa in sicer kot pomoc¢ pri opravijanju del in nalog v zdravstveni

administraciji, v laboratorijih, v zdravstveni negi, v lekarni, na recepciji, v tehni€ni sluzbi in v informatiki.

13.1.3. IZOBRAZEVANJE, SPECIALIZACIJE IN PRIPRAVNISTVA

Izobrazevanje in usposabljanje
Za izobrazevanje zaposlenih je bilo v letu 2017 porabljenih skupaj 290.023 EUR, kar je skoraj enako kot v

letu 2016. Podrobnejsi prikaz porabe stroSkov za podrocje izobrazevanja je v spodniji tabeli.

Tabela 79: Stroski izobrazevanj v letih 2016 in 2017

2016 2017
Solnine 25.715 19.008
Kotizacije 90.813 97.352
Specializacije 4.798 5.699
Dnevnice 28.352 25.416
Nocnine 58.976 58.502
Prevozni stroski 67.971 75.149
Drugi stroski 13.394 8.897
SKUPAJ 290.019 290.023
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Graf 10: Stroski izobraZevanja v letih 2016 in 2017
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V letu 2017 so se v primerjavi s predhodnim letom povecali stroSki kotizacij, specializacij ter prevoznih
stroSkov, zmanj8ali pa so se stroski Solnin, dnevnic, nocnin in drugih stroSkov. V stroSke Solnin niso
vkljuceni stroski Studijskega dopusta, so pa vklju€eni v nadomestila v strodkih dela. V letu 2017 je bilo
izplacanega nadomestila za Studijski dopust za 2.069 ur, skupni strodek je znasal 22.711 EUR (v letu 2016
je bilo izplatanega nadomestila za Studijski dopust za 1.119 ur v znesku 10.509 EUR). V letu 2017 smo za

izobrazevanje prejeli 64.723 EUR donatorskih sredstev.
Na dan 31. 12. 2017 smo imeli za doseganije viSje stopnje izobrazbe sklenjenih 18 pogodb o izobrazevanju.

V letu 2017 je Studij zaklju€il 1 sodelavec, ki je imel sklenjeno pogodbo o izobrazevanju.

Tabela 80: Stevilo zaposlenih (v breme klinike) po ravneh izobrazbe po metodologiji KLASIUS v letih 2016

in2017

Raven izobrazbe 2016 2017

8/1l 23 23
8/l 9 7
7 72 81
6/11 109 119
6/l 16 13
5 169 172
1-4 61 61
Skupaj 459 476
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Graf 11: Stevilo zaposlenih glede na raven izobrazbe po metodologiji KLASIUS v letih 2016 in 2017
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V letu 2017 smo na novo pridobili:
- tri doktorje znanosti (dva na podro¢ju biomedicine in en na podro¢ju humanistike in druzboslovja),
- pet magistrov Il. bolonjske stopnje oz. prejSnja visokoSolska univerzitetna izobrazba (Stirje s
podrocja laboratorijske biomedicine in en s podroc¢ja mikrobiologije),
- dvadiplomanta I. bolonjske stopnje (oba s podrocja zdravstvene nege),
- dva docenta za podrocje interne medicine,

- dva zdravnika specialista (en za podrocje patologije in en za podrocje internisti€ne onkologije).

Tabela 80: Stevilo zaposlenih po pedagoskih nazivih v letih 2016 in 2017

Pedagoski naziv 2016 2017

Redni profesor 2 2
Izredni profesor 2 2
Docent 6 10
Asistent 12 6

13.1.4. DRUGO NA PODROCJU KADROVANJA

Invalidski postopki in zavarovanja
Na kliniki je zaposlenih 26 invalidov (invalidi zaradi bolezni/poSkodbe), kar pomeni 5,2 % glede na celotno

Stevilo zaposlenih. Med njimi je 15 zdravstvenih delavcev in 11 nezdravstvenih delavcev (sluzba oskrbe,

nabava, vzdrzevanje). Od skupnega Stevila invalidov jih 8 opravlja delo s krajSim delovnim ¢asom.
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Absentizem
Povprecéni odstotek bolniskih in porodniskih odsotnosti skupaj v letu 2017 znasa 10,94, kar je za 0,5
odstotne tocke vec kot v letu 2016. Odsotnost zaradi bolezni je 7,78 %, kar je za 1,47 odstotnih to¢k ve¢

kot v preteklem letu.

Graf 12: Bolniske in porodniske odsotnosti v letu 2016 in 2017 (v % glede na celotno delovno

obveznost)
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Pocitniska dejavnost
Zasedenost apartmaja v Moravskih toplicah je bila v letu 2017 45 %, letovalo je 43 uporabnikov.

Projekti v izvajanju

Druzini prijazno podjetje

31. maja 2017 smo koncali izvajanje certifikata Druzini prijazno podjetje, predvsem v smislu njegovega
certificiranja. Po razpravi o smiselnosti ohranjanja certifikata pod pogoji davéne obremenitve najbolj
priljubljenih ukrepov, je bila sprejeta odlo€itev, da se certificiranje ukine, dolocene aktivnosti pa ostanejo. V
letu 2017 smo tako nadaljevali s Sportnimi aktivnhostmi ukrepa za varovanje zdravja, s spodbujanjem
zdravega zivljenjskega sloga in varovanja zdravja na delovnem mestu ter z organizacijo letnega druzenja

za zaposlene.

Ostalo
Izvaja se projekt Promocija zdravja na delovnem mestu, v okviru katerega se izvajajo izobraZevanja za
izboljanje medsebojne komunikacije. Za novo zaposlene delavce je bila organizirana Akademija za novo

zaposlene, tekocCe se izvaja organizacija izobrazevanj iz podrogij, ki so zakonsko predpisana.
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13.1.5. KOMUNICIRANJE

Komuniciranje smo v letu 2017 izvedli na vseh podrogjih in z vsemi aktivhostmi, nacrtovanimi v planu za to

leto. Po okrepljenih aktivnostih za izbolj§anje komuniciranja in medsebojnih odnosov v letu 2016, smo tudi

v letu 2017 izvedli tim bildinge in komunikacijske delavnice v nekaterih oddelkih. Podro¢ju medsebojnih

odnosov in varovanju zdravja zaposlenih smo posvetili tudi prispevke v internem glasilu Pljuénik (izSle so

Stiri Stevilke). V sklopu tega smo junija izvedli prvi pohod. Julija je kliniko obiskala ministrica za zdravije,

jesen pa so zaznamovali tradicionalni dogodki: pogostitev upokojencev, obisk otrok iz vrtca in

prednovoletno druzenje zaposlenih. Sluzbi za naro¢anje smo ob ustanovitvi nudili komunikacijsko podporo

ter prenovili spletno stran in telefonski odzivnik.

Pri komuniciranju z zunanjimi javnostmi smo bili v odnosih z mediji tako odzivni kot proaktivni, in smo belezili

skupno 502 objavi, v najvecji meri na temo nasih zdravstvenih storitev in razvoja stroke.

13.2. POROCILO O INVESTICIJSKIH VLAGANJIH V LETU 2017

Obrazec 4: Porocilo o investicijskih viaganjih 2017 je v prilogi 12.

Tabela 81: Pomembnejsa investicijska viaganja (v EUR z DDV)

Investicijska
vlaganja skupaj

Zgradbe
Od tega:

Oprema in licence
Od tega:

Prostor za pripravo citostatikov

Nacionalni BSL3 lab. - |. faza (proj. dokumentacija in rusenje)

Zamenjava dvigala v veznem hodniku

Preureditev prostorov v patologiji in €istilnem servisu

Aparat CT

Sterilizator

Aparat za testiranje telesne pletizmografije
Aparat ultrazvo&ni

Videobronhoskop

Videobronhoskop

Videobronhoskop

Sistem za vzdrzevanje tlaka (toplovodni sistem)
Monitor za RTG 4 kosi

Aparat UZ prenosni z opremo

Licenca MS Windows

Aparat za odcitavanje testov obc¢ut. netuberk. mikobakterij
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FN 2017

3.411.538
1.069.751

729.831
280.000
54.900
50.000
2.341.787

1.525.000
54.900
49.215
21.938
21.938
21.940

20.000
24.000
17.000

*6)

*3)
*2)
*2)

“4)

*5)
*2)

2017

2.341.137
53.298

53.298
2.287.839

1.519.784
52.540
48.949
29.559
28.513
24.767
21.773
21.562
75.341
18.159
16.527
15.968



(nadaljevanje tabele 81)

Oprema in licence 2.341.787 2.287.839
Od tega:
Sistem videokonferenéni 23.564 *2) 15.422
Centrifuga 11.590 10.036
*Opomba:

1) Zneski nizji od 10.000 EUR niso nasteti.

2) V planu za leto 2016, postopek JN izveden v 2016, dobava v 2017.

3) Nakup novega aparata zaradi okvare in nepopravljivosti starega.

4) Namesto planiranega RTG aparata v vrednosti 100.000 EUR nakup diagnosti¢nih monitorjev in preureditev prostora.
5) V celotno planiranem znesku 45.000 EUR so licence MS Windows znasale 24.000 EUR.

6) V planu investicijskega vzdrzevanja namesto v investicijah.

Poleg zamenjave CT aparata, je bila v letu 2017 prakti¢no edina vecja investicija prenova prostorov v LCP
in istilnem servisu.
Opravljen je bil razSirjen energetski pregled za potrebe energetske sanacije, ki naj bi bila izvedena v

naslednijih letih.

13.3. POROCILO O OPRAVLJENIH VZDRZEVALNIH DELIH

Obrazec 5: Porocilo o vzdrzevalnih delih 2017 je v prilogi 13.

Tabela 82: Pomembnejse investicijsko vzdrzevanje (v EUR z DDV)

FN 2017 2017
Investicijsko vzdrzevanje skupaj 258.100 54.781
Od
tega:
ureditev okolice gradu, parka in Vile Triglav 7.130 20.640
krovsko kleparska dela 12.200 4.356
pleskanje laboratorija za klin.biologijo in hematologijo 915 8.312
dobava in montaza oprijemal na 0dd.300 in obnova ambulante 2.610 6.732
obnova stanovanj 3.074 4.685
pleskanje prostorov oddelka za endoskopijo - 3.149
sanitarno beljenje v prostorih kuhinje 3.050 2.708
pleskanje zdravniskih sob, instalacija Clinicall terminalov v bolniskih sobah na
odd. 700 9.760 2.688
prestavitev avtomatskih drsnih vrat v €istilnem servisu - 1.175
ostalo - 336

Pomembnejsa vzdrzevalna dela v letu 2017
Naprave: Na sistemu ogrevanja je bilo potrebno zamenjati podsistem za vzdrzevanja tlaka. Zamenjana je

bila TEE ultrazvo¢na sonda na UZ aparatu in laser na genskem analizatorju. Opravljene so bile nadgradnje

na preto¢nem citometru in dveh mikroskopih.
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Zgradbe: Zamenjani so bili terminali za registracijo delovnega ¢asa. Na oddelku 300 je bila zamenjana
pohiStvena oprema v bolniskih sobah, obnovljena oddeléna ambulanta in zamenjana oprijemala na
hodniku. Vecja pleskarska dela so bila opravljena v LKBH, Oddelek za endoskopijo dihal in prebavil ter na
oddelku 700. Zamenjane so bile najstarejSe klima naprave v diagnosti¢nih enotah. Opravljene so bile
potrebne nadgradnje na vec sistemih. V enem od stanovanj je bil zamenjan ogrevalni sitem.

V parku je bilo potrebno sanirati posledice pomladanskega vetroloma, hkrati pa smo ocistili tudi okolico
gradu.

13.4. JAVNA NAROCILA

V letu 2017 je bilo po odprtem postopku, omejenem postopku in postopku s pogajanji brez predhodne
objave pri¢etih deset javnih narocil vecjih vrednosti. Javna narocila so bila objavljena v Uradnem listu RS
ter v Uradnem listu EU. Od desetih pri€etih so trije postopki Se v fazi ocenjevanja in pregledovanja prejetih
prijav/ponudb, en postopek pa je bil ustavljen. Na podlagi Sestih uspesno zaklju¢enih postopkov je naro¢nik
sklenil pogodbe/okvirne sporazume v ocenjeni pogodbeni vrednosti 4.798.861 EUR. V Uradnem listu RS
je bilo objavljenih Se dvanajst javnih narocil male vrednosti, od katerih je en postopek bil zaklju¢en kot
neuspesen, na podlagi enajst uspe$no zakljucenih postopkov pa je naroc¢nik sklenil pogodbe/okvirne
sporazume v ocenjeni pogodbeni vrednosti 702.803 EUR. V letu 2017 je bilo oddanih eviden¢nih narocil v
skupni vrednosti 2.313.941 EUR. Na podlagi sklenjenih okvirnih sporazumov za laboratorijski in medicinski
potrodni material je narocnik v letu 2017 petkrat odpiral konkurenco ter sklenil pogodbe v ocenjeni

pogodbeni vrednosti 2.216.019 EUR. Vrednosti so navedene z vkljuenim davkom na dodano vrednost.

Tabela 83: Pregled pomembnejsih javnih narocil po podrocjih (prikazana so samo javna narocila,
ki so bila objavljena v Uradnem listu RS ali EU)

Pogodbena vrednost

v EUR
Gradbeno - obrtniska dela
Preureditev prostorov v patologiji in Cistilnem servisu 49.956
Oprema
Diagnosti¢ni monitorji za potrebe radioloSkega oddelka 75.750
Videobronhoskop z endobronhialnim ultrazvokom 57.199
Visokotla¢ni parni sterilizator 52.826
Oprema za izvedbo preiskave plju¢ne funkcije 49.215
UZ aparat 29.720
Racunalniska oprema 17.275
Storitve in ostalo
Izvajanje priprave in razdeljevanja gotovih obrokov (48 mes) 3.565.320
Laboratorijsko potro$ni material (12 mes) 1.751.389
Zdravila (20 me) 959.788
Medicinsko potro$ni material (12 mes) 393.502
Dobava medicinskih in tehni¢nih plinov (36 mes) 159.746
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(nadaljevanje tabele 83)
Pogodbena vrednost

v EUR

Storitve in ostalo
Pogarancijsko servisno vzdrzevanje medicinske opreme - analizatorjev in

- L . D ; h 101.493
pripadajoce tehni¢ne opreme proizvajalca Roche diagnostics (48 mes)
Pogarancijsko servisno vzdrzevanje RTG sistema proizvajalca Siemens 97.440
(48 mes) )
Vzdrzevanja informacijsko komunikacijske tehnologije (48 mes) 89.011
Izvajanje slikopleskarskih del (48 mes) 79.405
Razkuzila (12 mes) 71.129

Pogarancijsko servisno vzdrzevanje medicinske opreme — aparata za
digitalni pregled diferencialne krvne slike in hematoloskih analizatorjev 43.134
proizvajalca CellaVision in Sysmsex (48 mes)

Izvedba akreditacijskega in certifikacijskega postopka (36 mes) 42.700

Pogarancijsko servisno vzdrzevanje medicinske opreme — sistema za

pripravo laboratorijsko Ciste vode proizvajalca Milipore (48 mes) 31.685

13.5. POROCILO O IZVEDBI PROJEKTOV NA PODROCJU INFORMATIKE

Na podrocju informatike smo zakljucili Stevilne projekte in izvedbene naloge. V nadaljevanju nastevamo le
nekatere pomembnejSe:

- zaklju€en projekt uvedbe eNarocanja (eNapotnice, eNarocanje),

- menjava CT-ja (IKT del),

- menjava opti¢nih stikal,

- dopolnitev aplikacije Help Desk,

- izvedena nadgradnja MS streznikov,

- menjava namizne opreme (delovne postaje, prenosniki, ...),

- menjava iztroSene mrezne opreme,

- izvedena menjava terminalov za registracijo delovnega ¢asa (IKT del),

- integracija IS z ostalimi zavodi — izvedeno s SB TopolSica (MBL),

- povezovanje IS z napravami — pripravljena integracija Genexpert z IS MBL,

- nadgradnja in ureditev sistema za arhiviranje,

- menjava radioloSkih monitorjev na Oddelku za radiologijo.
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RACUNOVODSKO
POROCILO ZA LETO 2017

Oseba, odgovorna za pripravo racunovodskega porocila: Lea Ul¢nik, mag. posl. in ekon. ved

Odgovorna oseba: izr. prof. dr. Matjaz Flezar, dr. med., spec.
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RACUNOVODSKO POROCILO VSEBUJE NASLEDNJE PRILOGE:

1. Priloge iz Pravilnika o sestavljanju letnih poro€il za proracun, proraéunske uporabnike in druge osebe
javnega prava (Uradni list RS, §t. 115/02, 21/03, 134/03, 126/04, 120/07, 124/08, 58/10, 60/10,
104/10, 104/11 in 86/16):

Bilanca stanja (priloga 1),

Stanje in gibanje neopredmetenih sredstev in opredmetenih osnovnih sredstev (priloga 2),

Stanje in gibanje dolgoro¢nih finanénih nalozb in posajil (priloga 3),

Izkaz prihodkov in odhodkov — dolo€enih uporabnikov (priloga 4),

Izkaz prihodkov in odhodkov dologenih uporabnikov po nacelu denarnega toka (priloga 5),

Izkaz racuna finan¢nih terjatev in naloZb dolo¢enih uporabnikov (priloga 6),

oo oo e

Izkaz racuna financiranja dolo€enih uporabnikov (priloga 7),

g) Izkaz prihodkov in odhodkov dolo¢enih uporabnikov po vrstah dejavnosti (priloga 8).
2. Dodatne priloge ministrstva brez bilan¢nih izkazov:

- Obrazec 1: Realizacija delovnega programa 2017, I. in Il. del (priloga 9) ,

- Obrazec 2: Izkaz prihodkov in odhodkov 2017 (priloga 10),

- Obrazec 3: Spremljanje kadrov 2017

- Obrazec 4: Porocilo o investicijskih vlaganjih 2017 (priloga 12),

- Obrazec 5: Porocilo o vzdrzevalnih delih 2017 (priloga 13),

- Obrazec 6: Porocilo o terciarni dejavnosti 2017 (priloga 14),

- Obrazec 7: Kazalniki u¢inkovitosti 2017 (priloga 15).

RACUNOVODSKO POROCILO VSEBUJE NASLEDNJA POJASNILA:
1. Pojasnila k postavkam bilance stanja in prilogam k bilanci stanja,
2. Pojasnila k postavkam izkaza prihodkov in odhodkov dolo€enih uporabnikov,
2.1. Analizo prihodkov (konti skupine 76),
2.2. Analizo odhodkov (konti skupine 46),
2.3. Analizo poslovnega izida,
2.3.1. Pojasnila k postavkam izkaza prihodkov in odhodkov dolo€enih uporabnikov po nacelu
denarnega toka,
2.3.2. Pojasnila k postavkam izkaza racuna financnih terjatev in nalozb dolo¢enih uporabnikov,
2.3.3. Pojasnila k postavkam izkaza racuna financiranja dolo€enih uporabnikov,

2.3.4. Pojasnila k postavkam izkaza prihodkov in odhodkov doloenih uporabnikov po vrstah

dejavnosti,
3. Porocilo o porabi sredstev poslovnega izida iz leta 2016,
4, Predlog razporeditve ugotovljenega poslovnega izida za leto 2017.
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1. POJASNILA K POSTAVKAM BILANCE STANJA IN PRILOGAM K BILANCI
STANJA

Bilanca stanja prikazuje sredstva in obveznosti do virov sredstev Klinike Golnik. Med dolgoro¢nimi sredstvi
in sredstvi v upravljanju so zajeta zemljiSca, zgradbe, oprema in neopredmetena sredstva. Kratkoro¢na
sredstva zajemajo denarna sredstva, dobroimetje pri bankah, kratkoroCne terjatve do kupcev in
uporabnikov enotnega kontnega nacrta, druge kratkorocne terjatve ter aktivne ¢asovne razmejitve. Med

sredstva so vklju€ene tudi zaloge materiala in drobnega inventarja.

V obveznosti do virov sredstev so vklju¢ene kratkoro€ne obveznosti do zaposlenih, kratkoroéne obveznosti
do dobaviteljev in do uporabnikov enotnega kontnega nacrta, kratkoroCne obveznosti iz poslovanja,

pasivne ¢asovne razmejitve ter lastni viri in dolgoro€ne obveznosti.

Celoten prikaz postavk Bilance stanja na dan 31. 12. 2017 je v prilogi 1, Stanje in gibanje
neopredmetenih sredstev in opredmetenih osnovnih sredstev pa v prilogi 2.

Bilan¢na vsota se je glede na stanje na dan 31. 12. 2016 povecala za 5 %, glede na plan pa za 3 %.

Stanje zalog se je glede na leto 2016 povecalo za 39 %, glede na plan pa za 45 %. Povec€anje skupne
vrednosti zalog je v pretezni meri posledica pove€anja zalog zdravil. Vrednost celotne zaloge v lekarni na
dan 31. 12. 2017 zna8a 510.652 EUR, od Cesar 237.274 EUR znaSa vrednost doniranega zdravila
Alecensa. Brez tega zdravila bi zaloga v lekarni zna$ala 273.378 EUR, kar je 23 % manj od zaloge v lekarni
na dan 31. 12. 2016.

Zaloga zdravil in medicinsko potroSnega materiala v lekarni v celotni zalogi predstavlja 97 %. Zaloga
nezdravstvenega materiala se je zmanj$ala za 32 %, v pretezni meri zaradi zmanjSanja zaloge perilnega

in obutvenega drobnega inventarja.

Tabela 1: Bilanca stanja na dan 31. 12. 2017

delez delez delez IND IND

2016 v % FN 2017 v % 2017 v % real.17/ | real.17/
° ° ° | real. 16 | FN 17

Sredstva
1. Dolgoro¢na sredstva in sred.v upravljanju | 17.509.096 | 83,7 | 18.501.669| 86,7 18.047.568 82,0 103 98
2. Kratkoro¢na sredstva 3.021.402 | 14,4 | 2.478.325| 11,6 3.443.432 156 114 139
3. Zaloge 380.358 1,8 363.000 1,7 527.703 2,4 139 145
Skupaj poslovna sredstva 20.910.856 | 100,0 | 21.342.994 | 100,0 | 22.018.703 | 100,0 105 103

Obveznosti do virov sredstev

1. Kratkoro¢ne obvez. in pasivne ¢as.razm. 2.697.703 | 12,9 3.158.700 14,8 3.862.573 17,5 143 122
2. Lastni viri in dolgoro€ne obveznosti 18.213.153 | 87,1 18.184.294 85,2 18.156.130 | 82,5 100 100
Skupaj poslovna pasiva 20.910.856 | 100,0 | 21.342.994 | 100,0 | 22.018.703 | 100,0 105 103
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1.1. SREDSTVA

A. DOLGOROCNA SREDSTVA IN SREDSTVA V UPRAVLJANJU

Tabela 2: Konti skupine 00 in 01 — Neopredmetena sredstva in dolgoro¢ne ¢asovne razmejitve (AOP
002 in 003) v EUR

Konto Naziv konta 2016 2017 Indeks
001 Dolgoro¢ne aktivne ¢asovne razmejitve 1.404

003 Dolgoro¢ne premozenjske pravice 1.218.865 | 1.251.314 103
00 Skupaj AOP 002 1.218.865| 1.252.718 103
01 Popravek vrednosti AOP 003 966.262 | 1.055.202 109
00-01 | Sedanja vrednost neopredmetenih sredstev 252.603 197.516 78

Nabavna vrednost neopredmetenih sredstev in dolgoroénih aktivnih asovnih razmejitev se je v letu 2017
povecala za 33.853 EUR, sedanja vrednost znasa 197.516 EUR.

Tabela 3: Konti skupine 02 in 03 — Nepremicnine (AOP 004 in 005) v EUR

Konto Naziv konta 2016 2017 Indeks

020 Zemljis¢a 3.812.088  3.812.088 100
021 Zgradbe 19.399.449  19.452.748 100
023 Nepremicnine v gradnji ali izdelavi 180.679 213.050 118
02 Skupaj AOP 004 23.392.216 | 23.477.886 100
03 Popravek vrednosti nepremi¢nin AOP 005 8.877.772| 9.407.024 106
02-03 | Sedanja vrednost nepremicnin 14.514.444 | 14.070.862 97

Nabavna vrednost nepremicnin se je v letu 2017 povecala za 85.670 EUR in znaSa 23.477.886 EUR.
Odpisana vrednost nepremicnin znaSa 9.407.024 EUR, sedanja vrednost pa znaSa 14.070.862 EUR.

Nabavna vrednost nepremicnin se je povecala zaradi preureditve prostorov v patologiji in Cistilnem servisu.

V poslovnih knjigah so knjizene naslednje nepremicnine:
- zgradbe — stanje na dan 31. 12. 2017 zna8a 10.258.774 EUR in
- zemljis¢a (funkcionalna zemlji§€¢a k zgradbam, kmetijska zemlji§€a, parki) - stanje na dan 31. 12.
2017 znasa 3.812.088 EUR.

Zemljisko knjizna dokumentacija za nepremicnine je kot original odlozena v tehniénem oddelku Klinike
Golnik.

Nabavna vrednost opreme in drugih opredmetenih osnovnih sredstev se je v letu 2017 povecala za
1.664.553 EUR in znasa 17.515.579 EUR. Odpisana vrednost zna$a 13.736.389 EUR, sedanja vrednost
pa 3.779.190 EUR. Oprema vecje vrednosti, ki je povec€ala nabavno vrednost opreme, je navedena v

poglavju 13.2. Porocilo o investicijskih vlaganjih v letu 2017.
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Tabela 4: Konti skupine 04 in 05 — Oprema in druga opredmetena osnovna sredstva (AOP 006 in

007) v EUR
Konto Naziv konta 2016 2017 Indeks
040 Oprema 14.741.871 | 16.390.083 111
041 Drobni inventar 970.722 975.892 101
045 Druga opredmetena osnovna sredstva 138.453 142.255 103
046 Terjatve za predujme za opremo in dr.0.0s
047 Oprema in druga opr.o0s.s., ki se pridobivajo 7.349
04 Skupaj AOP 006 15.851.046  17.515.579 111
05 Popravek vrednosti opreme AOP 007 13.108.997 | 13.736.389 105
04-05 | Sedanja vrednost opreme 2.742.049 | 3.779.190 138

Odpisanost opredmetenih osnovnih in neopredmetenih sredstev je glede na preteklo leto ostala
nespremenjena in znasa 57 %. Odpisanost opreme se je zmanjSala za 5 odstotnih tock in zna8a 78 %. V
preglednici je prikazana le pomembnejSa oprema, ki je ze v celoti odpisana, a se Se vedno uporablja za

opravljanje dejavnosti.

Tabela 5: Seznam pomembnejse opreme (vrednost nad 40.000 EUR), ki je v celoti odpisana

Ing/tt:t"n’ti?;:a Opis opreme Leto nabave ‘l;l;t:’an\:)nsa;

009964 CT APARAT* 2009 605.076
009937 OPREMA BREZZICNEGA OMREZJA 2009 301.850
009028 DIGITALIZATOR 2008 265.238
002832 APARAT ULTRAZVOCNI 2001 174.402
011681 PRETOCNI CITOMETER 2012 155.220
000558 RACUNALNISKA MREZA 1998 140.630
010927 APARAT UZ GE VIVID S6 2011 109.307
010290 SISTEM ZA SRCNO KATETERIZACIJO 2010 107.280
009707 ANALIZATOR GENETSKI 2009 106.278
008801 APARAT ULTRAZVOCNI KARDIOLOSKI 2008 101.725
005330 APARAT RTG S C-LOKOM 2004 100.950
011472 SISTEM CELLA VISION 2012 86.555
009874 APARAT ULTRAZVOCNI ALOKA 2009 82.514
010022 BRONHOSKOP LINEARNI 2009 59.327
009321 ANALIZATOR HEMATOLOSKI 2009 55.441
011670 VIDEOBRONHOSKOP UZ 2012 54.035
010387 STERILIZATOR PLAZMA 2010 49.445
006077 APARAT ZA MERJENJE KOSTNE GOST 2005 48.677
005725 VMAX 2004 48.578
011247 GORILNIK 2012 45.709
007343 BRONHOFIBERSKOP UZ LINEARNI 2006 44.453
006883 ANALIZATOR PLINSKI 2006 44.076
012157 STREZNIK 2013 43.407
001278 APARAT ZA MIKOBAKTERIJE 1999 42.917
001279 APARAT ZA MIKOBAKTERIJE 1999 42.917
009521 ERGOMETER-KOLO ZA OBREM.TESTIR 2009 42.605
011053 SISTEM ZA DIGITALNO SLIKANJE 2011 40.324

*Od 30. 4. 2017 ni ve¢ v uporabi.
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B. KRATKOROCNA SREDSTVA (RAZEN ZALOG) IN AKTIVNE CASOVNE RAZMEJITVE

Kratkoro€ne terjatve se skladno s Pravilnikom o enotnem kontnem nacrtu za proracun, proraunske
uporabnike in druge osebe javnega prava vodijo na skupinah 12 in 14. Konte teh dveh skupin redno

mesecno preverjamo z namenom ugotavljanja neplacnikov terjatev.

Denarna sredstva v blagajni so bila vse leto v skladu z dolo¢enim blagajniSkim maksimumom. Denarna
sredstva so bila ves €as na racunu. Nalozb prostih denarnih sredstev v zakladnici enotnega zakladniskega
racuna drzave nismo imeli, ker je bila obrestna mera 0. Stanje kratkoro¢nih terjatev do kupcev je bilo v

mejah, ki ne ogroza poslovanja.

Popravek vrednosti terjatev je evidentiran v razli¢cnem odstotku, odvisno od trajanja zapadlosti terjatve (za
terjatve, zapadle nad 365 dni, je oblikovan popravek vrednosti v viini 100 %, za terjatve, zapadle od 181
do 365 dni je oblikovan popravek vrednosti v viSini 75 % itd.). Popravek terjatev je oblikovan za terjatve do

kupcev in za terjatve do uporabnikov enotnega kontnega nacrta.

Tuja placilna sredstva se skladno s 34. ¢lenom Zakona o racunovodstvu vrednotijo po srednjem tecaju
Banke Slovenije na dan, na katerega se nanaSa bilanca stanja, dokumenti, npr. prejeti racuni, pa se

vrednotijo po srednjem tecaju Banke Slovenije na dan izstavitve racuna.

Kratkoro€na sredstva so se glede na stanje v preteklem letu povecala za 14 %, predvsem zaradi povecanja
denarnih sredstev na racunu, kratkoro¢nih terjatev do kupcev in aktivnih ¢asovnih razmejitev. Stanje
denarja je bilo v primerjavi s stanjem 31. 12. 2016 vecje za 337.700 evrov 0z. za 18 % predvsem na racun
placila zapadlih terjatev bolniSnic po sprejetem Zakonu o interventnih ukrepih za zagotovitev finan¢ne

stabilnosti javnih zdravstvenih zavodov, katerih ustanovitelj je Republika Slovenija.

Denarna sredstva v blagajni na dan 31. 12. 2017 znaSajo 185 EUR, kar je v skladu z blagajniskim

maksimumom.

Denarna sredstva na podracunu Banke Slovenije znaSajo 2.163.776 EUR.

KratkoroCne terjatve do kupcev (skupina 12) in do uporabnikov enotnega kontnega nacrta (skupina 14)
vklju€ujejo 450.645 EUR terjatev, ki so zapadle do 31. 12. 2017 in niso bile poravnane do dneva zapadlosti,
so pa vecinoma poravnane z zakasnitvijo. Zapadle nepladane terjatve predstavljajo 41 % vseh terjatev na
dan 31.12. 2017, kar je 25 odstotnih tock manj kot v preteklem letu. Velik delez nepla¢anih zapadlih terjatev
na dan 31. 12. 2017 predstavljajo terjatve do posrednih uporabnikov proracuna drzave, ki znaSajo 203.488
EUR.

Vse poslovne partnerje, ki zamujajo s placili, najprej telefonsko opozorimo na zapadlo terjatev, nato
mesecno posiliamo opomine. Znesek zapadlih neplac¢anih terjatev je za 38 % man;jSi kot v preteklem letu.
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Med terjatvami na dan 31. 12. 2017 je veliko manjsih terjatev, ki so imele rok zapadlosti v decembru 2017

in so bile placane v zaetku leta 2018.

Tabela 6: Neporavnane terjatve v EUR, ki so do 31. 12. 2017 zapadle v placilo

Konto Naziv konta Znesek
120000 | Kratkorocne terjatve do kupcev v drzavi 105.952
120001 | Kratkoro¢ne terjatve do zavarovalnic za PZZ 1.117
120002 | Kratk. terj. do kupcev: drustva, sindikati, klubi... 244
120003 | Kratk. terj. do kupcev: s.p. in fizi€ne osebe 25.034
121000 | Kratkorocne terj. do kupcev v tujini - fizi€ne os. 9.280
121003 | Kratkoro&ne terj. do kupcev v tujini - pravne osebe 1.350
140000 | Kratkorocne terjatve iz nasl. prometa blaga in storitev do neposred.uporab. prora¢. drzave 12
142000 | KratkoroCne terjatve iz nasl. prometa blaga in storitev do posred. uporab. prorac. drzave 203.488
143000 | Kratkoro&ne terjatve iz nasl. prometa blaga in storitev do posred. uporab. prora€. obcine 163
144000 | Kratkorocne terjatve iz nasl. prometa blaga in storitev ZZZS in ZPIZ 60.826
144007 | Terjatve do ZZZS za specializante 43.179
Skupaj 450.645

Tabela 7: KratkoroCne terjatve do kupcev v EUR — prvih pet najvecjih stanj kratkoroc¢nih terjatev

Zap. st Naziv poslovnega partnerja Stanje na dan 31.12.17
1 Vzajemna zdravstvena zavarovalnica d.v.z. 101.440
2 | Kirurgija Bitenc, d.o.o0., Ljubljana 165.177
3| Triglav ZZ, d.d. 42.625
4 | Adriatic Slovenica Zavarovalna druzba 36.702
5| University of Dundee 19.030

Kratkoro€ne terjatve do kupcev znaSajo 465.929 EUR. Stanje terjatev predstavija 1,7 % celotnega
prihodka. Terjatve se ve€inoma poravnavajo v skladu s pogodbenimi roki oziroma s plagilnimi pogoji klinike.
Neplacane terjatve ne ogrozajo likvidnosti klinike.

Tabela 8: Kratkorocne terjatve do uporabnikov enotnega kontnega nacrta v EUR — prvih pet
najvecjih stanj kratkorocnih terjatev

Zap. st Naziv uporabnika EKN Stanje na dan 31.12.17
127278 345.456
2 | UKC Ljubljana 107.427
3 | BolniSnica TopolSica 88.654
4 | UKC Maribor 29.892
5| SB Murska Sobota 16.243

Kratkoro€ne terjatve do uporabnikov enotnega kontnega nacrta znaSajo 620.593 EUR. Terjatve se
ve€inoma poravnavajo v skladu s pogodbenimi roki oziroma s placilnimi pogoji klinike. Neplagane terjatve

ne ogrozajo likvidnosti. Izkazane terjatve niso bile v celoti poravnane do oddaje letnega porocila.
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Terjatev do ZZZS je sestavljena iz terjatev za specializante v znesku 90.158 EUR (od ¢esar je bilo 43.179
EUR poravnanih v januarju 2018 in 46.979 EUR v februarju 2018), iz terjatev za pripravnike v znesku 9.213
EUR (Se ni poravnano) in iz terjatve za zdravstvene storitve, med katerimi je tudi delno odprt racun po
konénem obracunu storitev za leto 2017, ki bo placan v letu 2018.

Druge kratkoro¢ne terjatve na dan 31. 12. 2017 znaSajo 84.879 EUR in so bile naslednje:

Tabela 9: Konti skupine 17 — Druge kratkorocne terjatve (AOP 020) v EUR

Konto Naziv konta 2016 2017 Indeks

170 Kratkoro&ne terjatve do drzavnih in drugih institucij 38.801 60.029 155
174 Terjatve za vstopni davek na dodano vrednost 1.377 1.764 128
175 Ostale kratkorocne terjatve 15.462 23.086 149
17 SKUPAJ 55.640 84.879 153

V skupini kontov kratkoroc€nih terjatev do drzavnih in drugih institucij stanje terjatev za refundacijo boleznin
zna$a 59.906 EUR in se je glede na preteklo leto povecalo za 64 %. Med ostalimi kratkoro&nimi terjatvami

znas$ajo terjatve za vracilo Solnine 19.283 EUR in so se glede na preteklo leto povecale za 63 %.

Aktivne Casovne razmejitve na dan 31. 12. 2017 znaSajo 108.058 EUR. Na skupini kontov 190 so
evidentirane vnaprej placane licence Microsoft 28.964 EUR, Unistar 1.384 EUR in Qiagen 3.738 EUR,
narocnine za strokovno literaturo in ¢lanarine v znesku 4.413 EUR, neizplac¢an honorar Matjaza Flezarja v
viSini 21.458 EUR ter vkalkuliran stroSek poracuna dodatka za neenakomerno razporejen delovni ¢as za
obdobje 2013-2017 v visini 48.101 EUR.

Tabela 10: Konti skupine 19 — Aktivne ¢asovne razmejitve (AOP 022) v EUR

Konto Naziv konta 2016 2017 Indeks

190 Kratkoro¢no odlozeni odhodki 34.762 108.058 311

199 DDV v prejetih predujmih 28 0 0

19 SKUPAJ 34.790 108.058 311
C. ZALOGE

Zaloge materiala so skladno z Zakonom o racunovodstvu in Slovenskimi racunovodskimi standardi
ocenjene po nabavni vrednosti, obracunani po metodi tehtanih povpre¢nih cen. Predmeti drobnega

inventarja so glede na 45. ¢len Zakona o racunovodstvu odpisani enkratno v celoti ob nabavi.

Stanje zalog se je glede na leto 2016 povecalo za 39 %, glede na plan pa je vecje za 45 %. Stanje zalog
vklju€uje za 510.652 EUR zdravil in medicinsko potroSnega materiala v lekarni ter za 17.051 EUR
potro$nega in tehniénega materiala ter drobnega inventarja. Povecanje skupne vrednosti zalog je v pretezni
meri posledica pove€anja zalog zdravil. Vrednost celotne zaloge v lekarni na dan 31. 12. 2017 znaSa

510.652 EUR, od Cesar 237.274 EUR znasa vrednost doniranega zdravila Alecensa. Brez tega zdravila bi
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zaloga v lekarni znaSala 273.378 EUR, kar je 23 % manj od zaloge v lekarni na dan 31. 12. 2016. Zaloga
nezdravstvenega materiala se je zmanjSala za 32 %, v pretezni meri zaradi zmanjSanja zaloge perilnega

in obutvenega drobnega inventarja.

Tabela 11: Zaloge

Konto Naziv konta 2016 2017 Indeks

31 Zaloge materiala 359.135 516.431 144
32 Zaloge drobnega inventarja in embalaze 21.223 11.272 53
3 SKUPAJ 380.358 527.703 139

1.2. OBVEZNOSTI DO VIROV SREDSTEV

A. KRATKOROCNE OBVEZNOSTI IN PASIVNE CASOVNE RAZMEJITVE

Kratkoro€ne obveznosti in pasivne ¢asovne razmejitve so se v primerjavi s stanjem prejSnjega leta povecale
za 43 %. Kratkoro¢ne obveznosti do zaposlenih, kratkorocne obveznosti do dobaviteljev in kratkorocne
obveznosti do uporabnikov enotnega kontnega nacrta (EKN) so se povecale, druge kratkorocne obveznosti
iz poslovanja in pasivne ¢asovne razmejitve pa so se zmanjSale. Na pasivnih ¢asovnih razmejitvah so poleg
raziskovalnih nalog evidentirani tudi vkalkulirani odlozeni prihodki vragila Solnin v viSini 17.270 EUR.

Kratkoro€ne obveznosti do zaposlenih na dan 31. 12. 2017 znaSajo 1.277.552 EUR. Obveznosti so
ve€inoma iz naslova obveznosti za izplacilo pla¢ za mesec december 2017. Ta obveznost je bila v celoti
poravnana 10. oz. 15. januarja 2018, skladno z zakonodajo, ki dolo¢a zamik placila dolo€enih dajatev. V
kratkoro¢ne obveznosti do zaposlenih je vkljucen tudi neizplacan honorar Matjaza Flezarja v vi$ini 21.458
EUR, neizpla¢an honorar vsem, ki do konca leta 2017 niso vrnili podpisane podjemne ali avtorske pogodbe
v vi8ini 5.036 EUR, neizplacana delovna uspesnost iz naslova povecanega obsega dela iz sredstev projekta
EDP v viSini 4.553 EUR ter poracun dodatka za neenakomerno razporejen delovni ¢as za obdobje 2013-
2017 v viSini 48.101 EUR.

Kratkoro€ne obveznosti do dobaviteljev vklju€ujejo 12.857 EUR obveznosti, ki so zapadle do 31. 12. 2017,

pa zaradi razlogov, razvidnih iz tabele, niso bile poravnane.

Tabela 12: Neporavnane obveznosti v EUR, ki so do 31. 12. 2017 zapadle v placilo

St. Datum

Konto Poslovni partner rauna | zapadlosti Znesek Pojasnilo

220000 |/ Labenad.o.o. 1106 21.08.17 31 kompenzacija izvedena 18.1.2018
242000 || UKC Ljubljana 6034 20.12.17 54 | kompenzacija izvedena 4.1.2018
242000 || UKC Ljubljana 6135 22.12.17 50 | kompenzacija izvedena 4.1.2018
242000 || UKC Ljubljana 6412 23.12.17 443 | kompenzacija izvedena 4.1.2018
242000 || UKC Ljubljana 6432 241217 310 | kompenzacija izvedena 4.1.2018
242000 || UKC Ljubljana 6509 26.12.17 12.097 | kompenzacija izvedena 4.1.2018
242000 || UKC Ljubljana 6748 21.12.17 -128 | kompenzacija izvedena 4.1.2018
Skupaj 12.857
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Kratkoro€ne obveznosti do dobaviteljev na dan 31. 12. 2017 zna$ajo 2.135.978 EUR. Obveznosti do
dobaviteljev poravnavamo v vecini primerov na dan zapadlosti. Ve€inoma imamo z dobavitelji dogovorjen
30 dnevni plagilni rok.

Druge kratkoro€ne obveznosti iz poslovanja na dan 31. 12. 2017 zna8ajo 147.780 EUR in so bile naslednje:

Tabela 13: Konti skupine 23 — Druge kratkoro¢ne obveznosti iz poslovanja (AOP 038) v EUR

Konto Naziv konta 2016 2017 Indeks

230 Kratkoro¢ne obveznosti za dajatve 95.192 75.191 79
231 Obveznosti za DDV 10.537 8.305 79
233 ggéﬁgirﬁ?:grzz/:ﬁ%%stl na podlagi izdanih menic in drugih 5.401 5.868 109
234 Ostale kratkoro¢ne obveznosti iz poslovanja 63.347 29.965 47
235 Obveznosti na podlagi odtegljajev od prejemkov zaposlenih 34.611 28.451 82
23 SKUPAJ 209.088 147.780 71

Kratkoro€ne obveznosti do uporabnikov enotnega kontnega nacrta na dan 31. 12. 2017 znaSajo 70.152

EUR in se nana$ajo na naslednje obveznosti:

Tabela 14: Konti skupine 24 — Kratkoro¢ne obveznosti do uporabnikov enotnega kontnega nacrta
(AOP 039) v EUR

Konto Naziv konta 2016 2017 Indeks
240 Kratkoro¢ne obveznosti do MZ 563 599 106
242 Kratkgroc“;ne 9bveznosti do posrednih uporabnikov 34981 69.053 197
proracuna drzave
243 Kratkoro&ne obveznosti do posrednih uporabnikov
proracunov obcin 813 500 160
24 SKUPAJ 35.857 70.152 196

Tabela 15: Konti podskupine 291 — kratkoroc¢no odlozZeni prihodki v EUR

Naziv programa Znesek
Vnaprej zaraCunana najemnina za zemljisce 80
Vnaprej vraéunano vracilo Solnin 17.270
SKUPAJ 17.350

B. LASTNI VIRI IN DOLGOROCNE OBVEZNOSTI

Lastni viri in dolgoro¢ne obveznosti so ostali na ravni preteklega leta.

Tabela 16: Konti podskupine 922 — prejete donacije, namenjene nadomescanju stroskov
amortizacije, v EUR

Stanje oz. sprememba Znesek
Stanje na dan 31.12.2016 1.877.259
Povecanja za prejete donacije 32.403
ZmanjSanja za obra¢unano amortizacijo 98.011

Stanje na dan 31.12.2017 1.811.651
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Stanje obveznosti za neopredmetena sredstva in opredmetena osnovna sredstva na dan 31. 12. 2017

zna$a 15.598.769 EUR. Povecanja in zmanjSanja stanja so bila med letom naslednja:

Tabela 17: Konti podskupine 980 — Povecanja in zmanjsanja stanja obveznosti za
neopredmetena sredstva in opredmetena osnovna sredstva v EUR

Stanje oz. sprememba Znesek
Stanje na dan 31.12.2016 15.598.769
+ prenos poslovnega izida iz preteklih let po sklepu sveta zavoda za izveden nakup 625 821
osnovnih sredstev :
- zmanjSanje stroSkov amortizacije, ki se nadomes¢a v breme obveznosti do virov 22 450
sredstev (konto 4629) )
Stanje na dan 31.12.2017 16.202.140

Tabela 18: Konti podskupine 985 - Povecanja in zmanjSanja stanja preseZka prihodkov nad

odhodki v letu 2017 v EUR
Stanje oz. sprememba Znesek

Stanje na dan 31.12.2016 737.125
- prenos poslovnega izida iz preteklih let za izveden nakup osnovnih sredstev po

. . 625.821
izdanem sklepu organa zavoda na podskupino 980

+ presezek prihodkov nad odhodki za leto 2017 (iz priloge 3 — AOP 888) 31.035
Stanje na dan 31.12.2017 142.339

V izvenbilan¢nih evidencah so zajete terjatve za stro$ke Solnin po pogodbah o izobraZzevanju nasih

zaposlenih v vidini 76.999 EUR in obveznosti za izdane menice in ban¢ne garancije v vidini 11.076 EUR.

2. POJASNILA K POSTAVKAM IZKAZA PRIHODKOV IN ODHODKOV
DOLOCENIH UPORABNIKOV

V prilogi 4 je Izkaz prihodkov in odhodkov — doloc¢enih uporabnikov od 1. januarja do 31. decembra
2017, v prilogi 10 pa je Obrazec 2: Izkaz prihodkov in odhodkov 2017.

2.1. ANALIZA PRIHODKOV

Prihodki Klinike Golnik so bili ustvarjeni z opravljanjem zdravstvenih storitev in prihodkov, ustvarjenih na
trgu (izobrazevanije, raziskovalna dejavnost za farmaceviska podijetja, najemnine, vodarina, ogrevanije,
elektrika, pocitniSka dejavnost itd.). Med prihodke so vsteti tudi prihodki od znanstveno-raziskovalnega dela
za Javno agencijo za raziskovalno dejavnost RS ter refundacija pla¢ pripravnikov in specializantov. Nekaj
prihodkov je nastalo s prodajo materiala, del prihodkov pa je posledica finan¢nih, drugih in

prevrednotovalnih poslovnih prihodkov.

Skupni prihodki so znasali 28.029.042 EUR, kar je 8 % vec kot v letu 2016 in 6 % vec od planiranih skupnih
prihodkov.
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Prihodki od poslovanja predstavljajo 93,41 %, finan¢ni prihodki 0,01 %, drugi prihodki 5,75 % in

prevrednotovalni prihodki 0,8 % glede na celotne prihodke v letu 2017.

Tabela 19: Primerjava realizacije v letu 2017 z letom 2016 in finan¢nim nacrtom za leto 2017 (v

EUR)
Realizacija Realizacija | IND real. 17/ | struktura
PRIHODKI 2016 FN 2017 2017 FN 17 2017
iz obveznega zavarovanja 19.137.324 19.239.400 | 19.828.572 1083 70,7
iz dodatnega prostovoljnega zavarovanja 2.425.679 2.318.300 | 2.367.029 102 8,4
iz doplacil do polne cene zdravstvenih storitev, od
nadstandardnih storitev, od samopla¢nikov, od 2.034.429 2.155.600  2.271.116 105 8,1
ostalih placnikov in od konvencij
drugi prihodki od prodaje proizvodov in storitev 1.723.080 1.901.550 | 1.708.461 90 6,1
prihodki od prodaje blaga in materiala 9.964 4.000 7.096 177 0,0
finanéni prihodki 3.023 3.000 2.852 95 0,0
drugi prihodki 685.108 836.300 | 1.612.565 193 5,8
prevrednotovalni poslovni prihodki 6.504 4.100 231.351 5.643 0,8
SKUPAJ PRIHODKI 26.025.111 26.462.250 | 28.029.042 106 100
Graf 1: Struktura prihodkov v letu 2017
8%
71% 13%
B Prih.iz obvez.zavar. OPrih.iz dodat.zavar.

B Ostali prih.za izv.javne sluzbe  mOstali prihodki

Prihodki od poslovanja

Prihodki od poslovanja so za 3 % vedji od realiziranih v letu 2016. Povecanje je posledica vedjih prihodkov
iz obveznega in dodatnega zavarovanja, ostalih prihodkov od zdravstvenih storitev, prihodkov za
pripravnike ter specializante in prihodkov od raziskovalne dejavnosti (ARRS).

Prihodki iz obveznega zdravstvenega zavarovanja so se glede na preteklo leto povecali za 4 %, prihodki iz
dodatnega prostovoljnega zavarovanja pa so se za 2 % zmanijsali. Ostali prihodki od zdravstvenih storitev
S0 se povecali za 12 % predvsem zaradi povec€anja bolnisni¢nih in ambulantnih storitev za druge placnike,

vecinoma za bolnidnice, kjer je pove€anje znaSalo 12 % v primerjavi s preteklim letom. Prihodki od
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samoplacnikov so se zmanjsali za 3 %, prihodki iz dopladil zdravstvenih storitev do polne cene za 31 %,

prihodki od konvencij pa so se povecali za 40 %.

Prihodki od prodaje na trgu se nanaSajo na prihodke od komercialnih raziskovalnih Studij, opravljanja
pocitniSke dejavnosti, izobrazevanja, najemnin, zaracunane elektrike in ogrevanja in so se skupaj povecali
za 2 %.

Prihodki od pripravnikov in specializantov so se v primerjavi z letom 2016 povecali za 17 %, prihodki od
komercialnih raziskovalnih projektov so se zmanjSali za 57 %, prihodki od EU projektov pa za 30 %. V letu
2017 smo imeli 5 raziskovalnih nalog (2 projekta, 1 program in 2 mladi raziskovalki), odobrenih na Javni

agenciji za raziskovalno dejavnost RS, prihodki pa so se glede na preteklo leto povecali za 29 %.

Realizirani prihodki od poslovanja so za 2 % vedji od planiranih. Najvecji odmiki so na prihodkih iz
obveznega zavarovanja (3 % ve€ glede na plan), prihodkih iz dodatnega prostovoljnega zavarovanja (2 %
ve¢ glede na plan), ostalih prihodkih od zdravstvenih storitev (5 % ve€ glede na plan), prihodkih od
pripravnikov in specializantov (4 % ve¢ glede na plan), prihodkih od raziskovalnih EU projektov (44 % man;
glede na plan), prihodkih od komercialnih raziskovalnih projektov (69 % manj glede na plan) in na prihodkih

od raziskovalnih projektov ARRS (55 % ve¢ glede na plan).

Financni prihodki

Finanéni prihodki so znasali 2.852 EUR, kar je 6 % manj kot v letu 2016. Financni prihodki so bili ustvarjeni

s popusti za pred€asna placila v viSini 2.800 EUR in pozitivnimi te€ajnimi razlikami v viSini 52 EUR.

Finan¢ni prihodki so za 5 % manjsi v primerjavi s planiranimi zaradi nizjih prihodkov od popustov za

predcasna placila.

Drugi prihodki

Drugi prihodki znaSajo skupaj 1.612.565 EUR, kar 2,3-krat ve¢ kot preteklo leto. Med drugimi prihodki
predstavljajo prihodki od podarjenih izdelkov 67 %, donacije domacih pravnih in fizi€nih oseb 6 % in ostali
drugi prihodki 27 %. Skoraj celotni prihodki od podarjenih izdelkov predstavljajo naturalni rabati za zdravila,
ki jih placa ZZZS, a se morajo evidentirati po bruto sistemu med stroSke zdravil in med prihodke od
podarjenih izdelkov (v skladu s tripartitnim dogovorom o delitvi financiranja zdravila kot so npr. Xalkori,

Tarceva, Giotrif). Neto stroSek zdravil je prikazan v tabeli 21.

Drugi prihodki so glede na plan vecji za 93 %. Veliko odstopanje je predvsem posledica ve¢ podarjenih

izdelkov od nacrtovanih.
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Prevrednotovalni prihodki
Prevrednotovalni prihodki so nastali s prodajo opredmetenih osnovnih sredstev v visini 2.759 EUR in zaradi
popravka terjatev v viSini 228.592 EUR. Prav zaradi slednjih so ti prihodki bistveno vegji od istovrstnih

prihodkov v preteklem letu in od planiranih prevrednotovalnih prihodkov, v katerih ni bilo predvideno

poplacilo starih zapadlih terjatev bolnisnic.

2.2. ANALIZA ODHODKOV

Odhodki so v letu 2017 znaSali 27.998.007 EUR, kar je 10 % vec kot v letu 2016 in 6 % vec od planiranih
skupnih odhodkov.

Najvecji delez v strukturi odhodkov predstavljajo stroSki dela, sledijo jim stroSki materiala in stroski storitev.

Graf 2: Struktura odhodkov v letu 2017

13% 6%

32%
48%
@ Stroski materiala O Stroski storitev @Amortizacija
@ Stroski dela B Drugi stroski

Tabela 20: Primerjava odhodkov v letu 2017 z letom 2016 in planom za leto 2017 (v EUR)

IND real. struktura

ODHODKI IN DRUGI IZDATKI 2016 FN 2017 2017 17/ FN 17 2017
Stroski materiala 6.807.188| 7.180.900  8.954.273 125 32,0
Stroski storitev 3.862.772| 4.104.250| 3.742.579 91 13,4
Amortizacija 1.685.477 | 1.577.400| 1.703.425 108 6,1
Stroski dela 12.759.282 | 13.427.300 | 13.408.958 100 47,9
Drugi stroski 82.467 109.000 100.744 92 0,4
Finanéni odhodki 535 40 0,0
Drugi odhodki 6.316 5.098 0,0
Prevrednotovalni odhodki 192.037 15.000 82.890 553 0,3
ODHODKI SKUPAJ 25.396.074 | 26.413.850 | 27.998.007 106 100,0
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A.  STROSKI MATERIALA IN STORITEV

Stroski materiala

Stroski materiala so znasali 8.954.273 EUR in so bili za 32 % vecji kot leta 2016 in 25 % vedji od
nacrtovanih. Najvecji delez med stroSki materiala z 89 % so predstavljali stroSki materiala, ki se uporablja
pri zdravstveni dejavnosti. Ti stroski so se v primerjavi s preteklim letom povecali za 33 %.

V stroskih zdravstvenega materiala so stroski gotovih zdravil zna$ali 4.815.571 EUR, kar predstavlja 60 %,
diagnosti¢na sredstva predstavljajo 23 %, medicinski pribor za enkratno uporabo 10 %, laboratorijski
material 3 %, vse ostale skupine zdravstvenega materiala pa predstavljajo 4 %. StroSki zdravstvenega
materiala so znizani za popuste za pred€asna placila v viSini 2.924 EUR, kar pomeni 0,04 % stroSkov

zdravstvenega materiala.

Tabela 21: Neto stroski zdravil

2016 2017 IND real. 17/

real. 16
StroSek zdravil 3.124.694 4.815.571 154
DBZ 635.487 1.040.070 164
LZM 836.655 1.520.002 182
Naturalni rabat 490.441 1.077.782 220
Neto strosek zdravil 1.162.111 1.177.717 101

Stroski nezdravstvenega materiala so predstavljali 6 % vseh stro§kov materiala in so bili za 58 % vedji kot
v preteklem letu. StroSki drobnega inventarja so predstavljali 36 % vseh stroSkov nezdravstvenega
materiala in so bili 5,5-krat vedji kot v preteklem letu predvsem na racun izdaje perila, nabavljenega konec
leta 2016 in dodatne nabave v letu 2017. StroSek perilnega in obutvenega drobnega inventarja je znasal
196.385 EUR. Stroski pisarniSkega materiala so predstavljali 23 % vseh stroSkov nezdravstvenega
materiala in so se v primerjavi z letom 2016 zmanjSali za 1 %. StroSki pralnih in Cistilnih sredstev so se
povecali za 6 % in so predstavljali 12 % vseh stroSkov nezdravstvenega materiala. Glede na plan so bili
stroski nezdravstvenega materiala vedji za 30 %.

Stroski energije so zna8ali 391.950 EUR. Predstavljali so 4 % vseh stroskov materiala in so bili za 13 %
man;jsi od planiranih. V primerjavi z letom 2016 so se ti stroSki zmanjSali za 12 %. Stroski elektri¢ne energije
so zna$ali 188.644 EUR, kar v primerjavi z letom 2016 pomeni 10 % zmanjSanje. Poraba elektricne energije
v letu 2017 se je zmanjSala za 3 %, stroSki elektricne energije so se prav tako zmanjs$ali zaradi niZje cene
energenta, stroski distribucije elektricne energije pa so bili za malenkost visji. StroSki zemeljskega plina so
zna$ali 189.452 EUR in so se v primerjavi s preteklim letom znizali za 15 %. Poraba plina v letu 2017 je
bila nizja za 6 %, prav tako je bila nizja cena energenta, medtem ko so se stroski distribucije energenta

malenkost zvisali.

115



Stroski storitev

Stroski storitev so zna$ali 3.742.579 EUR, kar pomeni 13 % vseh odhodkov, 3 % zmanjSanje glede na leto
2016 in 9 % zmanjSanje glede na planirane stroSke. Med stro$ki storitev so bili z 20,4 % najvedji stroski

kuhinje.

Stroski kuhinje so zna8ali 761.675 EUR, kar je 3 % manj kot v letu 2016 in 4 % manj od planiranih stroSkov.
Nizje stroSke kuhinje lahko v celoti pripiSemo manjSemu Stevilu izdanih obrokov (za 6 % manj kot v letu
2016). Cena obroka (brez DDV) se je zaradi nove pogodbe avgusta povecala (iz 13,95 EUR na 14,87
EUR). ZmanjSanje Stevila obrokov je posledica manjSega Stevila bivanj (za 6 % manj glede na 2016) in

krajSe lezalne dobe pacientov (za 4 % krajSa kot v letu 2016).

Stroski vzdrzevanja so znasali 670.840 EUR (18 % vseh stroSkov storitev) in so bili za 17 % manijsi glede

na preteklo leto in 27 % manjsi od planiranih.

Stroski zdravstvenih storitev so zna$ali 353.192 EUR in so predstavljali 9,4 % vseh stroskov storitev. Od
realiziranih v letu 2016 so bili vegji za 41 %, od planiranih pa za 44 %. StroSki mikrobioloskih in virusnih
preiskav so se zmanjSali za 3 %, stroSki patoanatomskih preiskav pa za 29 %. Stroski krvnih preiskav so
se povecali za 31 %, onkoloskih preiskav za 23 %, stroski drugih zdravstvenih storitev pa za 125 %. Stroski
drugih zdravstvenih storitev, ki so v letu 2017 znaSali 124.986 EUR, so se glede na preteklo leto povecali

predvsem zaradi povec¢anja kirurskih in endoskopskih storitev.

Stroski izobrazevanja so predstavljali 7,7 % vseh stro$kov storitev in so bili enaki kot v preteklem letu, glede
na planirane pa man;jSi za 6 %. Najvecje razlika v primerjavi s preteklim letom je bilo na kontu $olnin, kjer
so bili strodki za 26 % manjsi, na kontu kotizacij pa so se stroski povecali za 7 %. Klinika Golnik je v letu
2017 prejela 64.723 EUR donacij za izobrazevanje, kar je 12 % manj kot leto pred tem. Z upoStevanjem

prejetih donacij so se stroski izobrazevanja v letu 2017 v primerjavi z letom 2016 povecali za 4 %.

Stroski racunalniskih storitev so predstavljali 6,8 % vseh stroskov storitev. Glede na leto 2016 so bili man;si

za 6 %, glede na planirane pa za 8 %.

Avtorski honorarji in strosSki izplacil po podjemnih pogodbah so znasali 250.504 EUR, kar pomeni 6,7 %
celotnih stroskov storitev. Ti stroSki so se glede na leto 2016 zmanjSali za 32 % in so za 37 % manijsi od
planiranih. Razlog je predvsem v zmanjSanju komercialnih raziskovalnih nalog, delno tudi v zmanjSanju

samoplac¢niskih pregledov in tako posledi¢no manjSem obsegu izplacil honorarjev za opravljeno delo.

Stroski storitev pranja so predstavljali 4 % vseh stroSkov storitev. Ti stroSki so se glede na leto 2016
zmanj8ali za 1 %, glede na planirane pa za 3 %. Ob enaki ceni (cena je nespremenjena od junija 2015)
smo imeli za 1,4 % manj kilogramov umazanega perila. Enako kot pri stroskih kuhinje je razlog nizjih

stroSkov v manjSem Stevilu hospitaliziranih pacientov in v krajSanju ¢asa hospitalizacij.
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Tabela 22: Siroski in storitve za izvajanje zdravstvenih storitev preko s.p. in d.o.o0. za zunanje

izvajalce
Vrste zdravstvenih storitev Strosek v letu 2017 | Stevilo izvajalcev
KirurSke storitve 39.008 1
Sistematski pregledi zaposlenih 18.841 1
Krvne preiskave 32 1

Tabela 23: Stroski in storitve za izvajanje zdravstvenih storitev z lastnimi zaposlenimi
Vrste zdravstvenih storitev Strosek v letu 2017 | Stevilo izvajalcev
Pregledi samoplacnikov 37.743 34

Tabela 24: Deset najvisjih stroskov preko podjemnih in avtorskih pogodb ter preko s.p. in d.o.o. za
nezdravstvene storitve

Vrste storitev, ki se opravljajo preko

zunanjih izvajalcev za nezdravstvene Strosek v letu 2017 Stevilo zunanjih izvajalcev
storitve

Storitve kuhinje 761.675 1
Vzdrzevanje medicinske opreme 450.190 67
Racunalniske storitve 253.116 22
Delo Studentov 216.994 4
Pranje perila 158.937

Postne in telefonske storitve 152.919 6
Vzdrzevanje nemedicinske opreme 113.020 72
Prevozi bolnikov 96.599 2
Komunalne storitve 84.240 8
Zakupnine (najemnine) 59.118 13

Stroski drugih storitev so znasali 651.915 EUR, kar predstavlja 17,4 % vseh stroSkov storitev. Ti stroski so
bili od realiziranih v letu 2016 vedji za 14 %, od planiranih pa za 1 %. V nadaljevanju omenjamo le

najpomembnejSe stroske.

Stroski dela Studentov so znasali 216.994 EUR, kar je 50 % vec kot v preteklem letu in 27 % ve¢ od
planiranih. V te strodke so vkljugeni stroski prehrane v znesku 9.343 EUR. Preko Studentskih servisov po
urnih postavkah smo placali delo, ki so ga Studentje opravili zaradi pomanjkanja kadra v Laboratoriju za
motnje spanja, recepciji, kurirski sluzbi, tehniénem oddelku, lekarni, pomivalnici, zdravstveni administraciji

in na bolniskih oddelkih (zdravstvena nega).

Poleg navedenih stroSkov Studentskega dela stroske povracila za prevoz na delo dijakom in Studentom na
obvezni praksi, prehrano Studentom 6. letnika Medicinske fakultete v Ljubljani in Studentom, ki ponoci delajo
v Laboratoriju za motnje spanja (ostali Studentje imajo moznost prehranjevanja v bolnisni¢ni jedilnici in ta
stroSek placa Klinika Golnik) obracunamo in izplatamo sami. Za leto 2017 so ta povracila znaSala 20.818
EUR.

Stroski najemnin so znaSali 105.985 EUR, kar je 25 % vec kot leta 2016 in 24 % vec od plana, predvsem

na racun povecanja najemnine za sistem prepoznavanja govora in najemnine za pozarne zidove. StroSki
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komunalnih storitev in dezinfekcije so znasali 84.808 EUR in so se v primerjavi z letom 2017 povecali za 1
%. StroSki za kakovost so znaSali 50.071 EUR, kar je 50 % vec¢ kot preteklo leto, planirane stroSke pa smo
presegli za 7 % zaradi vecjih stroSkov presoje za 1ISO standard. Stroski sistemati¢nih pregledov zaposlenih
so zna$ali 29.675 EUR, kar je 38 % vec kot v preteklem letu (pogodbo z izvajalcem smo podpisali Sele v
juliju 2016).

B. STROSKIDELA

Stroski dela so zna$ali 13.408.958 EUR in so bili za 5 % vecji kot leta 2016. Povprecéno Stevilo zaposlenih
na podlagi delovnih ur v letu 2017 je znaSalo 458 zaposlenih in se je v primerjavi z letom 2016 povecalo za

6 zaposlenih 0z. za 1 %.

Povprec¢na letna bruto placa je znaSala 22.689 EUR in se je povecala v primerjavi s preteklim letom za 5

% in je v primerjavi s planirano za 2 % vecja.

V stroskih dela je delez bruto pla¢ znasal 77,5 %, delez dajatev delodajalca 12,5 %, delez obveznega
dodatnega pokojninskega zavarovanja 0,5 %, delez regresa za letni dopust 2,8 %, delez povracil stroSkov

prehrane in prevoza na delo in z dela 6,0 %, delez jubilejnih nagrad in odpravnin pa 0,7 %.

Stroski dela so se v letu 2017 povecali na podlagi:

- Aneksa k Posebnemu tarifnemu delu Kolektivhe pogodbe za zdravnike in zobozdravnike v RS
(Uradni list RS, &t. 16/17), ki se je pricel uporabljati 1. 10. 2017 za 42.573 EUR bruto,

- Aneksa h Kolektivni pogodbi za dejavnost zdravstva in socialnega varstva Slovenije (Uradni list
RS, st. 46/17) in Aneksa h Kolektivni pogodbi za zaposlene v zdravstveni negi (Uradni list RS, St.
46/17), ki pomenita realizacijo 1V. tocke Dogovora o ukrepih na podrocju stroskov dela in drugih
ukrepih v javnem sektorju (Uradni list RS, §t. 88/16), v zvezi z odpravo anomalij pri vrednotenju
delovnih mest in nazivov v planem sistemu javnega sektorja do 26. plaénega razreda (pravica s
1.7.2017) za 99.660 EUR bruto.

V preteklem letu je bilo povprecno na delavca izplatano 686 EUR regresa za letni dopust, viSina

posameznega izplacanega regresa pa je bila odvisna od placnega razreda delavca.

Nadomestila pla¢ za boleznine v breme klinike so bila izplatana za 33.613 delovnih ur (3 % manj kot leta
2016), v breme ZZZS za 43.166 delovnih ur (69 % vec kot leta 2016) in v breme drugih za 48 delovnih ur
(89 % manj kot leta 2016). Vse navedene odsotnosti skupaj predstavljajo 7,5 % obracunanih delovnih ur

oz. 1,5 odstotne tocke vec kot leta 2016.

Stevilo nadur je v letu 2017 znasalo 43.560 in se je glede na leto 2016 povedalo za 21 %.
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Stroski obveznega dodatnega pokojninskega zavarovanja so bili glede na leto 2016 vecji za 158 %.
Dogovor o ukrepih na podrocju stroSkov dela in drugih ukrepih v javnem sektorju za leto 2017 dolo¢a, da
se premije kolektivnega dodatnega pokojninskega zavarovanja za javne usluzbence, ki so na dan 31. 12.
2016 mlajsi od 50 let, v obdobju od 1. 1. 2017 do 31. 12. 2017 izplacujejo v viSini 30 % glede na premijske
razrede, veljavne na dan 1. 1. 2013; za javne usluzbence, ki do vklju¢no 31. 12. 2016 dopolnijo starost 50
let, se v obdobju od 1. 1. 2017 do 28. 2. 2017 premije izplacujejo v visini 30 % in od 1. 3. 2017 do 31. 12.
2017 v visini 50 % glede na premijske razrede, veljavne na dan 1. 1. 2013; za javne usluzbence, ki do
vkljuéno 31. 12. 2016 dopolnijo starost 56 let ali ve¢, se v obdobju od 1. 1. 2017 do 28. 2. 2017 premije
izplacujejo v viSini 30 % in od 1. 3. 2017 do 31. 12. 2017 v viSini 80 % glede na premijske razrede, veljavne
nadan.1.2013.

Stroski regresa za letni dopust so bili na ravni planiranih, zaradi zakonsko spremenjene viSine zneskov po

placnih razredih, pa so bili glede na leto 2016 vecji za 10 %.

Stroski jubilejnih nagrad, odpravnin, povracil prehrane ter prevoza na delo in z dela so bili za 1 % vecji od
planiranih in 15 % manjsi kot v letu 2016 (predvsem na rac¢un za 28 % nizjih stroSkov povracil prevoza na

delo in z dela).

Stroski dela v letu 2017 so bili na ravni planiranih. Za 1 % so bili manj$i na postavki obveznega dodatnega
pokojninskega zavarovanja in za 1 % vecji na postavki strodkov jubilejnih nagrad, odpravnin, povragil

prehrane in prevoza na delo in z dela.

C. STROSKI AMORTIZACIJE

Amortizacija je za leto 2017 znaSala 1.703.425 EUR. Amortizacija, priznana v ceni storitev v pogodbi z
Z77S, je nizja kot dejansko obracunana, a ker je amortizacija le eden od kalkulativnih elementov cene
zdravstvenih storitev, ni pa strogo namenska, je v celoti vklju¢ena med stroske. StroSek amortizacije je bil

od realiziranega v letu 2016 vecji za 1 %, od planiranega pa za 8 %.

Delez stroSkov amortizacije v celotnih odhodkih znasa 6 %.

Amortizacija je bila obracunana po linearni metodi in po stopnjah, ki so dolo¢ene z Navodilom o nacinu in
stopnjah odpisa neopredmetenih sredstev in opredmetenih osnovnih sredstev.

Opremo z vrednostjo do 500 EUR evidentiramo kot drobni inventar, ki se ob izdaji v uporabo 100 % odpiSe.

Delez teh odpisov v celotnem stroSku amortizacije je znasal 2,4 %.
Amortizacija je obracunana po predpisanih stopnjah v znesku 1.800.482 EUR:

- del amortizacije, ki je bil vracunan v ceno zna$a 1.703.425 EUR (kon¢ni rezultat skupine 462), od

tega zna8a zdruzena amortizacija po ZIJZ 14.451 EUR,
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- del amortizacije, ki je bil knjizen v breme obveznosti za sredstva prejeta v upravljanje znasa 8.000
EUR (podskupina 980) in

- del amortizacije v breme sredstev prejetih donacij znasa 97.057 EUR (podskupina 922).

D. DRUGI STROSKI

Drugi stroski skupaj znasajo 100.744 EUR. Med njimi so bile evidentirane ¢lanarine, nadomestila za
uporabo stavbnega zemljiS§¢a, prispevek za vzpodbujanje zaposlovanja invalidov in ostali drugi stroski.
Drugi stroski so bili za 22 % vedji kot v letu 2016, predstavljajo pa 0,4 % vseh odhodkov. Od planiranih so

bili manjsi za 8 %.

Med drugimi stroski nadomestilo za uporabo stavbnega zemljiS¢a v znesku 41.433 EUR predstavlja 41 %
in se je glede na preteklo leto povecalo za 1 %. Prispevek za vzpodbujanje zaposlovanja invalidov v viSini
32.118 EUR predstavlja 32 % in se je glede na leto 2016 povedal za skoraj $tirikrat. Clanarine predstavljajo

20 % in so se glede na leto 2016 zmanjSale za 21 %. Preostalih 7 % predstavljajo ostali drugi stroski.

E. FINANCNI ODHODKI

Finanéni odhodki so skupaj znasali 40 EUR in so nastali zaradi teCajnih razlik. Finan¢nih odhodkov za leto

2017 nismo nacrtovali.

F. DRUGI ODHODKI

Drugi odhodki so zna$ali 5.098 EUR, od tega 5.088 EUR pogodbene kazni ZZZS in 10 EUR drugi izredni

odhodki. Drugi odhodki so za 19 % manjsi kot leta 2016, tovrstnih odhodkov pa nismo planirali.

G. PREVREDNOTOVALNI ODHODKI

Prevrednotovalni odhodki so v letu 2017 zna8ali 82.890 EUR, kar je skoraj 57 % manj kot v letu 2016 in
skoraj 6-krat ve€ od planiranih prevrednotovalnih odhodkov. Med temi odhodki so znasali odhodki za odpis
zastarelih zalog v lekarni 73.094 EUR, odhodki za pozneje odobrene popuste 7.624 EUR, in odhodki za
odpis osnovnih sredstev 2.173 EUR. Odbitni delez DDV v letu 2017 ostaja nespremenjen, zato ni pora¢una

odbitnega deleza vstopnega DDV.

Odhodki za odpis zastarelih zalog v lekarni so za obdobje Stirih let (2014 — 2017). Pri vsaj 50 % vrednosti
odpisanih sredstev gre bodisi za zalogo nujnih zdravil bodisi za ostanke osnovnega pakiranja zdravila, s
katerim smo zdravili posameznega bolnika. Pri delu stroSkov gre za zdravila, ki smo jih dobili kot donacijo
in se niso porabila v celoti. Del stroSkov je posledica sprememb razvrstitve zdravil za zdravljenje
hereditarnega angioedema, kjer je bolnike iz celotne Slovenije preskrbovala Klinika Golnik. Po spremembi

razvrstitve na listo so zdravila ostala na zalogi in jih nismo mogli vrniti ali menjati.
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2.3. POSLOVNI IZID

Ustvarjeni prihodki Klinike Golnik so brez uposStevanja davka od dohodka pravnih oseb presegli nastale
odhodke v znesku 31.035 EUR, kar je bistveno manj od lanskoletnega presezka in predstavlja 64 %

planiranega presezka. Davka od dohodkov pravnih oseb v letu 2017 ni bilo.

Poslovniizid v izkazu prihodkov in odhodkov dolo¢enih uporabnikov ni enak izkazanemu poslovnemu izidu
v bilanci stanja na podskupini kontov 985, kjer je vkljuen tudi presezek prihodkov nad odhodki iz let 2014
in 2015 v skupnem znesku 111.304 EUR.

3. POJASNILA K POSTAVKAM IZKAZA PRIHODKOV IN ODHODKOV
DOLOCENIH UPORABNIKOV PO NACELU DENARNEGA TOKA

Izkaz prihodkov in odhodkov po nacelu denarnega toka je v prilogi 5 in je namenjen spremljanju gibanja
javnofinancnih prihodkov in odhodkov.

Stroski dela so bili za 2 % vedji od planiranih. Stroski sredstev za delovno uspesnost so visji pretezno zaradi
izplacil iz sredstev projekta »ZmanjSevanje ¢akalnih dob in Stevila ¢akajocih pacientov za izbrane vrste
zdravstvenih storitev« po sklepu Vlade RS §t. 17200-1/2017/2 z dne 16.3.2017, objavljenem v SploSnem
dogovoru 2017 in potrienem v Finanénem nacrtu Klinike Golnik za leto 2017. StroSki sredstev za delovno

uspesnost so bili sicer za 33 % manjsi od planiranih.
Preseganije je bilo tudi na kontih sredstev za nadurno delo, ker je bilo opravljenih 43.560 ur 0z. 21 % vec

kot v letu 2016. Povecanje Stevila nadur je posledica vecjega Stevila ur bolniskih odsotnosti, ki je bilo vi§je
za 17.617 ur 0z. 69 %.
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Tabela 25: Stroski dela

Konto Naziv konta 2017 FN 2017 :';'PFrﬁi'%

1. ODHODKI ZA IZVAJANJE JAVNE SLUZBE 13.119.789 | 12.880.300 102

A. Place in drugi izdatki zaposlenim 11.417.710 | 11.213.300 102

del 4000 | Plage in dodatki 9.246.562  9.071.900 102
del 4001 | Regres za letni dopust 362.478 371.000 98
del 4002 | Povragila in nadomestila 798.442 851.600 94
del 4003 | Sredstva za delovno uspesnost 106.534 158.700 67
del 4004 || Sredstva za nadurno delo 824.850 677.500 122
del 4009 | Drugi izdatki zaposlenim 78.843 82.600 95
B. Prispevki delodajalcev za socialno varnost 1.702.079 | 1.667.000 102

del 4010 | Prispevki za pokojninsko in invalidsko zavarovanje 897.993 876.900 102
del 4011 || Prispevki za zdravstveno zavarovanje 719.404 702.500 102
del 4012 | Prispevki za zaposlovanje 7.469 6.000 124
del 4013 || Prispevki za star$evsko varstvo 10.147 10.000 101
del 4015 | Premije kolektivnega dodat. pokojnin. zavar., na podlagi ZKDPZJU 67.066 71.600 94
2. ODHODKI IZ NASLOVA PRODAJE BLAGA IN STORITEV NA TRGU 447.729 521.800 86

del 400 | A. Plaée in drugi izdatki zaposlenim iz nasl. prod. blaga in stor. na trgu 389.643 460.400 85
del 401 | B. Prisp. delodajal. za soc. varnost iz nasl. prod. blaga in stor. na trgu 58.086 61.400 95

Presezek prihodkov nad odhodki v tem izkazu znaSa 356.839 EUR in se od ugotovljenega presezka
prihodkov nad odhodki doloCenih uporabnikov razlikuje za 325.804 EUR. Razliko v pretezni meri

predstavlja nakup CT aparata, ki bo dokon&no placan v letu 2018.

Neporavnane zapadle obveznosti do dobaviteljev in uporabnikov enotnega kontnega nacrta so prikazane

v tabeli.

Tabela 26: Neporavnane obveznosti glede na zapadlost

Neporavnane Konto 22 — kratkorocne Konto 24 — kratkorocne Skupaj stanje | Skupaj stanje
obveznosti glede na obveznosti do obveznosti do na dan na dan
zapadlost dobaviteljev uporabnikov EKN 31.12. 2017 31.12. 2016
zapadle do 30 dni 12.826 12.826 7.884
zapadle nad 120 dni 31 31
Skupaj 31 12.826 12.857 7.884

4. POJASNILA K POSTAVKAM IZKAZA RACUNA FINANCNIH TERJATEV IN
NALOZB DOLOCENIH UPORABNIKOV

Klinika Golnik v preteklih dveh letih ni imela finan¢nih terjatev in nalozb, zato je izkaz brez podatkov.

Izkaz racuna financnih terjatev in naloZzb dolo¢enih uporabnikov je v prilogi 6.
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5. POJASNILA K POSTAVKAM IZKAZA RACUNA FINANCIRANJA DOLOCENIH
UPORABNIKOV

Povecanje sredstev na racunih je posledica presezka prihodkov nad odhodki po nacelu denarnega toka in

razlike danih in vracil danih posajil, ki pa jih ni bilo, kot je omenjeno Ze pri predhodnem izkazu.

Izkaz rac¢una financiranja dolo¢enih uporabnikov je v prilogi 7.

6. POJASNILA K POSTAVKAM IZKAZA USPEHA PO VRSTAH DEJAVNOSTI

Za prikaz prihodkov in odhodkov dolo¢enih uporabnikov po vrstah dejavnosti je za delitev prihodkov in
odhodkov za izvajanje javne sluzbe ter od prodaje blaga in storitev na trgu kot merilo upoStevan delez
prihodkov od prodaje blaga in storitev na trgu v prihodkih poslovanja, ki je v letu 2017 zna8al 3,3 %. Prihodki
trzne dejavnosti so nastali z opravljanjem naslednjih trznih storitev: izobrazevanje, raziskovalna dejavnost
za farmacevtska podjetja in evropske projekte, najemnine, vodarina, ogrevanje, elektrika in pocitniSka
dejavnost. Financ¢ni, drugi in prevrednotovalni poslovni prihodki in odhodki so v izkazu v celoti upostevani
med prihodki oz. odhodki javne sluzbe.

Tabela 27: Izkaz uspeha po vrstah dejavnosti v letu 2017

LETO 2016 LETO 2017
. . . Davek od || Poslovni . . . Davek od || Poslovni
Prihodki Odhodki dohodka izid Prihodki Odhodki dohodka izid
Javna sluzba 25.005.772  24.391.485 3.087 | 611.200 27.161.354 | 27.080.303 81.051
Trzna dejavnost 1.019.339 1.004.589 129 14.621 867.688 917.704 -50.016
Skupaj zavod 26.025.111  25.396.074 3.216 | 625.821  28.029.042  27.998.007 31.035

Celoten Izkaz prihodkov in odhodkov dolocenih uporabnikov po vrstah dejavnostije v prilogi 8.

Poslovni izid, dosezen pri izvajanju javne sluzbe znasa 81.051 EUR presezka prihodkov nad odhodki, iz

naslova izvajanja trzne dejavnosti pa 50.016 EUR presezka odhodkov nad prihodki.

Zaplacilo delovne uspesnosti iz naslova prodaje blaga in storitev na trgu v preteklih dveh letih ni bilo izplacil.

7. POROCILO O PORABI SREDSTEV POSLOVNEGA IZIDA V SKLADU S
SKLEPI SVETA ZAVODA

Po sklepu sveta zavoda na podlagi potrijenega poslovnega porocila za leto 2016 se sredstva poslovnega
izida za leto 2016 v znesku 625.821 EUR v celoti namenijo za nabavo novega CT aparata. Presezek
prihodkov nad odhodki iz let 2014 in 2015 v skupnem znesku 111.304 EUR, namenjen izgradnji laboratorija
za tuberkulozo, ostaja na kontu presezka prihodkov nad odhodki, ker je investicija Se v teku.
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8. PREDLOG RAZPOREDITVE UGOTOVLJENEGA PRESEZKA PRIHODKOV ZA
LETO 2017

Presezek, izracunan po denarnem toku za leto 2017 znaSa 356.839 EUR. Presezka, izraCunanega po
denarnem toku in zmanjSanega za neplacane obveznosti, neporabliena namenska sredstva, ki so
namenjena za financiranje izdatkov v prihodnjem obdobju in ki so evidentirana na kontih ¢asovnih

razmejitev, ter za neporabljena sredstva za investicije po ZIPRS1819 za leto 2017 ni.
Sredstva poslovnega izida za leto 2017 v znesku 31.0835 EUR se v celoti namenijo za nabavo

neopredmetenih in opredmetenih osnovnih sredstev. Predlog porabe sredstev poslovnega izida je

namenjen izgradnji laboratorija za tuberkulozo.

Datum: 26.2.2018

Podpis osebe, odgovorne za pripravo radunovodskega porogila:

Lea Ul¢nik, mag. posl. in ekon. ved

Podpis odgovorne osebe:

izr. prof. dr. Matjaz Flezar, dr. med., spec.
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PRILOGA 1: Bilanca stanja na dan 31. 12. 2017

v EUR (brez centov)

Clenitev skupine Oznaka Znesek
kontov Naziv skupine kontov za AOP Tekocega leta Prej$njega leta
1 2 3 4 5
A) DOLGOROCNA SREDSTVA INSREDSTVA V UPRAVLJANJU
(002-003+004-005+006-007+008+009+010+011) 001 18.047.568 17.509.096
00 NEOPREDMETENA SREDSTVA IN DOLGOROCNE AKTIVNE CASOVNE RAZMEJTVE 002 1.252.718 1.218.865
o1 POPRAV EK VREDNOSTI NEOPREDMETENIH SREDSTEV 003 1.055.202 966.262
02 NEPREMICNINE 004 23.477.886 23.392.216
03 POPRAV EK VREDNOSTI NEPREMICNIN 005 9.407.024 8.877.772
04 OPREMA IN DRUGA OPREDMETENA OSNOVNA SREDSTVA 006 17.515.579 15.851.046
05 POPRAV EK VREDNOSTI OPREME IN DRUGIH OPREDMETENIH OSNOV NIH SREDSTEV 007 13.736.389 13.108.997
06 DOLGOROCNE FINANCNE NALOZBE 008 0 0
07 DOLGOROCNO DANA POSOJILA IN DEPOZITI 009 0 0
08 DOLGOROCNE TERJATVE IZ POSLOVANJA 010 0 0
09 TERJATVE ZA SREDSTVA DANA V UPRAVLJANJE 011 0 0
(013401 41015401640174018+01940204021 +022) 012 3.443.432 3.021.402
10 DENARNA SREDSTVA V BLAGAJNI IN TAKOJ UNOV CLJIVE VREDNOSTNICE 013 185 230
1 DOBROIMETJE PRI BANKAH IN DRUGIH FINANCNIH USTANOVAH 014 2.163.776 1.826.076
12 KRATKOROCNE TERJATV E DO KUPCEV 015 465.929 400.585
13 DANI PREDUJMI IN VARSCINE 016 12/ 0
14 KRATKOROCNE TERJATV E DO UPORABNIKOV ENOTNEGA KONTNEGA NACRTA 017 620.593 704.081
15 KRATKOROCNE FINANCNE NALOZBE 018 0 0
16 KRATKOROCNE TERJATVE IZ FINANCIRANJA 019 0 0
17 DRUGE KRATKOROCNE TERJATVE 020 84.879 55.640
18 NEPLACANI ODHODKI 021 0 0
19 AKTIVNE CASOVNE RAZMEJTVE 022 108.058 34.790
C) ZALOGE
(024+025+026+027+028+029+030+031) 023 527.703 380.358
30 OBRACUN NABAVE MATERIALA 024 0 0
31 ZALOGE MATERIALA 025 516.431 359.135
32 ZALOGE DROBNEGA INVENTARJA IN EVBALAZE 026 11.272 21.223
33 NEDOKONCANA PROIZVODNJA IN STORITVE 027 0 0
34 PROIZVODI 028 0 0
35 OBRACUN NABAVE BLAGA 029 0 0
36 ZALOGE BLAGA 030 0 0
a7 DRUGE ZALOGE 031 0 0
1. AKTIVA SKUPAJ
(001+012+023) 032 22.018.703 20.910.856
99 AKTIVNI KONTI [ZV ENBILANCNE EV IDENCE 033 65.923 120.910
D) KRATK( NE OBV TI IN PASIVNE CASOVNE RAZMEJITVE
(035+036+037+038+039+040+041+042+043) 034 3.862.573 2.697.703
20 KRATKOROCNE OBV EZNOSTI ZA PREJETE PREDUJME IN VARSCINE 035 0 0
21 KRATKOROCNE OBV EZNOSTI DO ZAPOSLENH 036 1.277.552 1.053.377
22 KRATKOROCNE OBV EZNOSTI DO DOBAV ITELJEV 037 2.135.978 980.280
23 DRUGE KRATKOROCNE OBVEZNOSTI IZ POSLOVANJA 038 147.780, 209.088
24 KRATKOROCNE OBV EZNOSTI DO UPORABNIKOV ENOTNEGA KONTNEGA NACRTA 039 70.152 35.857.
25 KRATKOROCNE OBV EZNOSTI DO FINANCERJEV 040 0 0
2 KRATKOROCNE OBV EZNOSTI IZ FINANCIRANJA 041 0 0
28 NEPLACANI PRIHODKI 042 0 0
29 PASIVNE CASOVNE RAZMEJTVE 043 231.111 419.101
(045+046+047+048+049+050+051 +052-053+051:+055+056+057+058-059) 044 18.156.130 18.213.153
EY SPLOSNI SKLAD 045 0 0
91 REZERVNISKLAD 046 0 0
92 DOLGOROCNE PASIVNE CASOVNE RAZMEJITVE 047 1.811.651 1.877.259
) DOLGOROCNE REZERVACME 048 0 0
940 SKLAD NAMENSKEGA PREMOZENJA V JAVNIH SKLADH 049 0 0
V NJHOVILASTI, ZA
050 0 0
051 0 0
9412 PRESEZEK PRIHODKOV NAD ODHODKI 052 0 0
9413 PRESEZEK ODHODKOV NAD PRIHODKI 053 0 0
96 DOLGOROCNE FINANCNE OBV EZNOSTI 054 0 0
97 DRUGE DOLGOROCNE OBV EZNOSTI 055 0 0
980 OBVEZNOSTI ZA NEOPREDMETENA SREDSTVA IN OPREDMETENA OSNOVNA SREDSTVA 056 16.202.140 15.598.769
981 OBVEZNOSTI ZA DOLGOROCNE FINANCNE NALOZBE 057 0 0
985 PRESEZEK PRIHODKOV NAD ODHODKI 058 142.339 737.125
986 PRESEZEK ODHODKOV NAD PRIHODKI 059 0 0
1. PASIVA SKUPAJ
(034+044) 060 22.018.703 20.910.856
99 PASIVNI KONTI [ZV ENBILANCNE EV IDENCE 061 65.923 120.910
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PRILOGA 2: Stanje in gibanje neopredmetenih sredstev in opredmetenih osnovnih sredstev

v EUR (brez centov)

Nabavna Popravek | P j P j S S
Oznakaza| vrednost vrednost nabavne popravka nabavne popravka vrednost e zaradi e zaradi
Naziv AOP (1.1) (1.1) vred i vred i dnosti dnosti iji (31.12) okrepitve oslabitve
10
1 2 3 4 5 6 7 8 9 (3-4+5-6-7+8-9) 11 12
|. Neopredmetena sredstva in opredmetena 700 40462.127 22953.031 2.341.137 99240  557.083  557.083 1.703.425  18.047.568 0 0
J v -

(701 +702+703+704+71)5+7'06‘+707)

A. Dolgoroc¢no odloZeni stroski 701 0 0 1404, 0 0 0 0 1.404 0 0
'B. Dolgoroéne premozenjske pravice 702 121 s.eﬁﬂﬁ 34117 0 1.669] 1.669) 90.608 196.112) 0 0
C. Druga neopredmetena sredstva 703 0 0 0 0 0 0 0 (ﬂ“ 0 0
D. Zemljisca 704 3.812.088 0 0 0 0 0 0 3.81 2.085’” 0 0
E. Zgradbe 705 19.580.128| 8.877.772 85.670 38.586| 490.666] 10.258.774 0 0
F.Oprema 706 15712593 13.011.198 2.215.985 60.654 1.117.970 3.738.7%% 0 0
G. Druga opredmetena osnovna sredstva 707 138.453 97.799 S.QGJ‘ 0 4.181 40.4314“ 0 0
. Neopredmetena sredstva in opredmetena 708 0 0 0 0 0 0 0
osnovna sredstva v lasti

(709+710+711+712+713+714+715)

A. Dolgoroc¢no odloZeni stroski 709 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
|B. Dolgoroéne premoZenjske pravice 710 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
C. Druga neopredmetena sredstva 711 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
D. Zemljis¢a 712 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
E. Zgradbe 713 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
F.Oprema 714 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
G. Druga opredmetena osnovna sredstva 715 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
[ll. Neopredmetena sredstva in opredmetena|” 716 0 0 0 of of of o 0 0 0
(717+718+71 9+72(‘)’+721 +722+723')

A. Dolgoroc¢no odlozeni stro$ki 717 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
B. Dolgoro¢ne premozenjske pravice 718 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
C. Druga neopredmetena sredstva 719 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
D. Zemljisca 720 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
ﬂl_E. Zgradbe 721 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
"l—:. Oprema 722 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
HG. Druga opredmetena osnovna sredstva 723 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
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PRILOGA 3: Stanje in gibanje dolgorocnih finan¢nih naloZb in posojil

v EUR (brez centov)

Znesek Znesek Znesek
popravkov Znesek povecanj Znesek zmanjianja Znesek Knjigovodska Znesek
Znesek nalozb|  nalozb in povecanja popravkov zmanj$anja popravkov | Zneseknalozb | popravkov vrednost odpisanih
Oznaka | in danih posojil| danih posojil nalozb in nalozbin  ||nalozbindanih nalozbindanih in danih nalozbin i ibindani b in danih
Naziv za AOP (1.1) (1.1) danih posojil || danih posojil posojil posojil posojil (31.12.) | posojil (31.12.) | posojil (31.12.) posojil
1 2 3 4 5 6 7 8 9 (345-7) 10 (4+6-8) 11(9-10) 12
1. Dolgoro¢ne financne nalozbe
(801+806+813+814) 800 0 0 0 o 0 o 0 o 0 0
A. NaloZbe v delnice
(802+803+804+805) 801 0 0 0 o 0 o 0 o 0 o
1. Nalozbe v delnice v javna podjetja 802 0 0 0 0 0 0 0 0| 0 0|
?. Nalo%be v delnice v financne 803 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
institucije
3. N.ak‘JZbe v delnice v privatna 804 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
podijetja
4. Nalozbe v delnice v tujini 805 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0|
B. NaloZbe v deleZe
”;807+808+809+81 0+811+812) 806 0 0 0 0 0 o 0 o 0 o
ﬂl. Nalozbe v deleze v javna podjetja 807 0 0 0 0 0 0 0 0| 0 0|
o3 = T
?. Nalo%bs v deleZe v finanéne 808 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
institucije
3. N.ak‘JZbe v deleze v privatna 809 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
podietja
f" Nalozl?s v deleZe drzavnih druzb, ki 810 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
imajo obliko d.d.
.5' l\‘laloit.Je v deleze drzavnih druzb, ki 811 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
imajo obliko d.o0.0.
6. Nalozbe v deleZe v tujini 812 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0|
C. Nalozbe v plemenite kovine, drage
kamne, umetniSka dela in podobno 813 0 0 0 0 0 o 0 o 0 o
D. Druge dolgoro¢ne kapitalske
nalozbe 814 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
(815+816+817+818)
.1 . Ngmsnsko premozenje, preneseno 815 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
javnim skladom
2. Premozenije, preneseno v last
drugim p.r.avr?|m osebam Jlavnega 1 gie 0 0 o 0 0 0 0 0 0 0
prava, ki imajo premoZenje v svoji lasti
3. Dr'uge dolgorocne kapitalske 817 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
nalozbe doma
4. Druge dok:;.o.roéne kapitalske 818 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
nalozbe v tujini
Il. Dolgoroéno dana posajila in depoziti
(820+829+832+835) 819 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
A. Dolgoro¢no dana posojila
(821+822+823+824+825+826+827+82 | 820 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
8)
1. Dolgoro?no dana posojila 821 0 0 0 0 o 0 0 0 0 0
posameznikom
2. Dolgoro¢no dana posojila javnim 02 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
skladom
3. Dplgorocno dana posoijila javnim 823 0 0 0 0 0 0 0 0 o 0
podjetiem
f" [?olgtfrocno dana posojila finanénim 804 0 o 0 0 0 0 0 0 0 0
institucijam
F. Dlolgoroéno dana posojila privatnim 05 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
podjetiem
'6. Dol ¢ il i
6. Dol goro?no dana posojila drugim 826 0 0 0 0 0 0 o 0 0 0
ravnemdrzave
7. Dolgoro¢no dana posojila 807 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
drzavnemu prorac¢unu
. Di ¢ jil

|E | ruga dolgoroéno dana posojila v 828 0 0 0 0 0 0 o 0 0 0
tujino
'B. Dolgorocno dana posojila z
odkupom vrednostnih papirjev 829 0 0 0 0 0 0 0 0| 0 0|
(830+831)
1. Domacih vrednostnih papirjev 830 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0|
2. Tujih vrednostnih papirjev 831 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
C. Dolgoro¢no dani depoziti
(833+834) 832 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
1. Dol ¢ i iti i

Dolgoro¢no dani depoziti poslovnim 833 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
bankam
2. Drugi dolgoroéno dani depoziti 834 0 0 0 0 0 0 0 0| 0 0|
D. Druga dolgoro&no dana posojila 835 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0|
lll. Skupayj
(800+819) 836 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
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PRILOGA 4: Izkaz prihodkov in odhodkov — doloc¢enih uporabnikov

"Ftevilo mesecev poslovanja

v EUR (brez centov)
Clenitev podskupin Oznaka Znesek
kontov Naziv podskupine konta za AOP Tekocega leta PrejSnjega leta
1 2 3 4 5
A) PRIHODKI OD POSLOV ANJA (861+862-863+864) 860 26.182.274 25.330.476
760 PRIHODKI OD PRODAJE PROIZVODOV IN STORITEV 861 26.175.178 25.320.512
POV ECANJE VREDNOSTI ZALOG PROIZVODOV IN NEDOKONCANE PROIZV ODNJE 7862 0 0
ZMANJSANJE VREDNOSTI ZALOG PROIZVODOV IN NEDOKONCANE PROIZVODNJE 863 0 0
761 PRIHODKI OD PRODAJE BLAGA IN MATERIALA 864 7.096 9.964
r 762 B) FINANCNI PRIHODKI 865 2.852 3.tﬁ|
763 C) DRUGI PRIHODKI 866 1.612.565 685.1 08|
C) PREVREDNOTOV ALNI POSLOVNI PRIHODKI (868+869) 867 231.351 ﬂ 6.504'
del 764 PRIHODKI OD PRODAJE OSNOVNIH SREDSTEV 868 2.759 4.091|
del 764 DRUGI PREV REDNOTOVALNI POSLOV NI PRIHODKI 869 228.592 2413
D) CELOTNI PRIHODKI (860+865+866+867) 870 28.029.042 26.025.111
E) STI Kl BLAGA, MATERIALA IN STORITEV (872+873+874) 87 12.696.852” 10.669.960
del 466 NABAVNA VREDNOST PRODANEGA MATERIALA IN BLAGA 872 0 0
460 STROSKIMATERIALA 873 8.954.273 ﬂ 6.807.188
461 ' STROSKI STORITEV 874 3.742.579“ 3.862.772
F) STROSKI DELA (876+877+878) 875 13.408.958" 12.759.282
del 464 PLACE INNADOMESTILA PLAC 876 10.391 .426“ 9.759.466
del 464 PRISPEVKIZA SOCIALNO VARNOST DELODAJALCEV 877 1.678.886 1.577.856)
del 464 DRUGI STROSKI DELA 878 1.338.646 1.421.960
462 G) AMORTIZACIJA 879 1.703.425ﬂ 1.685.477
463 ‘H) REZERVACIJE 880 Ou 0
465 J) DRUGI ST Ki 881 100.744“ 82.467
467 K) FINANCNI ODHODKI 882 flu 535
468 L) DRUGI ODHODKI 883 5@“ 6.316
M) PREVREDNOTOV ALNI POSLOVNI ODHODKI (885+886) 884 82.8Tg|“ 192.037
del 469 ODHODKI OD PRODAJE OSNOVNIH SREDSTEV 885 2.1 ﬁln 9.450
del 469 OSTALI PREVREDNOTOV ALNI POSLOVNI ODHODKI 886 80.71 7“ 182.587
N) CELOTNI ODHODKI (871+875+879+880+881+882+883+884) 887 27.998.007 ﬂ 25.396.074
0) PRESEZEK PRIHODKOV (870-887) 888 31 onN 629.037
P) PRESEZEK ODHODKOV (887-870) 889 6|” 0
del 80 Davek od dohodka pravnih oseb 890 ju 3.216|
del 80 Presezek prihodkov obracunskega obdobja z upostevanjem davka od dohodka 891 31.035 625.821
(888-890)
del 80 Presezek odhodkov obracunskega obdobja z upostevanjem davka od dohodka 892 0 0
(889+890) 0z. (890-888)
Freseiek prihodkov iz prej$nijih let, jen pokritju odhodkov obraéunskega obdobja 893 ju 0
HH Povprecno $tevilo zaposlenih na podlagi delovnih ur v obracunskem obdobju (celo $tevilo) 894 45?" 45?
895

12|
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PRILOGA 5: Izkaz prihodkov in odhodkov dolo¢enih uporabnikov po nacelu denarnega toka

v EUR (brez centov)

Oznaka Znesek
Clenitev kontov Naziv konta za AOP Tekocega leta PrejSnjega leta
1 2 3 4 5

1. SKUPAJ PRIHODKI (402+431) 401 27.086.293 25.328.651

1. PRIHODKI ZA 1ZVAJANJE JAVNE SLUZBE (403+420) 402 25.751.589 24.131.952

A. Prihodki iz sredstev javnih financ (404+407+410+413+418+419) 403 18.141 .46—3" 18.020.383

a. Prejeta sredstva iz drzavnega proracuna (405+406) 404 0 25.258

del 7400 Prejeta sredstva iz drzavnega proraduna za tekoco porabo 405 0 25.258
del 7400 Prejeta sredstva iz drzavnega proraduna za investicije 406 0 0
b. Prejeta sredstva iz obcinskih proracunov (408+409) 407 o 0

del 7401 Prejeta sredstva iz ob¢inskih proracunov za tekoco porabo 408 0 0
del 7401 Prejeta sredstva iz obcinskih proracunov za investicie 409 0 0
c. Prejeta sredstva iz skladov socialnega zavarovanja (411+412) 410 17.930.140 17.751.677

del 7402 Prejeta sredstva iz skladov socialnega zavarovanja za teko¢o porabo 41 17.930.140 17.751.677
del 7402 Prejeta sredstva iz skladov socialnega zavarovanja za investicije 412 0 0
d. Prejeta sredstva iz javnih skladov in agencij (414+415+416+417) 413 211.322| 243.448

del 7403 Prejeta sredstva iz javnih skladov za teko¢o porabo 414 0 0
del 7403 Prejeta sredstva iz javnih skladov za investicije 415 0 0
del 7404 Prejeta sredstva iz javnih agencij za tekoco porabo 416 211 32—2" 243.448
del 7404 Prejeta sredstva iz javnih agencij za investicije 417 (ﬂ' 0
del 740 e. Prejeta sredstva iz proracunov iz naslova tujih donacij 418 0 0
™ f. Prejeta sredstva iz drzavnega proracuna iz sredstev proracuna Evropske unije 419 0 0

ugi prihodki za izvajanje dejavnosti javne sluzbe 4 + + 428+ .610. 111,

| B) Drugi prihodki za izvajanje dej ij luzbe (421+422+423+424+425+426+427+ 428+429+430) 420 7.610.127| 6.111.569

del 7130 Prihodki od prodaje blaga in storitev iz naslova izvajanja javne sluzbe 421 4.904.720 3.486.869
del 7102 Prejete obresti 422 0 0
del 7100 Prihodki od udeleZbe na dobicku in dividend ter presezkov prihodkov nad odhodki 423 0 0
del 7141 Drugi tekoci prihodki iz naslova izvajanja javne sluzbe 424 2.317.%E" 2.455.971
72 | Kapitalski prinodki 425 3.354 4.258
730 Prejete donacije iz domacih virov 426 111.945) 130.140
731 Prejete donacije iz tujine 427 6.700 7.331
732 Donacije za odpravo posledic naravnih nesre¢ 428 0 0
786 Ostala prejeta sredstva iz proraduna Evropske unije 429 0 0
787 Prejeta sredstva od drugih evropskih institucij 430 265.623 27.000
2. PRIHODKI OD PRODAJE BLAGA IN STORITEV NA TRGU (432+433+434+435+436) 431 1.334.704 1.196.699

del 7130 Prihodki od prodaje blaga in storitev na trgu 432 1.089.367 893.690
del 7102 Prejete obresti 433 0 0
del 7103 Prihodki od najemnin, zakupnin in drugi prihodki od premozenja 434 234.469 293.718
del 7100 Prihodki od udelezbe na dobicku in dividend ter presezkov prihodkov nad odhodki 435 0 0
del 7141 Drugi tekoci prihodki, ki ne izhajajo iz izvajanja javne sluzbe 436 10.868 9.291
11. SKUPAJ ODHODKI (438+481) 437 26.729.453 25.121.698

1. ODHODKI ZA 1ZV AJANJE JAVNE SLUZBE (439+447+453+464+465+466+467+468+469+470) 438 25.897.133 24.201.327

A. Place in drugi izdatki zaposlenim (440+441+442+443+444+445+446) 439 11.417.709 10.833.237

del 4000 Place in dodatki 440 9.246.562 8.770.685
del 4001 Regres za letni dopust 441 362.478 326.263
del 4002 Povradila in nadomestila 442 798.442| 925.668
del 4003 Sredstva za delovno uspesnost 443 106.534) 53.733
del 4004 | Sredstva za nadurno delo 444 824.850 677.4%"
del 4005 Place za delo nerezidentov po pogodbi 445 0 0
del 4009 Drugi izdatki zaposlenim 446 78.843 79.402
| B. Prispevki delodajalcev za socialno varnost (448+449+450+451+452) 447 1.702.079 1.561.350

P I

del 4010 Prispevek za pokojninsko in invalidsko zavarovanje 448 897.993' 842.369|
del 4011 Prispevek za zdravstveno zavarovanje 449 719.404 675.883
del 4012 Prispevek za zaposlovanje 450 7.469 7114
del 4013 Prispevek za star$evsko varstvo 451 10.147 9.531
del 4015 Premije kolektivnega dodatnega pokojninskega zavarovanja, na podlagi ZKDPZJU 452 67.0%" 26.453
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Izkaz prihodkov in odhodkov dolo¢enih uporabnikov po nacelu denarnega toka

(nadaljevanje tabele)

C. lzdatki za blago in storitve za izvajanje javne sluzbe (454+455+456+457+458+459+460+461+462+463) 453 11.269.674| 9.694.367

del 4020 Pisarniski in splo$ni material in storitve 454 1.306.999 1.292.508
del 4021 Posebni material in storitve 455 7.192.537 5.576.455
| del4022 | Energjja, voda, komunalne storitve in komunikacije 456 @l 681.772
del 4023 Prevozni stroski in storitve 457 118.966 127.427
del 4024 lzdatki za sluzbena potovanja 458 177.91§|H @I
del 4025 Tekoce vzdrzevanje 459 907.899 968.636/
del 4026 Poslovne najemnine in zakupnine 460 163.013] 99.230
del 4027 | Kazni in od$kodnine 461 4.920 6.057,
del 4028 Davek na izplac¢ane place 462 0 0
del 4029 Drugi operativni odhodki 463 775.427 774.906)
403 D. Plagila domatih obresti 464 qﬂ [i
404 E. Plaéila tujih obresti 465 ﬂﬂ 0
410 M? Subvencije 466 0 0
an G. Transferi posameznikom in gospodinjstvom 467 7.47Z—|ﬂ 7.229
412 H. Transferi neprofitnim or izacijam in 468 0 0
413 % Drugi tekoc¢i domaci transferiji 469 0 0
W:J. Investicijski odhodki (471+472+473+474+475+476+477+ 478+479+480) 470 1.500.194| 2.105.144

4200 Nakup zgradb in prostorov 471 0 0
4201 m[Nakup prevoznih sredstev 472 0 0
4202 Nakup opreme 473 1.354.673 H 1.352.049
4203 Nakup drugih osnovnih sredstev 474 0 0
4204 W’Novogradnja, rekonstrukcija in adaptacije 475 80.786| 516.237|
4205 m“nvesticﬁsko vzdrzevanije in obnove 476 18.750 148.882
4206 Nakup zemljis¢ in naravnih bogastev 477 0 0
4207 Nakup nematerialnega premozenja 478 39.809 34.702|
4208 m‘_@_tudije o izvedljivosti projektov, projektna dokumentacija, nadzor, investicijski inzeniring 479 6.1 ﬁln 53.274
4209 Nakup blagovnih rezerv in intervencijskih zalog 480 0 0
2. ODHODKI IZ NASLOV A PRODAJE BLAGA IN STORITEV NA TRGU (482 + 483+ 484) 481 832.320 920.371

del 400 A. Place in drugi izdatki zaposlenim iz naslova prodaje blaga in storitev na trgu 482 389.643 451.384
del 401 ”"LB. Prispevki delodaj; vza ialno varnost iz I prodaje blaga in storitev na trgu 483 58.086 ﬁ
del 402 C. lzdatki za blago in storitve iz naslova prodaje blaga in storitev na trgu 484 384.591 @
11/1 PRESEZEK PRIHODKOV NAD ODHODKI (401-437) 485 @ﬂ 206.953
—WWRESE'E( ODHODKOV NAD PRIHODKI (437-401) 486 ﬁm 0
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PRILOGA 6: Izkaz racuna financnih terjatev in naloZb dolo¢enih uporabnikov

v EUR (brez centov)
Oznaka Znesek
Clenitev kontov Naziv konta za AOP Tekocega leta Prej$njega leta
1 2 3 4 5
750 IWRACILA DANIH POSOJIL (501+502+503+504+505+506 +507+508+509+510+511) 500 0 0
7500 H[H'ejeta vracila danih posojil od posameznikov in zasebnikov 501 0 0
7501 ﬂ[ﬁejela vragila danih posojil od javnih skladov 502 0 0
7502 ﬂ[ﬁejela vracila danih posojil od javnih podijetij in druzb, ki so v lasti drzave ali obcin 503 0 0
7503 H[Prejeta vraila danih posojil od finanénin institucij 504 0 0
7504 ﬂ[ﬁejela vragila danih posojil od privatnih podietij 505 0 0
7505 H[Prejeta vradila danih posojil od obcin 506 0 0
7506 ﬂ[ﬁejela vragila danih posoji-iz tujine 507 0 0
7507 H[Prejeta vragila danih posoji-drzavnemu proraéunu 508 0 0
7508 H[Prejeta vracila danih posojil od javnih agencij 509 0 0
7509 ﬂ[ﬁejela vragila plaganih porostev 510 0 0
751 [H'odaja kapitalskih delezev 511 0 0
’T‘l[v. DANA POSOJILA (513+514+515+516+517+518+519+520+521+522+523) 512 6“ 0
4400 H[Dana posojila posameznikomin zasebnikom 513 (j' 0
4401 H[Dana posojila javnim skladom 514 0 0
4402 ﬂ[Dana posaojila javnim podjetiem in druzbam, ki so v lasti drzave ali ob¢in 515 0 0
4403 H[Dana posojila finanénim institucijam 516 0 0
4404 H[Dana posojila privatnim podjetiem 517 0 0
4405 H[Dana posojila ob&inam 518 0 0
4406 H[Dana posojila v tujino 519 0 0
4407 ﬂ[Dana posojila drzavnemu proragunu 520 0 0
4408 H[Dana posojila javnim agencijam 521 0 0
4409 ﬂ[ﬁat“:ila zapadlih porostev 522 0 0
441 Povecanije kapitalskih delezev in nalozb 523 0 0
—ﬂms DANA POSOJILA (500-512) 524 6“ 0
525 0

"[vuz DANA MINUS PREJETA POSOJILA (512-500)

9
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PRILOGA 7: Izkaz ra¢una financiranja dolo¢enih uporabnikov

v EUR (brez centov)
Oznaka Znesek
enitev kontov Naziv konta za ekocega leta rejSnjega leta
Clenitev kont AOP | Tekocega leta | P let
2 3 4 5
50 | VIl. ZADOLZEVANJE (551+559) 550 0 0
““Domace zadolzevanje (552+553+554+555+556+557+558) 551 0 0
5001 ﬂﬂ:NaJetl krediti pri poslovnih bankah 552 0 0
5002 ﬂﬂ: jeti krediti pri drugih finan&nih institucijah 553 0 0
del 5003 ﬂﬂ: jeti krediti pri drzavnem proracunu 554 0 0
del 5003 ﬂﬂ: jeti krediti pri proraéunih lokalnih skupnosti 555 0 0
del 5003 ﬂ[ jeti krediti pri skladih socialnega zavarovanja 556 0 0
del 5003 ﬂﬂ:NaJeti krediti pri drugih javnih skladih 557 0 0
del 5003 'Najeti krediti pri drugih domagih kreditodajalcin 558 0 0
501 Zadolzevanje v tujini 559 0 0
55 VI1il. ODPLACILA DOLGA (561+569) 560 0 0
550 Odplacila domacega dolga (562+563+564+565+566+567+568) 561 0 0
5501 Odplacila kreditov poslovnim bankam 562 0 0
5502 Odplacila kreditov drugim financnim institucijam 563 0 0
del 5503 Odplacila kreditov drzavnemu proracunu 564 0 0
del 5503 Odplacila kreditov proracunom lokalnih skupnosti 565 0 0
del 5503 Odplacila kreditov skladom socialnega zavarovanja 566 0 0
del 5503 Odplacila kreditov drugim javnim skladom 567 0 0
del 5503 Odplacila kreditov drugim domacim kreditodajalcem 568 0 0
551 Odplacila dolga v tujino 569 0 0
1X/1 NETO ZADOLZEV ANJE (550-560) 570 0 (jl
1X/2 NETO ODPLACILO DOLGA (560-550) 571 0" jl
X/1 POVECANJE SREDSTEV NA RACUNIH (485+524+570)-(486+5254+571) 572 356.840" 206.95@]
X/2 ZMANJSANJE SREDSTEV NA RACUNIH (486+525+571)-(485+524+570) |” 573 0" q|
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PRILOGA 8: Izkaz prihodkov in odhodkov dolo¢enih uporabnikov po vrstah dejavnosti

v EUR (brez centov)
Znesek

ZNESEK-Prihodki in
ZNESEK-Prihodki in | odhodki od prodaje
Clenitev podskupin Oznaka odhodki za izvajanje| blaga in storitev na

kontov Naziv podskupine konta za AOP javne sluzbe trgu

1 2 3 4 5
A) PRIHODKI OD POSLOV ANJA (661+662-663+664) 660 25.314.586 867.688
760 PRIHODKI OD PRODAJE PROIZVODOV IN STORITEV 661 25.307.490 867.688
POV ECANJE VREDNOSTI ZALOG PROIZVODOV IN NEDOKONCANE PROIZVODNJE T 662 0 0
ZMANJSANJE VREDNOSTI ZALOG PROIZVODOV IN NEDOKONCANE PROIZV ODNJE " 663 0 0
r 761 PRIHODKI OD PRODAJE BLAGA IN MATERIALA 664 7.096 0
r 762 B) FINANCNI PRIHODKI 665 2.852 0
763 C) DRUGI PRIHODKI 666 1.612.565| (El
C) PREVREDNOTOV ALNI POSLOV NI PRIHODKI (668+669) 667 231 :ssjl 0
del 764 PRIHODKI OD PRODAJE OSNOV NIH SREDSTEV 668 2.759 0
del 764 DRUGI PREVREDNOTOVALNI POSLOV NI PRIHODKI 669 228.592 0
D) CELOTNI PRIHODKI (660+665+666+667) 670 27.161.354 867.688
E) STROSKI BLAGA, MATERIALA INSTORITEV (672+673+674) 671 12.277.%—6" 418.996/
del 466 NABAVNA VREDNOST PRODANEGA MATERIALA IN BLAGA 672 0 0
460 STROSKIMATERIALA 673 8.658.782| 295.491
461 STROSKI STORITEV 674 3.619.074 123.505|
F) STROSKI DELA (676+677+678) 675 12.966.463' 442.495
del 464 PLACE IN NADOMESTILA PLAC 676 10.048.509| 342.917
del 464 PRISPEVKI ZA SOCIALNO VARNOST DELODAJALCEV 677 1.623.483' 55.403
del 464 DRUGI STROSKI DELA 678 1.294.471 44.175|
462 G) AMORTIZACIJA 679 1.647.21sz 56.213
463 H) REZERVACIJE 680 o| (ﬂ
465 J) DRUGI STROSKI 681 1oo.744| 6|
467 K) FINANCNI ODHODKI 682 ﬂl (ﬂ
468 L) DRUGI ODHODKI 683 5.098| ol
M) PREVREDNOTOV ALNI POSLOV NI ODHODKI (685+686) 684 82.890| 0
del 469 ODHODKI OD PRODAJE OSNOV NIH SREDSTEV 685 2.1 73" 0
del 469 OSTALI PREVREDNOTOV ALNI POSLOV NI ODHODKI 686 80.717 | 0
N) CELOTNI ODHODKI (671+675+679+680+681+682+683+684) 687 27.080.303| 917.704
0) PRESEZEK PRIHODKOV (670-687) 688 81 .osjl 0
P) PRESEZEK ODHODKOV (687-670) 689 (E" 50.016|
del 80 Davek od dohodka pravnih oseb 690 5" ol
del 80 Ereseiek prihodkov obraéunskega obdobja z upostevanjem davka od dohodka (688-690) ~ 691 81.051 “ 0
del 80 resezek odhodkov obraé g jaz upos jem davka od dohodka (689+690) |~ 692 0 50.016
0z. (690-688)

||I—’reseiek prihodkov iz prej$njih let, jen pokritju odhodkov obraéunskega obdobja 693 5" 0
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PRILOGA 9: Obrazec 1: Realizacija delovnega programa 2017 (1. del)

NAZIV BOLNISNICE: KLINIKA GOLNIK

Obrazec 1 - Delovni program 2017, I. del

Program

Realizacija za obdobje
od1.1.do31.12.2016

Finanéni nacrt za i
od1.1.do 31.12.2017

za

0d 1.1.do 31.12.2017

Indeks (ZZZS)

772z

ZZZS + ostali Z77s ZZZS + ostali

Z77s

ZZZS + ostali

Real. 2017 /

Real. 2016 2017

Real. 2017 /FN

Bolni$ni¢na zdravstvena dejavnost (Q86.100)

Stevilo primerov - SPP

9.118 9.203 7.130 7.210

8.769

8.844

96

123

Stevilo utez

11.358 11.469 10.674 10.784

10.389

10.496

91

97

Bolni$ni¢na obravnava invalidne mladine - §t.
primerov (127 359)

lzvajanje transplantacij - $t. primerov ( 303)

Rehabilitacija - §t. primerov (104 305)

Psihiatrija - §t. primerov (130 341)

Paliativna oskrba - BOD (141 304)

Paliativna oskrba Hospic - BOD (141 311)

Zdravstvena nega - BOD (144 306)

6.294 6.294 6.294 6.294

5.230

5.230

83

83

Podalj$ano bolnisni¢no zdravjenje - BOD (147 307)

Splosna zunajbolni$ni¢na zdravstvena dejavnost
(Q86.210)

Dispanzer za zenske - koli¢niki (306 007)

Otroski in Solski dispanzer - kurativa - koli¢niki (327
009)

Otroski in Solski dispanzer - preventiva - koli¢niki
(327 011)

Splogne ambulante, hi$ni obiski in zdravijenje na
domu - koli¢niki (302 001)

Medicina dela - tocke (301 258)

Zobozdravstvena dejavnost - tocke (Q86.230)

Druge zdravstvene dejavnosti (Q86.909)

Delowna terapija - toc¢ke (506 027)

Fizioterapija - utez (507 028)

Patronazna sluzba - primer (510 029)

lzvajanje programa SVIT - preiskava (511 030)

lzvajanje programa DORA - primer (511 031)

Nenujni re§evalni prevozi s spremljevalcem - km
(513 150)

Sanitetni prevoz na/z dialize - km (513 151)

Ostali sanitetni prevoz - km (513 153)

Nega na domu - primer (544 034)

Dispanzer za mentalno zdravje - tocke (512 032)

Klini¢na psihologija - tocke (512 033)

Dejavnost obvezne socialne varnosti (084.300)

Dojece matere - NOD (701 308)

Spremljanje - primer (701 309)

Sobivanje star$a ob hospitaliziranem otroku - NOD
(701 310)

Drugo

113

113

Stimulacija globokih moZganskih debel

Opombe:

Drugo: Kirur§ko zdravijenje raka - podatek o §t. primerov

Izpolnila: Marta Macek Pelc

Tel. §t.:04 25 69 452

Podpis odgovorne osebe: izr. prof. dr. Matjaz Flezar, dr. med., spec.; direktor
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Obrazec 1: Realizacija delovnega programa 2017 (ll. del)

NAZIV BOLNISNICE: KLINIKA GOLNIK

Obrazec 1 - Delovni program 2017, Il. del

Program

Realizacija za obdobje od 1. 1. do 31.12.

Finané&ni naért za obdobje od 1. 1. do 31.|

12.2017

Realizacija za obdobje od 1. 1.do 31.12.
2017

INDEKS

zzzs

+ ostali

777

zzzs

+ ostali

+ ostali

- Obiski

2225 -

Tocke

St.

oblskov St. togk

St

obiskov

St. togk

St.

obiskov

St

St.tock obiskov

St. togk

St.

oblskov St. togk

St

obiskov St.tock

Real. 2017/ | Real.2017/
Real. 2016 FN 2017

zdravstvena dejavnost

(Q86.220;

55.740 848.219

65.871

1.553.118

49.127

730.198, 50.359

1.385.091

59.012| 835.518

67.391 1.679.546

105,87 120,12

Real. 2017/
Real. 2016

98,50

Real. 2017/
FN2017

114,42

Abdominalna kirurgija (201)

Anesteziologija,
i ijain
perioperativna intenzivna

medicna (202)
Dermatovenerologija (203)

Fizikalna in rehabilitacijska
medicina (204)

Gastroenterologija (205)

35.460,

35.637

31.048

31.798

38.202,

38.771

107,73

123,04

iekologija in porodnistvo

2o

Hematologija (207)

Infektologija (208)

Interna medicina (209)

369.497

369.497

489.444)

0,00 0,00|

0,00

0,00,

Internistiéna onkologija (210)

1.841 9.447

1.855.

9.570,

1518

9.447| 1.532

9.524

2199 11.202

2218 11.321

119,45 144,86

118,58

118,58

Kardiologija in vaskulama
medicina (211)

14.287 153.543

14.359

156.945

13.484

137.318] 13.599

143.578

14.751) 158.944

14.860 163.581

103,25 109,40

103,52

115,75

Kardiovaskularna kirurgija
212)

Kliniéna genetika (213)

Klinina mikrobiologija (214)

Maksilofacialna kirurgija

215)
Nefrologija (brezizvajanja
dializ) (216)

Nevrokirurgija (217)

Nevrologija (218)

Nuklearna medicina (219)

Oftalmologija (220)

Ortopedska kirurgija (222)

Otorinolaringologija (223)

Otroska in mladostniska

sihiatrija (224)
Otroska newrologija (225)

gedialrija (227)
Plastiéna, rekonstrukcijska in
estetska kirurgija (228)

Pnevmologija (229)

24.494 520.600

34.468

851.768

20.438

435633 21.476

713.422

26.546| 492.405

34.728  841.129

108,38 129,89

94,58

113,03

Psihiatrija (230)

Revmatologija (232)

Splogna kirurgija (234)

Torakalna kirurgija (235)

Travmatologija (237)

Urgenta medicina (238)

5.405 32.049

5.446

32.284

4.988|

29.686 5.028

29.906

5.503| 32.633

5.546, 32.893

101,81 110,32

101,82

109,93

Urologija (239)

Oralna kirurgija (242)

Endokrinologija,
diabetologija in tireologija
(249;

9.713,  97.120

97.417

8.699|

87.066, 8.724)

87.366

10.013) 102.132

10.039, 102.407

103,09 115,11

117,30

‘Onkologija z radioterapijo
(221)

+ ostali

zzzs

+ ostali

777

+ ostali

ZZZS - Obiski

Primeri

obiskov  primerov

obiskov

St

primerov

St

St
obiskov

obiskov

St

primerov

St

obiskov

St

primerov

St.

obiskov

St

primerov

Real. 2017 /
Real. 2016

Real. 2017 /
FN2017

Real. 2017/
Real. 2016

Real.2017 /
FN2017

Radioterapija (221 230)

St. togk

St. togk

St. togk st

St. togk

st St. togk

Indeks ZZZS - preiskave

Indeks ZZZS - tocke

st St. togk

Real. 2016 /
Real. 2015

Real. 2016 /
FN 2016

Real. 2016 /
Real. 2015

Real.2016 /
FN2016

Radiologija vspecialisticni
zunajbolnigniéni dejavnosti
231)

Izvajanje mamografije (211)

Izvajanje magnetne

resonance (244,

Izvajanje ragunalniske
tomografije - CT (245

3.011

3.184

2.648|

2.748|

3.363

3.418

111,69 127,00

Izvajanje ultrazvoka - UZ
246)

723 12.367

746,

12.760

12.343

12543

716, 12.223)

729, 12.445

99,03

98,84

99,03

Izvajanje rentgena - RTG
247)

11.051,  36.557

11.700

38.963

25.637|

25.937

11.490, 37.948

12.209 40.518

103,97

103,81

148,02

Izvajanje PET CT (248)

Obraéun.

St
dializnih

bolnikov| MOt

St

Obraéun.

St

Obraéun.

Obraéun.

St.

Obraéun.

St | Gbragun.

Indeks - bolniki

Indeks ZZZS - enota

enota

enota

enota

enota

Real. 2017/ | Real. 2017/
Real. 2016 FN 2017

Real. 2017 /
Real. 2016

Real. 2017 /
FN2017

Nefrologija v specialistiéni
zunajbol i dejavnosti -
izvajanje dializ (216 225)

Dialize | - t. dializ

Dialize Il - §t. dializ

Dialize Ill - §t. dializ

Dialize IV - dan

Dialize V- dan

Dialize VI - §t. dializ

‘Opombe:

Izpolnila: Marta Magek Pelc

Tel. $t.: 04 25 69 452

Podpis odgovorne osebe: izr. prof. dr. Matjaz Flezar, dr. med., spec.; direktor
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Obrazec 1: Realizacija delovnega programa 2017 (Ill. del)

NAZIV BOLNISNICE: KLINIKA GOLNIK

Obrazec 1 - Delovni program 2017, lll. del

. Posebej naértovani programi po standardin iz priloge | | "1 | oo 201'6od rod Aot 12,0017 | do1.dod1 12 201'7od Indeks 2228
Sifra SD, ki niso vkljuéeni v . in II. del Delovnega programa - v
primerih Z77ZS + Z7ZS + Z77S + Real. 2017/ | Real. 2017/
zzz8 ostali zzz8 ostali 2zzs ostali Real. 2016 FN2017
E0398 Priprava in aplikacija bolni$ni¢nega zdravila A Mabthera
£0399 Priprav'a in aplikacija bolnisni¢nega zdravila B Endoxan,
llomedin
Priprava in aplikacija bolni§ni¢nega zdravila C Remicade,
E0400
Roactemra
E0421 Priprava in aplikacija zdravil za ambulantno parenteralno
sistemsko protitumorno zdravijenja karcinoma dojke
Priprava in aplikacija zdravil za ambulantno parenteralno
E0422 sistemsko protitumorno zdravijenja karcinoma debelega
Crevesa in danke
E0299 Biopsija horionskih resic, kordocinteza
E0300 Amniocenteza
E0301 Medikamentozni splav
E0302 Diagnosti¢na histeroskopija
E0303 Histeroskopska operacija
E0220 Operacija na oZlju - kréne Zile
E0261 Operacija kile
E0263 Operacija karpalnega kanala
E0392 Proktoskopija
E0396 Rektoskopija
E0393 Sklerozacija
E0397 Ligatura
E0438 Ortopedska operacija rame (ostali posegi na ramenu)
E0439 Terapeviska artroskopija (posegi na kolenu)
E0088 Operacija sive mrene
E0338 Vitreoretinalna operacija
Zdravljenje makularnega edema brez zdravila (prva in
E0304 ;
nadaljna obravnava)
E0420 Zdravljenje makularnega edema z anti VEGF zdravili
£0433 |zrezanje benigne tvorbe koze in in podkoZznega
tkiva/destrukcija benigne kozne tvorbe (brezkiretaze)
£0434 Izr%zanje bazalnoceli¢nega in skvamoznega karcinoma
koze
E0389 ESWL - drobljenje kamnov
E0450 Poligrafija spanja na domu 124 124 60 60 187 187 150,81 311,67
E0451 Meritev NO vizdihanem zraku 2.231 2.240 2.075 2.090! 2.101 2113 94,17 101,25
E0530 Aplikacija Qutenza obliza
E0531 Prvi pregled novoodkrite HIV poz osebe
E0532 Ponovni pregled HIV poz. os. brez ART
E0533 Ponovni pregled HIVpoz os. na ART
E0534 HIV redni pregled bolnika na ART
E0564 Zdravljenje s hiperbari¢éno komoro
E0622 Operacija obeh kil hkrati
E0627 Presejanje diabeti¢ne retinopatije

Opomba: Vkolikor imate z ZZZS dogovorjene tudi druge dejavnosti, jih wpisite.

Opombe:

Izpolnila: Marta Macek Pelc

Tel. $t.:04 25 69 452
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Podpis odgovorne osebe:izr. prof. dr. Matjaz Flezar, dr. med., spec.; direktor




PRILOGA 10: Obrazec 2: Izkaz prihodkov in odhodkov 2017, I. del

NAZIV BOLNISNICE: KLINIKA GOLNIK

Obrazec 2 - Izkaz prihodkov in odhodkov 2017, L.del

Konto Z?p. Besedilo Realizacija za obdobje od | Finanéni nacrt za obdobje od | Realizacija za obdobje od Re Indeksi
st 1.1.do 31.12.2016 1.1.do31.12.2017 1.1.do31.12.2017 al. 2017 /| Real. 2017/
Real. 2016 N 2017
60 1 | Prihodki od prodaje proizvodov iz storitev (2 +3 +4 +5+6 +7) 25.330.476 25.618.850 26.182.274| 103,36 102,20
2 obveznega zavarovanja (po pogodbi z ZZZS) 17.664.7083, 17.239.400 17.412.410 98,57 101,00
Prihodki po pogodbi z ZZZS za zdravila, ki so lahko v prometu vRS na
odlagi 20. Elena Zakona o zdravilih (ZZdr-2) kot lo€eno zaragunljiv
3 |[podag L2\ tor drag bt (zdravila)vskladu ° Sploéni|1J1 1472621 2.000.000 2416.162 164,07 120,81
dogovorom
4 ||Prihodki od ZZZS iz naslova pri ikov, in 470.336 530.000 549.707 116,88 108,72
5 EPrihodki iz p linega j 2.425.679 2.31 e.sﬁ 2.367.029 97,5? 102,10,
Prihodki od doplacil do polne cene zdravstvenih storitev, od
6 ih storitev, od &nikov, od ostalih p| inod 2.034.429 2.155.600 2271116 111,63 105,36,
konvencij
7 || Drugi prihodki od prodaje proizvodovin storitev 1.262.708| 1.375.550| 1.165.850 92,33 84,76/
62 8 | Finanéni prihodki 3.023 3.000 2.852 94,34 95,07
761,763, Prihodki od prodaje blaga in materiala, drugi prihodki in
Toa 9 ot e 9P 691512 1.843.916 266,61 219,41
6 10  PRIHODKI (1 +8 +9) 26.025.111 28.029.042 107,70 105,92
460 11  Stroski materiala (12 + 36) 8.954.273 131,54 124,70
12 |PORABLJENA ZDRAVILA IN ZDRAVSTVENI MATERIAL (13 + 21 + 32) 7.987.439 133,20 127,05
13 |ZDRAVILA (od 14 do 20, 3.1 97.56%' 3.448.600 4.895.713 153,11 141,96
Zdravila na podlagi 20. ¢lena ZZdr-2, po lastniskih imenih ter po ATC
14 na 5. nivoju (podalki zajeti iz centralne baze zdravil-CBZ) 1.614.921 1.875.600 2.029.027 125,64 108,18
Zdravila na podlagi 20. ¢lena ZZdr-2, za katera ni potreben zdrawni
15 | recept (Rp) ter drugi izdelki za varovanje zdravja-po lastniskih imenih
(za zdravila so podatki zajeti iz CBZ)
16 f;;;‘gfd':'az;’ Lfor::?s‘:‘:::a’“;':‘a;ris na podiagi 20. dlena 2Zdr-2 kot 1.510.654 1.500.000 2.789.864. 184,68 185,99
17 |Kri - komponente ki (brez zdravil iz plazme) 65.656 66.600] 71.403 108,75 107,21
Lekarnisko izdelani pripravki in
18 | zdravila ter drugi izdelki, namenjeni za varovanje zdravja, razen fistih, ki
so zajeti v20)
19 Farmacevtske surovine ter sti¢na ovojnina 6.329 6.400 5419 85,62 84,67
20 |Sterilne raztopine in sterilni geli
21 | MEDICINSKI PRIPOMOCKI (od 22 do 31) 968.199 981.800 1.028.591 106,24 104,77
22 |Razkuzila 71428# 72.300 81.235 113,96 112,36,
23 | Obvezilni in sanitetni material 43.942 44.6ﬁ 51.920 118,16, 116,41
24 |Dializni material |
25 | Radioizotopi |
26 |[Plini 60.671 61.500] 58.781 96,88 95,58
27 |RTG material
28 |[Sivalni material
29 |Implantati in osteosintetski materiali
30 | Medicinski potrodni material 792.300 803.400 83646531 105,60 104,14,
31 i material |
32 | OSTALIZDRAVSTVENI MATERIAL (od 33 do 35) 1.830.854 1.856.500 2. 63.1g| 112,69 111,13
33 |Laboratorijski testi in reagenti 1618.449, 1.641.100 1.844.737 113, sﬂ 112,41
34 | Laboratorijski material 209.566/ 212.5@“ 15.374 102,77| 101,35,
35 | Drugi zdravstveni material 2839 2.900] 3.024 106,52 104,28
36 | PORABLJENI NEZDRAVSTVENI MATERIAL (od 37 do 41) 81 0.575#4 894.000 966.834 1 19@ 108,15
37 | Stroski energije kuriva, goriva) 446.738 453.000 391.950 87,74 86,52,
38 |Voda
39 | Zivila 372# 400 1.449 389,52 362,25
40 | Pisarniski material 131.969 13: .eooL 130.425) 98,83 97,48
41 | Ostali nezdravstveni material 231.496 306.800 443.010 191,37, 144,40,
461 42  Stroski storitev (43 + 48 3.862.772 4.10: ﬂ" 3.742.579 96,89 91,19
43 | Zdravstvene storitve (44 + 45 + 46 + 47) 343.248 346.100) 423.047 123,25 122,23
44 | Laboratorijske storitve 194.960 186.100 228.206 117,05 122,63
45 | Stroski podjemnih pogodb za izvajanje zdravstvenih storitev 92.754 100.000 69.855. 75,31 69,86
45a Stroski podjemnih pogodb zlastnimi zaposlenimi 36.060 40.000 37.743 104,67 94,36
45b Stroski podjemnih pogodb z ostalimi osebami 56.694 60.000 32.112 56,64 53,52
46 | Stroski zunanjih izvajalcev zdravstvenih storitev preko s.p. in d.o.o. 32.376 35.000 57.849 178,68 165,28
46a Stroski lastnih zaposlenih preko s.p. in d.o.o 0 0 0 0,00 0,00
46b Stroski ostalih oseb preko s.p.in d.o.o. 32.376 35.000 57.849 178,68 165,28
47 | Ostale zdravstvene storitve 23.158] 25.000 67.137 289,91 268,55
48 | Nezdravstvene storitve (od 49 do 51) 3.519.524) 3.758.150 3.319.532 94,32 88,33
49 | Storitve vzdrzevanja 811.666 921.000 670.840 82.65" 72,84
50 | 0 1200 je delaveev, n 290.019 307.000 290.023 100,00 94,47
izpopolnjevanje
51 | Ostale nezdravstvene storitve 2.417.839 2.530.150 2.358.669
462 52 Amortizacija - 685.477 ! 703
464 53  Stroski dela (od 54 do 56) 1 .759.282M 13.
54 |Place zaposlenih .759.466 10.
55 |Dajatve na place 577.856]
56 | Stroski ja in drugi stroski dela 1.421.960] 1.332.600|
467 57  Finanéni odhodki 535 [}
:g:: :g, 58 Drugi stroski, stroski prodanih zalog, drugi odhodki in 280.820 124.000
46 50  ODHODKI (11 +42 + 52 + 53 + 57 + 58 - 25.396.
60 PRESEZEK PRIHODKOV (+) ali PRESEZEK ODHODKOV () (10 - 59) 629.C
61 | Davek od dohodka prawnih oseb 3. 0,00 0,00
Presezek ali & obdobja z
62 tevanjem davka od dohodka (60-61) i 625.821 48.400 31.035
©Opombe:

Izpolnil: Lea Ulgnik

Tel. §t.: 04 25 69 450

Podpis odgovorne osebe: izr. prof. dr. Matjaz Flezar, dr. med., spec.
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Obrazec 2: Izkaz prihodkov in odhodkov 2017, II. Del

NAZIV BOLNISNICE: KLINIKA GOLNIK

Obrazec 2 - Izkaz prihodkov in odhodkov 2017, Il.del

(VEUR)
Neporavnane obveznosti glede na zapadiost konto 22 - kratkorqén? obveznosti do konto 24 - kratkorc.)éne obveznosti do Skupaj stanje na dan
dobaviteljev uporabnikov EKN 31.12.2016
zapadle do 30 dni 7.884 7.884
zapadle od 30 do 60 dni 0
zapadle od 60 do 120 dni 0
zapadle nad 120 dni 0
Skupaj 7.884 0 7.884
(VEUR)
Neporavnane obveznosti glede na zapadiost konto 22 - kratkoro_én(_e obveznosti do konto 24 - kratkor?t':ne obveznosti do Skupaj stanje na dan
dobaviteljev uporabnikov EKN 31.12.2017
zapadle do 30 dni 12.826 12.826
zapadle od 30 do 60 dni 0
zapadle od 60 do 120 dni 0
zapadle nad 120 dni 31 31
Skupaj 31 12.826 12.857
Opombe:

Izpolnil: Lea Ulénik

Tel. §t.:04 25 69 450
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Podpis odgovorne osebe: izr. prof. dr. Matjaz Flezar, dr. med., spec.




PRILOGA 11: Obrazec 3: Spremljanje kadrov 2017 — I. del

NAZIV BOLNISNICE: KLINIKA GOLNIK

Obrazec 3 - Spremlja

e kadrov 2017, I. del

Struktura zaposlenih

A E1 - Zdravniki in zobozdravniki (1+2+3)

Stevilo Ihcr;ovano
zaposlenih zaposlenih
na dan na dan

31.12.2016

31.12.2017

Realizirano $t. zaposlenih na dan 31.12. 2017 Indeks

Polnid/& | Skraj. d/&

Od skupaj (stolpec|
6) kader, ki je
financiran iz
drugih virov?*

Dopoln.
delo’

0d skupaj (stolpec 6)
nadomeséanja

1 | Zdravniki (skupaj)

1.1 .|Vi§]i zdrawnik specialist

1.2. Specialist

7 8

1.3.) Visji zdravnik brez specializacije z licenco

1.4, Zdravnik brez specializacije zlicenco

15 Zdravnik brez specializacije / zdravnik po opravijenem

1.6.| Specializant

1 .7.|Pripravnik/

2 | Zobozdravniki skupaj

21 .IVi§]i zobozdravnik specialist
2.2, Specialist

2.3.Zobozdravnik

2.4.| Visji zobozdrawnik brez specializacije zlicenco

2.5.|Zobozdrawnik brez specializacije zlicenco

2.6.| Specializant
2.7.|Pripravnik

Zdravniki svetovalci skupaj (visji svetnik, svetnik,
primarij)

E3 - Zdravstvena nega skupa
1|/ Medicinska sestra -VIl..2 TR

2| Profesor zdravstvene vzgoje

3| Diplomirana medicinska sestra

4| Diplomirana babica / SMS babica v porodnem bloku IT il

Medicinska sestra - nacionalna poklicna kvalifikacija (VI.
R.ZD)

5

6| Srednja medicinska sestra / babica

7| Bolni¢ar

8| Pripravnik zdravstvene nege

1| Farmacewt specialist

| 2|Farmacevt

3| Inzenir farmacije

4 Farmacevtski tehnik

5| Pripravniki

6| Ostali

1/ Konzultant (razli€na podrogja)

2| Analitik (razli¢na podrocja)

3|Medicinski biokemik specialist

4|Kli siholog speci

(Kliniéna

na)

6| Socialni delavec

7| Sanitarni inzenir

8| Radiologki inzenir

9| Psiholog

10|Pedagog / Specialni pedagog

12| Fizioterapevt

13 Delovni terapevt

vlaboratorijski medicini

15| InZenir laboratorijske biomedicine

16/ Sanitarni tehnik

17| Zobotehnik

18|Laboramriiski tehnik

19 Voznik reSevalec

20|Pripravnik

21| Ostali

Administracija (J2)

' 2/Podrogje informatike

. 8|Ekonomsko podrogje

| 4/Kadrovsko-prawno in splo$no podro¢je

. 5/Podrogje nabave

| 6|Podrogje tehniénega vzdrzevanja
Podrogje prehrane

| 8 Oskrbovalne sluzbe

____9|Ostalo

Preostali zaposleni s sklenjeno pogodbo o zaposlitvi
(tisti, ki so na porodnis| na bolniski odsotnosti dalj$i
od 30 dni

Zaposleni preko javnih del

‘Opombe:

1
5
3 2

skupaj zaposlenih preko javnih del, ima

ih tudi

pogodbo o

itvi za kraj$i delovni ¢as vbreme JZZ.

Izpolnil: Tatjana Kristanc,univ. dipl. soc.

Tel. $t.:04 25 69 447
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Podpis odgovorne osebe: izr. prof. dr. Matjaz Flezar, dr. med., spec.; direktor




Obrazec 3: Spremljanje kadrov 2017 — II. del

Naziv BOLNISNICE: KLINIKA GOLNIK

Obrazec 3 - Spremljanje kadrov 2017 - II. del

Realizirano sStevilo Dovolj Stevilo F Stevilo Real.1.1.2018/
. P " . " " Real. 1.1.2018/ N
Vir financiranja zaposlenih nadan nadani.1. zaposlenih na dan Real.1.1.2017 Dovoljeno po FN
1.1.2017 2018 - izdano soglasje MZ 1.1.2018 1.1.2018

1. Drzavni proracun
2. Proracun ob¢in
3.222Sin ZPiZ 379,26 397,83 391,06 3,11 1,70
4. Druga javna sredstva za opravijanje javne sluzbe (npr. takse, pristojbine, koncesnine,
RTV- prispevek)
5. Sredstva od prodaje blaga in storitev na trgu 7,40 9,00 4,40 -40,54 -51,11
6. Nejavna sredstva za opravijanje javne sluzbe in sredstva prejetih donacij 46,85) 49,82 48,31 3,12 -3,03
7. vSredsIva EU a'Ii drugih mednarodnih virov, skupaj s sredstvi sofinanciranja iz 200 360 434 117,00 20,56
drzavnega proracuna
8. Sredstva ZZZS za zdrawnike pripravnike in specializante, zdravstvene delavce

\ plrlpravnlke; sredstva vranskvovalnlh . projfak(ox !n 2411 27,50 2035 730 1873
programov ter sredstva za projekte in programe, namenjene internacionalizaciji in
kakovosti izobraZevanja in znanosti (namenska sredstva)
9. Sredstva izsistema javnih del
10. Sredstva za zaposlene na podlagi Zakona o ukrepih za odpravo posledic Zleda med
30. januarjem in 10. februarjem (Uradni list RS, §t. 17/14)
11. Skupno Stevilo vseh zaposlenih (od 1. do 10. tocke) 459,62 487,75 470,46 2,36 -3,54.
12. Skupno stevilo zaposlenih pod tockami1,2,3in 4 379,26 397,83 391,06 3,11 -1,70
13. Skupno Stevilo zaposlenih pod togkami 5, 6,7,8, 9in 10 80,36 89,92 79,40 1,19 -11,70/

Opombe:

Izpolnil: Tatjana Kristanc, univ. dipl. soc.

Tel. $t.:04 25 69 447

Podpis odgovorne osebe: izr. prof. dr. Matjaz Flezar, dr. med., spec.; direktor
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PRILOGA 12: Obrazec 4: Porocilo o investicijskih vlaganjih 2017

NAZIV BOLNISNICE: KLINIKA GOLNIK

Obrazec 4 - Porocilo o investicijskih viaganjih 2017

VRSTEINVESTICW " Realizacija za obdobje od | Finan&ni na&rt za obdobj ja za obdobje od Indeks
1.1.do 31.12.2016 od1.1.do31.12.2017 1.1.do 31.12.2017 Real.2017lReaI.2016Jl Real. 2017 /FN2017
L—I’mru 33.773" 132257 35.521 105,17 26,86
1| Programska oprema (licence, rac. programi) 33.775 132.257 34.117 101,01 25,80
2 Ostalo 1.404 0,00 0,00
L. NEPREMIGNINE 534.325" 1.069.751 85.670 16,03 8,01
| 1| Zemljisca
2| Zgradbe 534.322 1.069.751 85670 16,03 8,01
. OPREMA(A+B) 1.300.945 2.209.530 2.219.946 170,64 100,47
A | M oprema? 724.473| 1.984.443 1.910.304 263,68 96,26
1/33111000-1 Rentgenske naprave I 100.000 0,00 0,00
2||33112000-§ Oprema za eho, ultrazvok in dopplersko 45.902 24.400 0,00 0,00
odslikavanje
33113000-5 Oprema za odslikavanje podob na osnovi
magnetnih resonanc
4/[33114000-2 Naprave za spektroskopijo
5/33115000-9 Naprave za tomografijo 3.033 1.525.000 1.519.783 50.108,24 99,66
6/33120000-7 Funkcionalna diagnostika 142537 76.605 235.6557 165,33 307,62
7/33130000-0 Zobozdravstvo
83315000-6 Terapevtika 15.950 0,00 0,00
9/33160000-9 Operacijska tehnika 11.179 23.940 0,00 0,00
10/33170000-2 Anastezija in reanimacija
11/33180000-5 Funkcionalna podpora 238.419 34.852 14,62 0,00
127 33190000-8 Razne medicinske naprave 15.248 156.045] 1.160 761 0,74
134'5531 96200-2 Pripomocki za funkcionalno ovirane osebe
14| Druga medicinska oprema 268.15? 62.503 118.854 44,32 190,16
B Nemedicinska oprema (od 1 do 2) 576.472 225.087 309.642 53,71 137,57
1| Informacijska tehnologija 349.0424‘ 127.201 166.71# 47,76 131,07
2/ Drugo 227.430 97.886 142.924 62,84 146,01
Iv. INVESTICIJE SKUPAJ (I + Il + FI) 1 .869.04’5" 3.411 .5-38| 23411 3';“ 125,26" 68,62
Realizacija za obdobje od | Finanéni nacrt za obdobj ja za obdobje od
VIR FINANCIRANJA 11,031, 12, 2016 J od1.1.d031.12.201d1 1.1.do 31.12.2017 Rea"m"m“"zo'le Real. 2017 /AN 2017
L. NEOPREDMETENA SREDSTVA 33.775 132.257 35.521 105,17 26,86
1/|Amortizacija 33.775 132.257 23.800 70,47 18,00
2| Lastni viri (del presezka)
:;Al%Sreds!va ustanovitelja
4/|Leasing
%%osojila
SJLDonacije 10.317 0,00 0,00
7|Evropska sredstva
8| Drugo 1.404 0,00 0,00
. NEPREMICNINE 534.322 1.069.751 85.670 16,03 8,01
1/|Amortizacija 534.322 439.751 85.670 16,03 19,48
2| Lastni viri (del presezka)
:;J%Sredstva ustanovitelja 630.000 0,00 0,00
4| Leasing
S;IFPosojila
6 Donacije
%FEvropska sredstva
8| Drugo
. NABAVA OPREME (A + B) 1.300.945 2209530 2.219.946 170,64 100,47
A |Medicinska oprema 724.47:% 1.984.443 1.910.304 263,68 96,26
1/|Amortizacija 713.442 1.328.622 1.283.090 179,85 96,57
2| Lastni viri (del presezka) 625.821 625.821 0,00 100,00
:;Al%Sredstva ustanovitelja
4/|Leasing
%%osojila
54 Donacije 11.031 30.000 1.393 12,63 4,64
7/|[Evropska sredstva
8| Drugo
B Nemedicinska oprema 576.472 225.087 309.6424 53,71 137,57
1/Amortizacija 576.103 225.087 308.383 53,53 137,01
2| Lastni viri (del presezka)
:;J%Sredstva ustanovitelja
4| Leasing
S;IFPosojila
6|Donacije 369 1.259 341,19 0,00
%FEvropska sredstva 341,19 0,00
8/ Drugo
. VIRI FINANCIRANJA SKUPAJ (1 + I + 11l 1.869.042 3411538 2.341.137 125,26 68,62
1/Amortizacija 1.857.642 2.125.717 1.700.943 91,56 80,02
24 Lastni viri (del presezka) 625.821 625.821 0,00 100,00
3/|Sredstva ustanovitelja 630.000 0,00 0,00
AEeasing
5| Posojila
sJLDonacije 11.400 30.000 12.96{1 113,76 43,23
7|Eviopska sredstva
8|Drugo 1.404 0,00 0,00
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Obrazec 4: Porocilo o investicijskih viaganjih 2017 (nadaljevanje)

Realizacija za obdobje od | Finanéninacrt za obdobje | Realizacija za obdobje od
AMORTIZACIIA 1.1.d031.12.2016 0d1.1.do31.12.2017 1.1.do31.12.2017 | neal-2017/Real. 2016 | Real. 2017 /AN 2017
1° Priznana amortizacija v ceni storitev 857.795 870.000 871.250 101,57 100,14
2| Obracunana amortizacija 1.790.308 1.577.400 1.703.425 95,15 107,99
3|Zmanj$ana amortizacija vbreme donacij 104.831 100.000 97.057, 92,58 97,06
Zmanj$anje amortizacije vbreme zadrzanih prispevkov
4 po Zakonu o itveni rehabilitaciji in zaps ju
Zmanj$anje amortizacije vbreme obveznosti za
neop sredstva in op osnowna
sredstva
_2.34 g Amortizacija, ki bremeni poslovni rezultat 1.685.477 1.477.400 1.606.368 9531 108,73
7, Zdruzena amortizacija po ZIJZ
8 Porabljena amortizacija 857.795 870.000 871 ZSW 101,57 100,14
9 Odplatilo dolga za osnowna sredstva iz amortizacije * | | |

Opombe:

Izpolnil:  Lea Ulgnik

Tel.8t: 04 2569 450

Podpis odgovorne osebe: izr. prof. dr. Matjaz FleZar, dr. med., spec.
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PRILOGA 13: Obrazec 5: Porocilo o vzdrZzevalnih delih 2017

NAZIV BOLNISNICE: KLINIKA GOLNIK

Obrazec 5 - Porocilo o vzdrzevalnih delih 2017

Celotna vrednost

Stroski tekocega vzdrzevanja = Stroski investicijskega vzdrzevanja

Namen vzdrzevalnih del v letu 2017 (konti 461) (konti 461)
Realizirana so bila naslednja vlaganja: 1=2+3 2 3

1| ureditev okolice gradu, parka in Vile Triglav 20.640
2 |krovsko kleparska dela 4.356
3| pleskanje laboratorija za klin.biologijo in hematologijo 8.312
4/ dobava in montaza oprijemal na 0dd.300 in obnova ambulante 6.732
5| obnova stanovanj 4.685
6| pleskanje prostorov oddelka za endoskopijo 3.149
7|sanitarno beljenje v prostorih kuhinje 2.708
8 pleskanje zdravni$kih sob, instalacija Clinicall terminalov v bolni§ki 2.688
9 prestavitev avtomatskih drsnih wvrat v éistilnem servisu 1.175
10| ostalo 336
11|senvis in popravila laboratorijske opreme 103.261

12| vzdrzevanije stroj. in prog. oprema PACS 55.614

13| vzdrzevanje CT aparata 51.061

14| senvis in popravila endoskopske opreme 48.124

15| vzdrzevanje nemedicinske opreme 44.079

16| vzdrzevanje klimatskih naprav 36.981

17| kalibracija, validacija aparatov 24.625

18| vzdrzevanje BenchMark 22.939

19| vzdrzevanje stanovanj 22813

20| servis in popravila med. opreme operacijski blok 22127

21|zamenjava ultrazvoéne sonde 20.901

22| servis in popravila med.opreme intenzivni oddelek 19.835

23| servis genetskega analizatorja 17.072

24| redno letno vzdrzevanje ventilatorjev 16.218

25||servis in popravila sterilizacijske opreme 13.662

26| vzdrzevanje dvigal 11.300

27| vzdrzevanje EKG aparatov 5.643

28| vzdrzevanije vozil 5.478

29| vzdrzevanje avtomatskih vrat 3.151

30slikopleskarska dela 2.581

31| ostalo 68.594

32

33

34

35

36

37

38

39

40

41

42

43

44

45

46

47

48

49

50

Opombe:
Izpolnil: Barbara Kejzar Podpis odgovorne osebe: izr. prof. dr. Matjaz Flezar, dr. med., spec.; direktor

Tel. §t.: 04 25 69 451
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PRILOGA 14: Obrazec 6: Porocilo o terciarni dejavnosti 2017

NAZIV BOLNISNICE: KLINIKA GOLNIK Obrazec 6 - Poroéilo o terciarni dejavnosti 2017
Program Realizacija za obdobje od | Finanéni nacrt za obdobje od = Realizacija za obdobje od 'Real. 2017 / Real.| Real. 2017 / FN
9 1.1.do 31.12.2016 1.1.do 31.12.2017 1.1.do 31.12.2017 2016 2017
1./ Ugenje 411.808 426.000 507.702" 123,29/ 119,18
2.|Usposabljanje za posebna znanja 183.201 180.000 152618 83,31 84,79
3./Razvoj in raziskave 578.898 585.000 510.057 " 88,11 87,19
4.|Nacionalni register bolezni in nacionalna evidenca 169.282 146.000 129.960 76,77/ 89,01
Terciar | skupaj [ 1.343.189 " 1.337.000 1.300.337 " 96,81" 97,26
5 Ozko specializirani laboratoriji, diagnosti¢ne in 1.099.873 2.000.000 2967521 11338 11338
terapeviske enote
6./Subspecialni tim 860.362 860.000 1.010.344" 117,43 117,48
7 | Interdisciplinarni ekspertni konzilij 141.611 140.000 1472211 103,96|" 105,16
Terciar Il skupaj i 3.001.846 3.000.000 3.425.086 114,10 114,17
SKUPAJ Terciar | in Terciar Il i 4.345.035 " 4.337.000 " 4.725.424"7 108,75 " 108,96
Opombe:
Izpolnil: Lea Ulénik Podpis odgovorne osebe: izr. prof. dr. Matjaz Flezar, dr. med., spec.

Tel. §t.:04 25 69 450
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PRILOGA 15: Obrazec 7: Finanéni kazalniki
I. KAZALNIKI POSLOVANJA

KLINIKA GOLNIK

1. KAZALNIK GOSPODARNOSTI 1,00
celotni prihodki AOP 870 28.029.042
celoti odhodki AOP888 27.998.007
2. DELEZ AMORTIZACISKIH SRED. V POGODBAH 7778 4,44
priznana am s strani ZZZS 871.250
celotni prihodek iz pogodb ZZZS 19.602.477
3. DELEZ PORABLJENIH AMORTIZACIJSKIH SRED. 195,52
Porabljena am sredstva 1.703.425

- naloZbe iz amortizacije 1.703.425

- amortizacija po ZIJZ
priznana am v ceni storitev 871.250
4. STOPNJA ODPISANOSTI OPREME 0,78
popravek vrednosti opreme AOP 007 13.736.389
oprema AOP 006 17.515.579
5. DNEVI VEZAVE ZALOG MATERIALA 21,51
zaloge AOP 023 527.703
stroSki materiala AOP 873 8.954.273
zavod vkljuCuje zaloge zdravil in zdr. materiala na oddelkih v AOP
023
- DA (vpiSi znesek)
-NE NE
6.KOEFICIENT PLACILNE SPOSOBNOSTI 0,97
povpre€no §t. dejanskih dni za placilo 32
povpreéno §t. dogovorjenih dni za placilo 33
7. KOEFICIENT ZAPADLIH OBVEZNOSTI 0,01
zapadle nepla¢ane obvez. na dan 31.12. 12.857
mesecni promet do dobavit. AOP 871/12 1.058.071
8. KAZALNIK ZADOLZENOSTI 0,26
tuji viri (AOP 034+047+048+054+055) 5.674.224
obveznosti do virov sredstev (Aop 060) 22.018.703
9. POKRIVANJE KRATKOROCNIH OBVEZNOSTI Z GIBLJIVIMI 103
SREDSTVI ’
AOP 012+A0P 023 3.971.135
AOP 034 3.862.573
10. PRIHODKOVNOST SREDSTEV 0,62
prihodki iz poslovne dejavnosti (AOP 860) 26.182.274
osnovna sredstva po nabavni vrednosti (AOP 002+004+006) 42.246.183
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Obrazec 7: Kazalniki ucinkovitosti — kadrovski viri
I1. KAZALNIKI SPREMLJANJA UGINKOVITOSTI IZRABE VIROV

A KADROVSKI VIRI

SIFRA KLINIKA GOLNIK
0110 (KON.ZBIR.TAB
KADER I1Z UR BOLNISNICA SKUPAJ 457,98
1. ZDRAVNIKI I1Z UR (nosilci dej.) 54,46
2. NEGOVALNI KADER IZ UR: 215,74
- medicinske sesfre (DMS,VMS,ZT) 171,10
- ostali (bolni€arji, streZnice, transporterji) 44,64
3. SPREMLJEVALNI ZDRAVSTVENI KADER 1Z UR: 123,35
- zdravniki 6,88
- medicinske sestre (DMS, VMS, ZT) 7,87
- ostali 108,60
4. NEZDRAVSTVENI SODELAVCI IZ UR 57,88
5. PRIPRAVNIKI IZ UR 6,55
- zdravniki pripravniki
- ostali kader 6,55
0120 (KON.IZPOST.DEL.SK.
KONTROLA ZDRAVNIKOV IZ UR 61,34
1. ST. VSEH ZDRAVNIKOV IZ UR ZAVODA 61,34
- zdravniki specialisti 47,75
- zdravniki specializanti 12,49
- sobni zdravniki 1,10
- zdravniki pripravnik
Od vseh zdravnikov iz ur zavoda:
Anesteziologi iz ur
Radiologi iz ur 3,76
0130 (KON.DEZ
DELAVCI IZ UR IZ DEZURSTEV 14,74
- zdravniki iz ur iz dezurstev 6,46
- medicinske sestre iz ur iz deZurstev 5,21
- ostali delavci iz ur iz dezurstev 3,07
0140 (KON.POG.ZZZS
KADER IZUR V POG. Z 777S: 408,22
- zdravniki iz ur 36,21
- ostali kader iz ur 372,01
0150 (KON.BILANCA
ST.DELAVCEV IZ UR (AOP 894) 458,00
vklju€eno 8t. del. iz ur iz pripravljenosti 11,72
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Obrazec 7: Kazalniki u¢inkovitosti - kadrovski viri (nadaljevanje)

021 |IZRAC.HOSP.SKUP
HOSPITALNA DEJAVNOST SKUPAJ

a) kader
ZDRAVNIKI IZ UR 39,81
- specialisti 31,98
- specializanti in sobni zdravniki 7,83
NEGOVALNI KADER IZ UR 188,02
b) obseg dela
ST. PRIMEROV akutne obravnave 8.844,00
- obseg dela do ZZZS 8.769,00
- obseg dela do drugih placnikov 75,00
ST. PRIMEROV iz nacionalnih razpisov 185,00
ST. TRANSPLANTACH 0,00
ST. PRIMEROV podalj$anega bolnis.zdravlj. 0,00
ST. PRIMEROV dnevne oskrbe 0,00
ST. PRIMEROV tuje druZine 0,00
ST. PRIMEROV SKUPAJJ 9.029,00
ST. UTEZI SKUPAJ 10.496,00
- obseg dela do ZZ7S 10.389,00
- obseg dela do drugih plaénikov 107,00
ST. BOD NEAKUTNE BOLNISNICE 5.230,00
- obseg dela do ZZ7S 5.230,00

- obseg dela do drugih placnikov
c) kazalniki obremenjenosti kadra

ST. PRIMEROV SKUPAJ NA ZDRAVNIKA 251,54
ST. PRIMER.SKUPAJ NA NEGOVALNI KADER 48,02
ST. UTEZI NA ZDRAVNIKA 292,41
ST. UTEZI NA NEGOV. KADER 55,82

0211 |IZRAC.HOSP.DEJ.
INTERNISTIKA Z INFEKTOLOGIJO IN NEVROLOGIJO

a) kader

ZDRAVNIKI IZ UR 39,81

- specialisti 31,98

- specializanti in sobni zdravniki 7,83

NEGOVALNI KADER IZ UR 188,02

b) obseg dela

ST. PRIMEROV akutne obravnave 8.844
- obseg dela do ZZ7S 8.769,00
- obseg dela do drugih placnikov 75,00

ST. PRIMERQV iz nacionalnih razpisov 185

ST. TRANSPLANTACI
ST. PRIMEROV dnevne oskrbe
ST. PRIMEROV tuje druzine

ST. PRIMEROV SKUPAJ 9.029,00
ST. UTEZI SKUPAJ 10.496,00
- obseg dela do ZZ7S 10.389
- obseg dela do drugih plaénikov 107,00
c) kazalniki obremenjenosti kadra
ST. PRIMEROV SKUPAJ NA ZDRAVNIKA 251,54
ST. PRIMER. SKUPAJ NA NEGOVALNI KADER 48,02
ST. UTEZI NA ZDRAVNIKA 292,41
ST. UTEZI NA NEGOV. KADER 55,82
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Obrazec 7: Kazalniki u¢inkovitosti (kadrovski viri - nadaljevanje)

023 |IZRAC. SPEC. AMB. SKUPAJ

SPEC. AMBULANTNA DEJAVNOST S FD - SKUPAJ

a) kader

ZDRAVNIKI IZUR 14,65

NEGOVALNI KADER IZUR 21,72

b) obseg dela

ST. SPEC.AMB.TOCK: 1.732.509,00
- obseg dela do ZZZS 885.689,00
- obseg dela do drugih placnikov 846.820,00

c) kazalniki obremenjenosti kadra

ST.SPEC AMB.TOCK NA ZDRAVNIKA IZUR 118.260,00

0231 |IZRAC. SPEC. AMB.

SPECIALISTICNA AMBULANTA

a) kader

ZDRAVNIKI IZUR 10,89

NEGOVALNI KADER IZUR 21,72

b) obseg dela

ST. SPEC.AMB.TOCK: 1.679.546,00
- obseg dela do ZZZS 835.518,00
- obseg dela do drugih platnikov 844.028,00

ST. OBISKOV 67.391,00
- obseg dela do ZZZS 59.012,00
- obseg dela do drugih platnikov 8.379,00

c) kazalniki obremenjenosti kadra

ST.SPEC AMB. TOCK NA ZDRAVNIKA 1Z UR 154.228,28

ST.SPEC AMB. TOCK NA NEGOVALNI KADER 60.589,68

ST. OBISKOV NA ZDRAVNIKA IZUR 6.188,34

ST.OBISKOV NA NEGOVALNI KADER 243113

0232 |IZRAC. FUNKC. DIAGN.

FUNKCIONALNA DIAGNOSTIKA

a) kader

ZDRAVNIKI IZUR 3,76

NEGOVALNI KADER IZUR 0,00

b) obseg dela

ST. SPEC.AMB.TOCK: 52.963,00
- obseg dela do ZZZS 50.171,00
- obseg dela do drugih platnikov brez laboratorijev 2.792,00

ST. PREISKAV 16.356,00
- obseg dela do ZZZS 15.569,00
- obseg dela do drugih platnikov 787,00

OBSEG DELA DO DRUGIH PLACNIKOV - ST. TOCK LABORATORIJA 687.901,00

c) kazalniki obremenjenosti kadra

ST.SPEC AMB.TOCK NA ZDRAVNIKA 1Z UR 14.085,90

ST. PREISKAV NA ZDRAVNIKA IZ UR 4.350,00
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PRILOGA - SPECIALISTIENO AMBULANTNA DEJAVNOST 2016

KADER OBSEG DELA . ) '
$T. SPEC.AMB.TOCK $T. OBISKOV Kazalniki obremenjenosti kadra
- ) SKUPAJ SKUPAJ
Zdravmkl Nego\{alnl Drugi | zzzs+ Drugi 27278 + St.spec.amb. |Stspec.amb. tock| Stobiskovna | St.obiskovna
izur | kaderizur 2778 placniki drugi 2778 placniki drugi tock na zdravnika | na negovalni kader zdravnika negovalni kader
S T T T
. I 10,89 27,72| 835.518] 844.028| 1.679.546 59.012] 8.379) 67.391 154.228 60.590) 6.188| 2431
zdravstvena dejavnost
Abdominalna kirurgija (201) 0 0
Anesteziologija, reanimatlogija in perioperativna intenzivna medicna (202) 0 0
Dermatovenerologija (203) 0 0
Fizikalna in medicina (204) 0 0
Gastroenterologija (205) 0,59 2,42 38.202 569 38.771 0 65.714 16.021 0 0
Ginekologija in porodnistvo (206) 0 0
Hematologija (207) 0 0
Infekiologija (208) 0 0
Interna medicina (209) 489444  489.444 0
Internisféna onkologija (210) 5,70) 4,19 11.202 119 11.321 2.199] 19 2.218] 1.986 2.702] 389 529|
Kardiologija in vaskularna medicina (211) 1,27 6,49  158.944 4.637| 163.581 14.751 109 14.860 128.804 25.205 11.701 2.290
Kardiovaskularna kirurgija (212) 0 0
Kliniéna genetika (213) 0 0
Kliniéna mikrobiologija (214) 0 0
Maksilofacialna kirurgija (215) 0 0
Nefrologija (brez izvajanja dializ) (216) 0 0
Nevrokirurgija (217) 0 0
Nevrologija (218) 0 0
Nuklearna medicina (219) 0 0
Ofalmologija (220) 0 0
Ortopedska kirurgija (222) 0 0
Otorinolaringologija (223) 0 0
Ofroska in miadostniska psihiatrija (224) 0 0
Ofroska nevrologija (225) 0 0
Pediatrija (227) 0 0
Plasfcna, rekonstrukcijska in estetska kirurgija (228) 0 0
Pnevmologija (229) 2,60] 3,11|  492.405) 348.724 841.129 26.546 8.182] 34.728 323511 270459 13.357 11.167
Psihiatrija (230) 0 0
Revmaiologija (232) 0 0
Splodna kirurgija (234) 0 0
Torakalna kirurgija (235) 0 0
Travmablogija (237) 0 0
Urgenta medicina (238) 9,02| 32.633 260| 32.893 5.503 43 5.546] 3.647| 615
Urologija (239) 0 0
Oralna kirurgija (242) 0 0
Endokrinologija, diabetologija in freologija (249) 0,73] 249 102.132 275 102.407 10.013 26 10.039 140.284 41.127 13.752 4.032
Radioterapija (230) 0 0
OBSEG DELA
KADER T ; q
$T. SPEC.AMB.TOCK $T. PREISKAV Kazalniki obremenjenosti kadra
Zdravniki g Ski Drugi 2778 + Drugi SKUPAJ St.spec.amb. tock [ St.preiskav na
izur | kaderizur | ing.izur | ZZZS placniki drugi 27728 placniki Z7ZS +drugi na zdravnika zdravnika
Radiologija v specialisti¢ni
A (ol . 3,76 0,00 7,09 50471 2.792] 52.963| 15.569 787, 16.356; 14.086 4.350
zunajbolnisnicni dejavnosti
Mamografia (231 211) 0 0
Magneta resonanca (231 244) 0 0
Racunalniska tomografija - CT (231 245) 0,78 1,48 0 3.363 55 3418 0 4.382
Ulrazvok - UZ (231 246) 0,17 0,32 12.223 222 12.445 716 13 729 73.206 4.288
Renfgen - RTG (231 247) 2,81 5,29 37.948 2.570 40.518 11.490 719 12.209 14.419 4.345
PET CT (231248) 0 0
SPEC.AMB. DEJ. S FD - SKUPAJ 14,65 21,72 7,09 885.689| 846.820( 1.732.509| 74.581 9.166 83.747 118.260 5.717|
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Obrazec 7: Kazalniki u¢inkovitosti — ucinkovitost izrabe opremskih virov

II. KAZALNIKI SPREMLJANJA UCINKOVITOSTI IZRABE VIROV

B OPREMSKI VIRI

KLINIKA GOLNIK

1. IZKORISCENOST APARATUR

1.1 RTG APARATI

1.1.1 RTG APARATI ZA KARDIO. INVAZIVNO DIAGNOSTIKO

a) STEVILO APARATOV

- §t. aparatov v operacijskih dvoranah

b) STEVILO PREISKAV

- obseg dela do ZZ7S

- obseg dela do drugih platnikov

¢) ST. UTEZ

- obseg dela do ZZ7S

- obseg dela do drugih platnikov

IZKORISCENOST APARATA - PREISKAVE

IZKORISCENOST APARATA - UTEZI

1.1.2 RTG APARATI ZA ANGIODIAGNOSTIKO

a) STEVILO APARATOV

- §t. aparatov v operacijskih dvoranah

b) STEVILO PREISKAV:

- obseg dela do Z7ZS

- obseg dela do drugih placnikov

- ST.PREISKAV ZA AMB. PACIENTE:

[=] k=] K=]Kk=]

- obseg dela do Z7ZS

- obseg dela do drugih placnikov

- STPREISKAV ZA HOSPITALNE PAC.:

- obseg dela do ZZ7S

- obseg dela do drugih platnikov

c) ST. PREISKAV

-§t. PTA

- §t. angiografij

- ostale konfrastne preiskave

[ZKORISCENOST APARATA

1.1.3 RTG APARATI OSTALI

a) STEVILO APARATOV

- §t. aparatov v operacijskih dvoranah

b) STEVILO SLIKANJ:

20.589

- obseg dela do Z7ZS

19.491

- obseg dela do drugih placnikov

1.098

- ST.SLIKANJ ZA AMB. PACIENTE:

12.209

- obseg dela do Z7ZS

11.490

- obseg dela do drugih platnikov

719

- ST.SLIKANJ ZA HOSPITALNE PAC.:

8.380

- obseg dela do ZZ7S

8.001

- obseg dela do drugih platnikov

379

¢) ST. SPEC. AMB.TOCK SKUPAJ

40.518

- §t. spec.amb.tock za amb. paciente

40.518

IZKORISCENOST APARATA - STORITVE

20.589
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1.2 RACUNALNISKA TOMOGRAFIJA

a) STEVILO APARATOV 1
b) ST. PREISKAV 5.734
- obseg dela do ZZZS 5.621
- obseg dela do drugih platnikov 113
- ST. PREISKAV NA AMBULANTNI DEJAV.: 3.418
- obseg dela do ZZZS 3.363

- obseg dela do drugih placnikov 55

- ST. PREISKAV NA HOSPITALNI DEJAV.: 2.316
- obseg dela do ZZ7S 2.258

- obseg dela do drugih platnikov 58
[ZKORISCENOST APARATA - PRIMERI 5.734

1.3 MAGNETNA RESONANCA
a) STEVILO APARATOV
b) ST. PREISKAV
- obseg dela do ZZZS
- obseg dela do drugih placnikov
- ST. PREISKAV NA AMBULANTNI DEJAV.:
- obseg dela do ZZZS
- obseg dela do drugih platnikov
- ST. PREISKAV NA HOSPITALNI DEJAV.: 0
- obseg dela do ZZZS
- obseg dela do drugih placnikov
[ZKORISCENOST APARATA - STORITVE

(=] i=]k=]K=)

1.4. GAMA KAMERA
a) STEVILO APARATOV
b) STEVILO SLIKANJ:
- obseg dela do ZZZS
- obseg dela do drugih plaénikov
- ST.SLIKANJ ZA AMB. PACIENTE:
- obseg dela do ZZZS
- obseg dela do drugih platnikov
- ST.SLIKANJ ZA HOSPITALNE PAC.: 0
- obseg dela do ZZZS
- obseg dela do drugih plaénikov
¢) ST. SPEC. AMB.TOCK SKUPAJ 0
- §t. spec.amb.toCk za amb. paciente
- §t. spec.amb.toCk za hosptial. paciente
IZKORISCENOST APARATA - STORITVE
[ZKORISCENOST APARATA - TOCKE -

=] (=] =]1Kk=]
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Obrazec 7: Kazalniki u¢inkovitosti — ucinkovitost izrabe opremskih virov (nadaljevanje)
1.5. ULTRAZVOKI SKUPAJ

a) STEVILO APARATOV 3
b) STEVILO SLIKANJ: 5.517
- obseg dela do ZZZS 5.323
- obseg dela do drugih placnikov 194
- ST.SLIKANJ ZA AMB. PACIENTE: 3.886
- obseg dela do ZZ7S 3.763

- obseg dela do drugih pla¢nikov 123

- ST.SLIKANJ ZA HOSPITALNE PAC.: 1.631
- obseg dela do ZZZS 1.560

- obseg dela do drugih placnikov 71

¢) ST. SPEC. AMB.TOCK SKUPAJ 122.485
- 8t. spec.amb.tock za amb. paciente 85.928

- §t. spec.amb.tock za hosptial. paciente 36.557
IZKORISCENOST APARATA - STORITVE 1.839
IZKORISCENOST APARATA - TOCKE 40.828

1.6. MAMOGRAFI SKUPAJ
a) STEVILO APARATOV
b) STEVILO SLIKANJ:
- obseg dela do ZZZS
- obseg dela do drugih pla¢nikov
- ST.SLIKANJ ZA AMB. PACIENTE:
- obseg dela do ZZZS
- obseg dela do drugih placnikov
- ST.SLIKANJ ZA HOSPITALNE PAC.: 0
- obseg dela do ZZ7S
- obseg dela do drugih plaénikov
c) ST. SPEC. AMB.TOCK SKUPAJ 0
- §t. spec.amb.toCk za amb. paciente
- §t. spec.amb.tock za hosptial. paciente
IZKORISCENOST APARATA - STORITVE
[ZKORISCENOST APARATA - TOCKE -

[=lk=]=]K=]

1.7. LINEARNI POSPESEVALNIKI SKUPAJ
a) STEVILO APARATOV
b) STEVILO RADIOTERAPEVTSKIH STORITEV
- obseg dela do ZZZS
- obseg dela do drugih plaénikov
- ST. RADIOTERAPEVTSKIH STORITEV ZA AMB. PACIENTE:
- obseg dela do ZZZS
- obseg dela do drugih placnikov
- ST. RADIOTERAPEVTSKIH STORITEV ZA HOSPITALNE PAC.: 0
- obseg dela do ZZ7S
- obseg dela do drugih plaénikov
[ZKORISCENOST APARATA - STORITVE

[=]k=]=]=]
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Obrazec 7: Kazalniki u¢inkovitosti — ucinkovitost izrabe opremskih virov (nadaljevanje)

2. IZKORISCENOST OPERACIJSKIH DVORAN
a) STEVILO DVORAN

b) ST. OPERACIJ 0
c) ST. UR ZASEDENOSTI OP DVORAN ZA VSE OP.POSEGE
STEVILO UR ZASEDENOSTI NA OP.DVORANO NA DAN

ST. OPERACIJ NA OP. DVORANO NA DAN

3. IZKORISCENOST INTENZIVNIH ENOT

a) ST. POSTELJ 12
b) ST. PRIMEROV 520
c) ST. BOD 2.825
d) ST. UR MEHANSKE VENTILACIE 26.850
e) ST. UR V INTENZIVNI TERAPUI 67.071
ST. UR MEHANSKE VENTILACIJE NA POSTELJO 2.238
ST. UR V INTENZIVNI TERAPII NA POSTELJO 5.589
ZASEDENOST POSTELJ INTENZ ENOTE 0,64
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II. KAZALNIKI SPREMLJANJA UCINKOVITOSTI IZRABE VIROV

B PROSTORSKI VIRI

KLINIKA GOLNIK

BOLNISNICA SKUPAJ 15.941
PROSTOR ZA OPRAVLJANJE DEJAVNOSTI 9.501
PROSTOR ZA SERVISNE DEJ.,SKUPNI PROSTOR 6.440
DELEZ PROSTORA ZA OPRAVLJANJE DEJ. 59,60
1. HOSPITALNA DEJAVNOST

POVRSINA HOSPITAL SKUPAJ 15.294
OPRAVLJANJE DEJAVNOSTI 9.115
SERVISNE DEJAVNOSTI, SKUPNI PROSTOR 6.179
ST. BOD AKUTNE, NEAKUTNE IN ENODNEVNE OBRAVNAVE 47.957
IZKORISCENOST PROSTORSKIH VIROV HOSPITALNA DEJAVNOST 116,40
DELEZ PROSTORA ZA OPRAVLJANJE DEJ. 59,60
2. AMBULANTNA DEJAVNOST

POVRSINA AMBULANTA SKUPAJ 647
OPRAVLJANJE DEJAVNOSTI 386
SERVISNE DEJAVNOSTI, SKUPNI PROSTOR 261
POVPRECNO DNEVNO ST. OBISKOV 270
IZKORISCENOST PROSTORSKIH VIROV AMBULANTNA DEJ. 2,40
DELEZ PROSTORA ZA OPRAVLJANJE DEJ. 59,66

3. DIALIZNA DEJAVNOST

POVRSINA DIALIZA SKUPAJ

OPRAVLJANJE DEJAVNOSTI

SERVISNE DEJ., SKUPNI PROSTOR

POVPRECNO DNEVNO STEVILO DIALIZ

IZKORISCENOST PROSTORSKIH VIROV DIALIZNA DEJAVNOST

DELEZ PROSTORA ZA OPRAVLJANJE DEJ.

4. OSTALE DEJAVNOSTI

4a CENTER ZA POKLICNO REHABILITACIJO

POVRSINA CPR SKUPAJ

OPRAVLJANJE DEJAVNOSTI

SERVISNE DEJ., SKUPNI PROSTOR

POVPRECNO DNEVNO ST. OBISKOV

|ZKORISCENOST PROSTORSKIH VIROV CPR

DELEZ PROSTORA ZA OPRAVLJANJE DEJ.

4.b CENTER ZA ORTOTIKO IN PROTETIKO

POVRSINA COP SKUPAJ

OPRAVLJANJE DEJAVNOSTI

SERVISNE DEJ., SKUPNI PROSTOR

POVPRECNO DNEVNO ST. OBISKOV

|ZKORISCENOST PROSTORSKIH VIROV COP

DELEZ PROSTORA ZA OPRAVLJANJE DEJ.
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Ill. DRUGI KAZALNIKI

KLINIKA GOLNIK

1. VLAGANJE V IKT

STROSKI VLAGANJA V INFORMACIJSKO TEH. 568.172
CELOTNI PRIHODEK 28.029.042
DELEZ STROSKA ZA INFOR. TEHNOLOGIO V CP 2,03
STROSKI IKT NA ZAPOSLENEGA 1Z UR 1.240,60
2. IZOBRAZEVANJE

VSI STROSKI [ZOBRAZEVANJA 290.023
CELOTNI PRIHODKI 28.029.042
DELEZ STROSKA IZOBRAZ. V PRIHODKIH 1,03
STROSKI IZOBRAZEVANJA NA ZAPOSLENEGA IZ UR 633,27
3. ENERGIJA

STROSKI ENERGIJE (VODA, ELEKTRIKA, PLIN...) 391.950
CELOTNI PRIHODKI 28.029.042
DELEZ STROSKA ENERGIJE V CP 1,40

STROSKI ENERGIJE NA M2 POVRSINE

24,59
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PRILOGA 16: Register tveganj

KLINIKA GOLNIK

REGISTER TVEGANJ Datum zadnje posodobitve:  1.2.2018
- : . Rok za
Dat
ap. Datum wi0sa | ooee el (TEY TVEGANJA | Verjetnost | | OSIodi08 | Ocena tiegania | Stopnja UKREP Odgovorna oseba preveritev
8t tveganja nastanka )
verjetnost| posiedice. tveganja
Izgrajevanje organizacijske kulture v zavodu, ki je
Zagotavljanje zakonitosti: krsitev naklonjena spostovanju zakonskih dologil. Vsi
je in ostalih formalnih i so jeni z i, ki jih je
1 | 01.12.2008 | dolocil, zakonsko doloceno srednja resne 2 3 66,7% trebno pri svojem delu spostovati. direktor 15.3.2018
sankcioniranje in zmanj$anje P ih internih predpisov in
ugleda bolnisnice. zagotavijanje skladnosti njihove vsebine z zakoni ter
izdajanje novih.
o " Realno nacrtovanje stroskov po wrstah, vsebini in
Zagotavijanje gospodarnosti: organizacijskih enotah.
neugodni odmiki uresnicenin Izdajanje internih standardov zdravstven material;
stroskov od nacrtovanih, in AaJ‘a fe ein!err:ha ardov m\fa\:e ‘ega materiala
2 | 01.12.2008 |nesorazmerje med stroski in srednja resne 2 3 66,7% materiala. po direktor 15.3.2018
koristmi, negospodarna raba — = = —
sredstev zavoda, nezadostna Evide n e stroskov po teljih
izkori&Benost sredstev zavoda. strodkov, poroganje o odmikih, ustrezno ukrepanje v
primeru neupravi¢enih lih odmikov.
greunusa. - ||F>ravi|nik 0 i, ki dolo¢a jasno
nepregledna razmejitev pristojnosti istoinosti in " ih nosilcev,
in odgovornosti, nepreglednost Il il izaciio dela in si N
3 | 01.12.2008 |MOlraniin procesoy, nepotrebni srednja | srednje 2 2 44,4% | delownih mest z opisi del in nalog. direktor 15.3.2018
notranji procesi, ki podaljsujejo Kontini lianje zadovwolist bnik
Gakalne wrste in povecuiejo don |nu|rar.|: spremljanje za I:w;s Ivav uporabnikov N
nezadowljstvo uporabnikov zdrawstvenih storitev ter ostalih udelezencev v procesi
it zawda (ankete, vprasalniki).
B. CILJIIZVAJANJA ZDRAVSTVENIH STORITEV
Varnost zdravstvene obranave i e Obsegﬁ n\?e([':\rma i mc:IS'N (9}' direktor, vodja internega
1 | 01.12.2008 . srednja resne 2 3 66,7% ! P " R i strokownega nadzora, pom. dir. za 2 x letno
pacientov lastnih. Belezenje nezeljenih dogodkov in razprava v o
. podrocje zdr. nege
okviru KZK, za vse zaposlene.
Zagotoviti ustrezne pogoje za nesirjenje bolezni
Moznost prenosa okuzbe s TB na (ureditev prostorov bolniskega oddelka za zdravjenje
2 | 01.12.2008 P! majhna resne 1 3 33,3% |TB in prostorov laboratorija za mikobakterije). KOBO 6 x letno
zaposlene ’ . " .
Q test za ali ki
imajo ta test negativen - na tri leta
E’uvezu\anje nosilcev posameznih Dologiti usklajene programe dela na bolniskih oddelkih | . . ’
3 | 01.12.2008 | aktivnosti v procesu obrawnave srednja srednje 2 2 44,4% | za zdrawnike in osebje zdravstvene nege. Procesno direktor, pom.drl‘r. Z: podrogje zdr. stalna naloga
i na bolniskih oddelkih vodenje bolnika. °g
4 | 01.12.2008 Mgznusl nastanka razjed zaradi majhna resne 1 3 33,3% Nad?IJ.evatl s programom dela za zdrawnike in pom. dir. za podr. zdravstvene stalna naloga
pritiska medicinske sestre. nege
5 | 01.12.2008 |Moznost nastanka padca majhna resne 1 3 33,3% Nad?IJ.evatl s programom dela za zdrawnike in pom. dir. za podr. zdravstvene stalna naloga
medicinske sestre. nege
Zagotoviti prenos informacij in ne pacienta
o icina RTG) . - .| direktor, pomo¢nik dir. za upr. in
6 | 01.12.2008 | Prekinitev celovitosti obravnave srednja srednje 2 2 44,4% " o z z.unaryjlml poslowno podrocje, pom. dir. za | stalna naloga
zdravstvenih storitev na lokaciji Golnik (Bitenc, N
) podrogje zdr. nege
Jesenice, Izola, KC...).
Organizacija timskega dela na " . . . < "
N Izdelati matriko dela in delownih mest Elanov tima na : . .
7 | 15.12.2008 oddglk_m (koheren(nost srednja resne 2 3 66,7% | vseh lokacijah, razdelitev prioritet razpisovanja in dela, direktor, vodje ?qdelkov, pom. dir. stalna naloga
medicinskega in zdravstvenega dela ° - raze za podrogje zdr. nege
. . vseh profilov.
oskrbe in vodenja)
Varnost osebja (izobrazevanje, Uvajanje novozaposlenih, delo s $tudenti, izobrazevalni m. dir. za podrogie zdravstvene
8 | 01.12.2008 |zacita - tehni¢na, osebna zascitna) majhna resne 1 3 33,3% | programi, zagotavjanje ustreznih pogojev. Izolacijske pom. dir. za p n d 15.3.2018
sredstva, vami pripomocki za delo) sobe in oddelki v &asu mnoziénih okuzb. ege
Uvajanje novih zaposlenih, delo s $tudenti,
izobraZevalni programi za MS, prevzemanje pom. dir. za podro¢je zdravstvene
9 | 01.12.2008 |Nezadowljstvo zaposlenih srednja resne 2 3 66,7% | odgovornosti glede na delovno mesto, postavjanje nege, vodja oddelka za razvoj ljudi 15.3.2018
prioritet. Izhodni intenjuji, ustrezno wednotenje dela po pri delu
standardih in normativih.
|Racionalnost uporabe materialov, nadaljnje nabave, pom. dir. za podrocje zdravstvene
10 | 01.12.2008 | Neobviadovanje stroskov srednja resne 2 3 66,7% | spremljanje stroskov, usmerjenost porabe sredstev, nege, pom. dir. za uprawno in 15.3.2018
i je inizvajanje novih investicij. poslowno podrocje
Zmanj$anje kompetentnosti osebja Uvajanje novozaposlenih, delo s $tudenti, izobrazevalni m. dir. za podrogie zdravstvene
11 01.12.2008 | (menjava kadra, fluktuacija, srednja resne 2 3 66,7% i, interna i 7 ja za pom. dir. za p n eJ 15.3.2018
moznost nastanka napak) oddelek/proces specificne tematike. °9
Dolocitev osebja in izhodis¢ za izvedbo sprememb pri
iran nege. e sestra planira m. dir. za podrocje zdravstvene
12| 02.12.2010 | Nezadostno planiranje ZN srednja srednje 2 2 44,4% | tudi kljuitev drugih &lanov multidisciplinarega tima pom. dir. za pf n eJ 31.12.2018
i delawka, dieteti i odpusta,...) ©9
vlist nege; izvajanje nadzora.
Izdelava plana notranjega nadzora (4x letno) za
zdravijenje z zdravili, izdelava pravil za pripravo i.v. : .
zdravil, vzpostavitev sistema poroganja o vseh pom.dir. za podrocie zdrarstvene
13| 02.12.2010 |Moznost napak pri aplikaciji zdravl | srednja | resne 2 3 66,7% : vzpostavite ? porocan h nege, wdija lekame, namestnik | 31.12.2018
napakah, povezanih z zdravili, Dologitev pravil in " L
P dir. za strokowno podrocje, direktor|
postopkov za zbiranje in pregled podatkov o vseh
zdravilih, ki jih posamezen bolnik prejema.
izobrazevanje zaposlenih, ureditev enotnega prostora
14 | 02.12.2010 |Delo s citostatiki srednja resne 2 3 66,7% |za pripravo citostatiko, ureditev kompetenc za delo s wodja lekamne in vodja EIO 1x letno
citistatiki.
o . Nadgradnja int. resitev na tem podrocju (sodelovanje z ) R
Identifikacija pacientov, izvajalcev, . o i o S wodja lab. za klin. biokemijo in
15| 23.11.2012 biologkih vzorcev in narogil srednja resne 2 3 66,7% mormar: nego, zdrawniki, hematologijo; ostalo vodstvo 31.12.2018
16| 14.11.2014 Nezq‘l_os(r,o Stevilo zaposlenih visoka resne 3 3 100,0% Plan ;aposlovanja, ki temelji na dejanskih urah dlrektorj ERLD, pom.dir. za 31.12.2018
sester ga dela. podrocje nege
17 | 26.01.2016 |Uporaba ovimic majhna | srednje | 1 2 | 222% |izvajanje ih 2 internimi pom. dir. za p:dergo?e zdravstvene |y joing
|§prem\janje porabe kni in krwnih pripravkov, porocanje | pom. dir. za podrocje zdravstvene
18 | 26.01.2016 | Uporaba kn in krwnih pripravkov majhna srednje 1 2 22,2% |0 nezelenih dogodkih, redna obravnava nezelenih nege, vodja lekamne, komisika za stalno
kakovost
je plana i. . . .
7278 . . . direktor, pom. dir. za uprawno in
19 | 03.02.2017 | Preseganje programa ZZZS visoka resne 3 3 100,0% programa L sprotno gkrepan]e vsmer n_aroéanje poslowno podrocje, pom. dir. za stalno
pacientov, prijava na EDP in ostale dodatne vire o
P - strokovno podrocje
financiranja (npr. projekti).
20 | 15.11.2017 PregI.Ed.'g[ap”e fri h bolnkovs srednja srednje 2 2 44,4% UYE."_"? n kakovosti dela wodja lekarne stalna naloga
strani klinicnega farmacevta klini¢nih farmacevtov.
21| 15.11.2017 fg:,?:;’:;?’e nujno potrenih zdravl srednja resne 2 3 66,7% | Reden nadzor nad zalogami nujnih zdravil. wodja lekarne stalna naloga
22| 15.11.2017 | Fovecanie zalog po oddelcnih srednja | minimane | 2 1 22,0, |reditevspremlianja izdaj na oddelke - Ze urejeno, drugi, vodja lekame stalna naloga
skladiscih urediti spremljanje oddelcnih zalog za celoten material
Mesecni pregled prete¢enih zdrawil in
23 | 15.11.2017 |Pretecena zdravila in material majhna srednje 1 2 22,2% |materiala/primerjava pretecenih zdravil skozi leta, wodja lekame stalna naloga
utemeljitve preteenih zdravil
Nenadomes$canje iztro$ene : L .
24| 27.11.2017 |laboratorijske opreme, ki ogroza majhna | resne 1 3 | 33,3% |Postopna zamenjava iztrosene opreme. vodja tehninega oddelka, vodja | 4 15 51g
24/7 delovanje iji aboratorja
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C. POSLOVNI CILJI NABAVNEGA PODROCJA

Najava oz. definiranje potreb
- neupravi¢ene potrebe

Vetja odzivnost pri podajanju informacij, to¢na
definicija zahteve, podajanje natanénih tehniénih
specifikacij, analiza izkori¢enosti, analiza stroskov
in donosa nove opreme, ocena porabe potro$nega

vodja oddelka nabave in javnih
narogil, interi narocnik, vodje
oddelkov, pomoénik dir. za upr. in

1 | 05122008 | nepravocasne potrebe srednja resne 66.7% in stroskov L omejiti posl. podro¢je, vodja oddelka 1 xletno
- nepopolne zahteve narotilo blaga za posamezno raven odlo¢anja, nabave in jawnih narogil, vodja
opredeliti pooblastila za nujno naro&anje blaga izven finanéno-raéunovodske sluzbe
plana nabav... Standardizirati doloceno blago.
:s';aw"s‘ﬁﬁgﬁ:ﬁmz":f;gga Upostevanie temeljnih natel javnega narosanja. vodja oddelka nabave in javnin
2 | 05.12.2008 P " N J ; majhna resne 33,3% | lzvedba powprasevanje na podiagi pripravjenih naroéil, interni naro&nik, vodje 1 x letno
medsebojna neprimerljivost ponudb, o
) strokownih zahtev. oddelkov
1. formalna analiza: dosledno ugotavjanje, ali je
Analiza ponudb ponudba skladna z zahtevami in v primeru objave JN z N PR
3 | 05.12.2008 |- formalna majna | srednje 222% |ZIN. gz el pabae i 1xletmo
- vsebinska 2. vsebinska analiza: dosledno primerjanje kakovosti rarocil, Clani stroko omisij
blaga, dobavwnih rokov, zanesljivosti dobave.
Doseti oskrbovanje iz ve¢ virov zaradi doseganja nizje
cene, rawnati kot dober gospodar, uporabiti pogajanja | vodja oddelka nabave in javnih
. P . za dosego ¢im ve& ugodnosti in koristi... Pogodba narogil, ¢lani strokownih komisij
4 | 05.12.2008 sk’::'p:;’f:gz‘;“ zaoevin | ina | resne 33,3% |mora dosledno wseboati sestavine, ki posel natancno | JN, strokowi sodelavec za prawo | 1 x letno
opredeljujejo (predmet pogodbe, koli¢ina, cena, podrogje, pomoénik dir. za upr. in
kakovost materiala, rok dobave, nacin plagila, kraj poslowno podrocje
|izpolnitve pogodbe).
Ob prevzemu dosledno izwsiti kontrolo koligine in
. P kakovosti dobavijenega blaga ter rok dobave (ugotaijati - . .
5 | 05.12.2008 Prevz.em in kontrola izwsitve srednja resne 66,7% | razliko med dejanskim stanjem in dogovorjenimi skladisénik, vodia Ie_ki_’me' kongni 1 x letno
narogila i m gy uporabniki
obveznostmi dobavitelja). V primeru
\etje neskladnosti sestaviti reklamacijski zapisnik.
vodja oddelka nabave in javnih
narogil, pomo¢nik dir. za upr. in
- . " . " N N it poslowno podrocje, vodja
6 | 05.12.0008 | S'200 ZSevanje pogodoenin Lo 66,79, | 22racunavanje pogodoenih kazni, unovcenje garancij tehninega oddelka, vodja 1 x letno
dologil s strani izbranega ponudnika reklamacije, odstop od pogodbe. . " N
vzdrzevanja, vodja lekame,
skrbniki pogodb, vodje oddelkov,
interni kon&ni uporabniki
vodja oddelka nabave in javnih
Pred placilom fakturo formaino preveriti glede rarotl, voda lefnitnoga
7 | 05.12.2008 | Obraun nabave majhna | minimalne 11,1% | plagilnega roka, navedene koli¢ine primerjati z adelka, voda lekarne, 1 x letno
dobawnico. administrator raunovodskega
oddelka, administrator oddelka
nabave in jawnih narogil
" Lo N N vodja oddelka nabave in javnih
N . Nadomestitev kvote s kupovanjem izdelkov in storitev . N i -
8 | 28.11.2012 |Doseoanie nadomestnihkwotza | gny | pegne 33,3% |od invalidskih podjetj ter izvedba pricrzanin jawnin | Marocih clani strokowni komisij |y g1,
invalide . JN, wodja tehni¢nega oddelka,
narogil. " 5 Y
vodja vzdrzevanja
vodja oddelka nabave in javnih
narogil, pomocnik dir. za upr. in
. . . ekl poslowno podrocje, vodja
9 | 25.10.2017 priprava srednja | resne 66,79 | Prava in kontrola terminskin planov, dodatna tehniénega oddelka, vodja 2x letno
IN zaposlitev. ICneg: °
vzdrzevanja, vodja lekame,
skrbniki pogodb, vodje oddelkov,
interni koncni uporabniki
10 | 25.10.2017 | Napagen postopek oddaje JN majhna | minimalne 11,1% | Razweljavitev postopka. vodja wde':::f;’f‘e in jawin 1x letno
11| 25.10.2017 | Napake dokumentacije majhna | minimalne 1,1% 'F’ograva dokumentacije. strokowne komisije JN 1x letno
12| 25102017 \oP2K@ Scemevana e PN ey | resne 66,7% |Poprawek odllogitev o oddaji naroila. strokowne komisije JN, direktor | 1 x letno
?2?:;:: gﬁﬁ?ﬁ'ﬂfﬁﬂ odgovome osebe (wdje oddelkov,
13 | 25.10.2017 |SPreleman 2 majhna | resne 33,3% | Organizacijski ukrepi (dologitev internih rokov). pomocnik dir. za upr. in poslowio | 1 x letno
narocil, sklepov v postopkih, P
. N podrocje, direktor)
| podpisovanja pogodb
POSLOVNI CILJI VZDRZEVANJA IN INVESTIRANJA
1 | 25.11.2010 |Okvare dvigal srednja srednje 44,4% | Zamenjava enega dvgala v letu 2018 vodja tehni¢nega oddelka 31.12.2018
2 | 25.11.2010 Okvarg opreme (izpad aparatur majhna srednje 22,2% Redno vzdrzevar Servi sklenitev pogodb za | wodja tehniénega oddelka, vodja stalna naloga
zaradi okvar) nadomestitev opreme, zavarovanje nabave
N pomoénik dir. za upravno in
I kvali y . . . o - o N
3 | 25112010 00 oalteta zraka v srednja | srecnje 44,4% |Urecitev prezracevanja in hizjenja poslowno podrogie, wdja | 31122018
Zeleznigarski stavi "
tehni¢nega oddelka
4 | 25.11.2010 'Obnova kritin na strehah bolni$nice | majhna srednje 22,2% | Sanacija streh vodja tehni¢nega oddelka 15.10.2018
5 | 25.11.2010 ' Odpadki majhna srednje 22,2% | Ureditev deponije za odpadke vodja tehni¢nega odd., higienik 31.12.2018
pomoénik dir. za upravno in
6 | 25.11.2010 § stavo majhna srednje 22,2% |Sanacija fasad, zamenjava oken, izolacija podstreh poslowno podroéje, vodja 31.12.2018
tehni¢nega oddelka
7 | 10.11.2014 |Agregatska postaja - star agregat majhna resne 33,3% Zamgn]ava drugega agregata in ureditev agregatske vodja tehni¢nega oddelka 15.9.2018
| postaje
Stara elektro napeljava na
8 | 30.11.2015 neobnovijenem delu Negovalnega majhna srednje 22,2% |Prenova $e preostale napeljave vodja tehni¢nega oddelka 15.6.2018
oddelka
9 | 30.11.2015 |Hladilni agregati srednja srednje 44,4% |Zamenjava vsaj enega hladilnega agregata v letu 2018 vodja tehniénega oddelka 15.9.2018
10 | 14.11.2017 |Pozarna vamost srednja resne 66,7%  Vgradnja manjkajo¢ih pozamih vrat in javijanja pozara vodja tehni¢nega oddelka 15.11.2018
D. POSLOVNI CILJI KADROVSKEGA PODROCJA
Naért kadrovanja, ve¢ individualnega dela s kadrom, i e
1 | 18.11.2010 | Fluktuacija kadrov majhna srednje 22,2% |analiza pomembnih razlogov za odhode, motivacija, vodja oddelka dz;urazvq fjudi pri pregled 2X letno|
Ii 0lj Erisloﬁk\cden .
Ukrepi za §
skrb za zdraje zaposlenih (aktivna vadba, $portne
N N oo N oo .| stalna naloga,
2 | 18.11.2010 |Absentizem srednja | resne 66,79 |dejawosti, masaza ipd.). . | vodia oddelka za razvoj ljudi pri meseéni
Ukrepi za blazZitev posledic: VnaprejSnje planiranje delu regled
"znanih" dalj§ih odsotnosti in ustrezna priugitev preg!
Inadomes(nega kadra, motivacija.
P . Nacrtno in sistemati¢no delo z vodiji srednje rawni za ; L
R s - PR . . Ik [
3 | 18.11.2010 ;;;’;" vodij (srednje vodstvene srednja | resne 66,7% |prevzemanie vodstvens vioge s pomajo izobrazevanja,| ‘092 0ddelka dﬁu'az‘”‘ judipri | aina naloga
svetovanja in usmerjanja.
Nagrt ji j kadra k i z
- nacrtovanje izobrazevanja v skladu s potrebami X R
P [¥ ke ki , . y . . . N . Ik [
4| 18.11.2010 Z:a",";’:' anje strokowega kadra majhna | resne 33,3% |posameznih delownih mest in strateskimi usmeritiami | ‘002 0ddelka d:urazw’ udipri | aina naloga
bolnisnice, pridobivanje deficitarnega kadra (tudi iz
tujine)
oblike nagrajevanja so v zdravstwu precej okmjene, N P
. . R . . P . . . Ik |
5 | 18.11.2010 |Nagrajevanje in motivacija srednja | srednje 44,4% | zato izziv predstavjajo nematerialne oblike vodia oddelka 22 @20l AP | giaina naloga
nagrajevanja
o i Zdruzevanje manj$ih enot v vecje, racionalizacija dela i N .| stalna naloga,
6 | 19.12.2013 ‘Z:T?elf‘;gz l}((a"dnri:eza pokrivanje srednja resne 66,7% ambulant, predaja dologenih vsebin osnowmemu direktor, v?‘zj; oc:d:lel:: 2arazwol pregled
zddravstw (PG ambulanta) Judp 1.7.2018
Neenakomerna obremenitev Izdelava sistema ocenjevanja obremenjenosti direktor, vodja oddetka za razvoj
7 | 19.12.2013 " srednja srednje 44,4% " Cx ljudi pri delu, finanéno- 1.7.2018
zaposlenih zdrawikov, kasneje $e ostalega kadra .
ragunovodska sluzba
8 | 28.11.2016 |Razuoj Kijuénin kadrov srednjia | srednje 22.2% |Pripraa individualnega nacia kariernega razvja direktor, vodja oddelka 2a razvo] | gyng najoga

ljudi pri delu
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pomognik dir. za uprawno in
1 | 04.11.2014 |Izpad IT storitev srednja srednje 2 3 66,7% | Postopna uvedba sistema ITIL poslowno pl.)d.mé]e’.mdja oddelka stalna naloga
za medicinsko in poslowno
informatiko
e e o, | oo za ot
2 | 04.11.2014 Ogr(lnilanje v.arnostl dig. podatkovv visoka resne 2 3 66,7% | podatkov in kontrola izvajanja. Spremljanje izvajanja poslomo pl.)d.mé]e'.mdja oddelka stalna naloga
Kliniki Golnik . " : S za medicinsko in poslowmo
nalog po vzdrzevalnih pogodbah in preventivnih informatiko
pregledov.
. . n pomocnik dir. za upravno in
N | h ki
Moznost odpovedi centralne IKT . adzp rtl)vame de qvanja oprem.e v obe p odatkowni poslowo podrocje, vodja oddelka | stalna naloga
3 | 04.11.2014 srednja resne 2 3 66,7% centrih in ukrepanje po potrebi. Preventivna . .
opreme I za medicinsko in poslowno (3X letno)
menjavaiztro$ene opreme. B )
informatiko
pomogénik dir. za uprawno in
4| 04.11.2014 Odpoved delpvanja_stare stednja | minimalne > > 44,4% Zamenjava_ izrabljene opreme po nacrtu vzdrzevanja in | poslowno p&_)d_rocje,_\ndja oddelka | stalna naloga
programske in strojne opreme nabav (racionalno posodabljanje 15-20% opreme) za medicinsko in poslowno (3X letno)
informatiko
- o . . pomogniik dir. za uprawno in
Kontinuirano spremljanje delovanja sistemov ter sistem oslowno podrodie, vodia oddelka
5 | 04.11.2014 |Odpoved delovanja IT sistemov srednja resne 2 3 66,7% | obves¢anja in alarmiranja. Redno izvajanje kontrole P p. N g ' ! 1 x mesec¢no
" . . R za medicinsko in poslowno
kvalitete sistemov. Podvojevanje kriti¢nih naprav. informatiko
1 | 05.12.2008 Nedoseganje plana po pogodbi z srednja resne 2 3 66,7% S;.Jromo.spremljanje sprememb |ln éllmprejénja dlrekto.r, pomocnik dir. zal uprano | o naloga
7778 prilagoditev plana oz. prestrukturiranje in poslowno podrocje
Dnewno spremljanje stanja na ratunu, natanéno - .
2 | 05.12.2008 | Nelikvidnost visoka resne 3 3 100,0% |¢asowno planiranje nabav, preferiranje najema pred pomoénik dir. za uprfumo n dnewno
poslowno podrocje
nakupom.
3 | 05.12.2008 Rast §tro§kov dela, storitevin srednja resne > 3 66,7% Spremljanjle, analiziranje in ukrepanje glede dlrekto.r, pomocnik dir. zal uprano 4% letno
materiala obvladovanja stro$kov. in poslowno podrocje
Pooblastilo direktorja o razmejitvi pristojnosti glede
- . sprozanja poslownih dogodkov nabave, odobritve direktor, pomocnik dir. za uprawno
Sprozanje poslownih dogodkov brez . . o ) s - . . o .
4 | 05.12.2008 ustreznih dokumentov. srednja srednje 2 2 44,4% |napotitev delavcev s pravico do nadomestila place. in poslowno podrogje in pom.dir. za| stalna naloga
’ |Redno notranje revidiranje knjigovodskega evidentiranja podrocje zdravstvene nege
poslownih dogodkov.
Nepopolna obdelava podatkov, _— .
medsebojna nepovezanost Sistem notranjih kontrol (primame in nadzorne). pomoénik dir. za uprawno in
5 | 05.12.2008 . srednja srednje 2 2 44,4% . P . ! poslowno podrocie ter interni stalna naloga
podatkownih baz, potreba po medsebojna primerjava stanj sredstev. narogniki
veckratnem knjizenju istih podatkov aro
Vzpostaviti sistem za ugotavijanje informacijskih
potreb posameznih uporabnikov.
6 | 05.12.2008 P! P . f prav diozani srednja srednje 2 2 44,4% prip! = — = J',_ — medicinsko in poslowno stalna naloga
napacne informacije za odlocanje Notranje re}n.chranje rednl.h porogil, zag_otavijan]e _ informatiko, interna revizija
doslednosti in popolnosti rednega popisa sredstev in
\irov zavoda ter obravnava porogila o popisu na seji
Sveta zawoda.
Finan¢no nacrtovanje in spremljanje uresnicenega
denarnega toka.
Neustrezna sestava finanénih » - . L - .
sredstev glede ro&nosti Razmejitev pristojnosti povezanih s placili, pomocnik dir. za upravno in
7 | 05.12.2008 B § visoka resne 3 3 100,0% |dogovarjanje za ugodne placilne pogodje z dobavitelji, |poslowno podrogje, vodja finanéno-| stalna naloga
nesolventnost, izguba ugleda v o I e ”
. " zagotawvjanje dodatnih virov financiranja (donacije). racunovodske sluzbe
oceh $irSega okolja
Pravilnik o zavarovaniju terjatev zavodov s predpisanim
postopkom iztrejave zapadlih terjatev.
. . . Tekoce spremljanje realizacije programa, stroSkov, ter | pomocnik direktorja za poslowno in
o
8 | 02122010 |Negatino poslovanje visoka resne 3 3 100,0% usklajevanje prihodkov in odhodkov bolnignice. upravno podrocje, §irSe vodstvo mesecno
G1. NARAVNE NESRECE
1 | 16.11.2012 |Mocan veter srednja | minimalne 2 1 22,2% | Redno vzdrzevanje streh in okolice stavb vodja tehni¢nega oddelka stalna naloga
. " . . o, | iZvajanje jecih postopkov POBO (p .
2 | 16.11.2012 | Epidemija majhna srednje 1 2 22,2% preprecevanja in obviadovanja okuzb) vodja KOBO stalna naloga
3 | 16.11.2012 |Potres majhna resne 1 3 33,3% | Pri obnovah strogo upostevati staticne smernice vodja tehni¢nega oddelka stalna naloga
4 | 16.11.2012 |Huda nevihta majhna | minimalne 1 1 11,1% mﬁedno vzdrzevanje streh in okolice stavb vodja tehni¢nega oddelka stalna naloga
5 | 16.11.2012 |Poplava v naravi majhna | minimalne 1 1 11,1% utedno vzdrzevanje okolice in kanalizacijskega sistema vodja tehni¢nega oddelka stalna naloga
" . . . Redno vzdrzevanje ogrevalnih in hladilnih sistemov, : .
6 | 16.11.2012 ' Temperaturni ekstremi majhna | minimalne 1 1 1,1% . wodja tehni¢nega oddelka stalna naloga
senisne pogodbe
7 | 16.11.2012 'Snezenje srednja | minimalne 2 1 22,2%  Organizirana zimska sluzba vodja tehni¢nega oddelka stalna naloga
8 | 16.11.2012 |Snezni metez srednja | minimalne 2 1 22,2% | Organizirana zimska sluzba vodja tehni¢nega oddelka stalna naloga
9 | 16.11.2012 |Nevihta z ledenim dezjem majhna | minimalne 1 1 11,1% |Redno vzdrzevanje streh in okolice stavb vodja tehniénega oddelka stalna naloga
10 | 16.11.2012 |Pozar v naravi majhna srednje 1 2 22,2% |Redno vzdrzevanje okolice vodja tehni¢nega oddelka stalna naloga
11| 16.11.2012 | Zdrs zemlje - zemeljski plaz majhna | minimalne 1 1 11,1% | Redno vzdrzevanje okolice vodja tehni¢nega oddelka stalna naloga
12| 16.11.2012 |Susa majhna | minimalne 1 1 11,1% “ Redno vzdrZzevanje okolice vodja tehni¢nega oddelka stalna naloga
13 | 16.11.2012 | Gozdni pozar majhna srednje 1 2 22,2% H Redno vzdrzevanje okolice wodja tehni¢nega oddelka stalna naloga
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G2. NESRECE, KI JIH POVZROCI CLOVEK

1 | 16.11.2012 | Terorizem - kemi¢ni majhna resne 1 3 33,3% | pridobiti navodila pristojnih sluzb wdja tehni¢nega oddelka 3. kvartal 2018
2 | 16.11.2012 | Terorizem - bioloski majhna resne 1 3 33,3% | pridobiti navodila pristojnih sluzb wodja tehniénega oddelka 3. kvartal 2018
3 | 16.11.2012 | Jawni nemiri - izgredi majhna srednje 1 2 22,2% | pridobiti navodila pristojnih sluzb wodja tehniénega oddelka 3. kvartal 2018
4 | 16.11.2012 | Zajetje talcev majhna resne 1 3 33,3% | pridobiti navodila pristojnih sluzb wodja tehniénega oddelka 3. kvartal 2018
5 | 16.11.2012 | Nasilje na delovnem mestu majhna srednje 1 2 22,2% imenovanje pooblasenca za mobing; izobrazevanje za - vodja oddelka 2a razvoj ljudi pri stalna naloga
poramnavo delu
6 | 16.11.2012 (anna)_snuacua s pomembnimi majhna srednje q > 22,2% dos!edn_o upostevanje dologil o tajnosti podatkov o prawnik stalna naloga
osebami pacientih
7 | 16.11.2012 | Bombna groznja majhna resne 1 3 33,3% | pridobiti navodila pristojnih sluzb wdja tehni¢nega oddelka 3. kvartal 2018
8 | 16.11.2012 z‘r‘f::rﬁ: znm;’z"‘”""' zrtvami majhna | resne 1 3 33,3% | pridobiti navodila pristojnin sluzb wodja tehniénega oddelka 3. kartal 2018
9 | 16.11.2012 Zﬂ‘r’;‘;:;e”“‘ nevarnim snovem majhna | srednje 1 2 22,2% | pridobiti navodila pristojnin sluzb wodja tehniénega oddelka 3. kartal 2018
stalna komunikacija z zaposlenimi in predstavniki direktor, pomoCnik dir. za uprawno
10 | 16.11.2012 |Izgredi / nemiri zaposlenih majhna srednje 1 2 22,2% sindikata I P P in poslovno podrocje in pom.dir. za. stalna naloga
podrocje zdravstvene nege
talna komunikaciia z z lenimi in predstaniki direktor, pomocnik dir. za upramo
11| 16.11.2012 | Akcije zaposlenih majhna srednje 1 2 22,2% si:di: to unikaclja z zaposiel predsta in poslovno podrocje in pom.dir. za. stalna naloga
N aa podrocje zdravstvene nege
12| 16.11.2012 Nesreca z mnozi¢nimi Zrtvami - majhna | minimaine 4 4 11.1% sodelovanje z drugimi zdravstvenimi organizacijami - direktor, namestnik dir. za stalna naloga
.11, 1% ) o
travmatoloska pomo¢ po potrebi strokovno podrocje
13 | 16.11.2012 Nesr.et.:a z mnozm‘nlml Zrtvami - majhna | minimalne I I 11,1% sodelovar.ue z drugimi zdravstvenimi organizacijami - direktor, namestnik Ei.ll'. za stalna naloga
medicinska pomo¢ po potrebi strokovno podrocje
G3. TEHNOLOSKE NESRECE
1 | 16.11.2012 IT’rekinjena dobava vode majhna srednje 1 2 22,2% | Redno vzdrzevanje vodovodnega sistema wdja tehni¢nega oddelka stalna naloga |
Izpostavjenost nevarnim snovem . . Pravilno shranjevanje nevarnih snowi - izvajanje wodje oddelkov, oddelek za razvoj
2 | 16.11.2012 (notranja) majhina | minimalne ! ! 1.1% obstojecih postopkov, izobraZzevanje ljudi pri delu stalna naloga
3 | 16.11.2012 |]I—’o§kodbe stavb srednja srednje 2 2 44,4% | Redno vzdrzevanje stavb wdja tehni¢nega oddelka stalna naloga
4 | 16.11.2012 |Nedosegljivost sredstev za oskrbo | majhna | minimalne | 1 1 11,1% | pridobiti navodila pristojnih sluzb pom.dir. za PO:eﬂ;?e zdrawstene | 5\ ol 2018
5 | 16.11.2012 IW?’oplava - notranja majhna srednje 1 2 22,2% | Redno vzdrzevanje vodovodnega sistema wodja tehni¢nega oddelka stalna naloga
6 | 16.11.2012 | Izpad elektricne energije srednja | minimalne 2 1 22,2% | Redno vzdrzevanje elektro sistema wodja tehniénega oddelka stalna naloga
7 | 16.11.2012 | Izpad komunikacijskih sistemov srednja | minimalne 2 1 22,2% | Redno vzdrzevanje TK sistema, senisne pogodbe wodja tehniénega oddelka stalna naloga
8 | 16.11.2012 | Izpad informacijskih sistemov srednja srednje 2 2 44,4% | Redno vzdrzevanje TK sistema wdja tehni¢nega oddelka stalna naloga |
9 | 16.11.2012 | Pozar (notraniji) srednja srednje 2 2 44,4% | Spostovanje pozarnega reda vsi stalna naloga
10 | 16.11.2012 |Izpad generatorja majhna | minimaine | 1 1% E:;ggb\;zdrze\ame generatorskih sistemov, senisne wodja tehniénega oddelka | stalna naloga
11| 16.11.2012 Izpald 5|"sle.m0\{ ogr:ev.anjall, majhna | minimalne 1 1 1,1% Redr]o vzdrzevanje ogrevalnih in hiadilnih sistemoy, wdja tehni¢nega oddelka stalna naloga
ventilacije in klimatiziranja senisne pogodbe
12| 16.11.2012 | Izpad sistema medicinskih plinov majhna resne 1 3 33,3% | Redno vzdrzevanje sistema, senisne pogodbe wodja tehniénega oddelka stalna naloga
13| 16.11.2012 :Zl)(i(:niswma medicinskega srednja srednje 2 2 44,4% | Redno vzdrzevanje sistema wodja tehniénega oddelka stalna naloga
14 | 16.11.2012 | Nedelovanje - izpad kanalizacije majhna | minimalne 1 1 11,1% | Redno vzdrzevanje sistema wdja tehni¢nega oddelka stalna naloga |
15| 16.11.2012 | Izpad plinske napeljave majhna | minimalne 1 1 11,1% | Redno vzdrZevanje sistema wodja tehni¢nega oddelka stalna naloga
16 | 16.11.2012 ’T’omanjkanje goriva majhna | minimalne 1 1 11,1% ’T’ogodba 2z zunanjim dobaviteliem o dobavi wodja tehniénega oddelka stalna naloga
17 | 16.11.2012 | Nedelovanje transportnega sistema visoka srednje 3 2 66,7% | Redno vzdrzevanje sistema, senisne pogodbe wodja tehniénega oddelka stalna naloga
18 | 16.11.2012 | Nedelovanje poZarnega alarma majhna | minimalne 1 1 11,1% | Redno vzdrZevanje sistema, senisne pogodbe wodja tehniénega oddelka stalna naloga
19 | 16.11.2012 | Nedelovanje sistema za paro majhna | minimalne 1 1 11,1% | Redno vzdrZevanje naprav, senisne pogodbe wodja tehniénega oddelka stalna naloga
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1 | 04.12.2012 |Nepoobla$cen dostop srednja resne 66,7% | Sprotni nadzor dostopa vodje oddelkov stalna naloga
2 | 04.12.2012 | Zoraba identifikacijske kartice majhna srednje 22,2% |Pazljivost s strani osebja. Preventivno preverjanje. wodje oddelkov stalna naloga
3 | 04.12.2012 | Obvadovanje izvidov majhna srednje 22,2% | Pazljivost s strani osebja. Preventivno preverjanje. wodje oddelkov stalna naloga
" . . . - .| wodje oddelkov, vodja oddelka za
- ’ Pazljivost s strani osebja. Preventivno preverjanje. Izpis: L N
o,
4 | 04.12.2012 | Neustreznost ¢rtnih kod majhna resne 33,3% zrtne kode ob pacientu. medlc!nsko |n.poslovno stalna naloga
informatiko
wodja oddelka za intenzivno nego
5 | 04.12.2012 | Slabi izpisi na termopapirju majhna | minimalne 11,1% PaZl]I\DSll s stranlnosebja. Preventino preverjanje. n tera;.)u.o, vod!a oddelka za stalna naloga
Ukrepanje s strani IT. medicinsko in poslowno
informatiko
Lazna identifikacija na strani . . .
6 | 04.12.2012 prejemnika informacije pri majhna resne 33,3% | Pazljivost s strani osebja. Preventivno preverjanje. direktor, pom. dir. za l{pravno n stalna naloga
o poslowno podrocje
telefonskem sporo¢anju rezultatov
7 | 04.12.2012 | Prepozna dostava informacil majhna srednje 20.2% Preverjanje stanja. Opozarjanje. Ukrepanje s strani direktor, pom. dir. za n{pramo N stana naloga
vodstva. poslowno podrocje
8 | 04.12.2012 Glasr.u pogovori osebja na janih majhna | minimalne 11,1% | Pazljivost s strani osebja. Ukrepanje s strani vodstva. direktor, pom. dir. za L{Pramo " stalna naloga
mestih poslowno podrocje
" . . . M R direktor, pom. dir. za uprawno in
9 | 04.12.2012 Slaba pokritost z iomnim alarmom | majhna | minimalne 11,1% Pazijiost s sFranl osebja. Tefniéna sluzba zagotow poslowno podrocje, vodja stalna naloga
ustrezno $tevilo alarmov. o
tehni¢nega oddelka
10 | 04.12.2012 Vpogled vseh zaposlenih v papimo majhna srednje 22,2% | Preventino preverjanje. Ukrepanje s strani vodstva. direktor, pom. dir. za u';l)ramo " stalna naloga
dokumentacijo poslowno podrocje
Evidenca dela pristopnih kartic za . . .
11| 04.12.2012 I;udente medicine in priprawike ne | majhna | minimalne 11,1% | Preventivno preverjanje. Ukrepanje s strani vodstva. direktor, pom. dir. za l{pravno n stalna naloga
poslowno podrocje
poteka preko ERLD
12 | 04.12.2012 | Osebni podatki na oglasnih deskah | majhna | minimalne 11,1% | Pazljivost s strani osebja. Preventivno preverjanje. direktor, me.'(‘:'Il’. za .upravno n stalna naloga
poslowno podrocje, vodje oddelkov
13 | 04.12.2012 |Seznami z osebnimi podatki majhna | minimalne 11,1% | Pazljivost s strani osebja. Preventivno preverjanje. direktor, pom. dir. za \{;.)ravno " stalna naloga
poslowno podrocje
14| 04.12.2012 | Zoraba Zigov (stari, aktualni Zigi) majhna | minimalne 11,49 | "azlivosts strani osebja. Preventivio preverjanje. direktor, pom. dir. za uprawo in |5 aloga
#krepanje s strani vodstva. poslowno podrocje
15| 04.12.2012 Nedosledng evnderlce prejuete/ srednja | minimalne 20.2% PaZ|]I\DS.! s stranl.osebja. Preventivno preverjanje. direktor, pom. dir. za n{pravno N stana naloga
poslane poste (postne knjige) Ukrepanje s strani vodstva. poslowno podrocje
Neustrezno rawnanje z gesli . . o Pazljivost s strani osebja. Preventivno preverjanje. direktor, pom. dir. za uprawno in
16 | 04.12.2012 (spreminjanje) srednja srednje 44.4% Ukrepanje s strani vodstva. poslowno podrocje, vodje oddelkov stalna naloga
17 | 04.12.2012 Hranjenje CDev, ",].'kmsmpsmh srednja | minimalne 22,2% | Pazljivost s strani osebja. direktor, pom. dir. za PO N | staing naloga
slik, varnosten kopije poslowno podrocje
Okvara medijev za shranjevanje osebje, wdja oddelka za
18 | 04.12.2012 | . .~ . majhna srednje 22,2% |Pazljivost s strani osebja. Ukrepanje s strani IT. medicinsko in poslowno stalna naloga
digitalnih dokumentov . ;
informatiko
19 | 04.12.2012 Odsot‘nost S|stema oznacevanja srednja srednje 44,4% | Ukrepi s strani vodstva. direktor, pom. dir. za L{Pramo " stalna naloga
stopnje zaupnosti dokumentov poslowno podrocje
Nedowoljena obdelava osebnih Pazlivost s strani osebja. Sprotni nadzor dostopa wdje oddelkov, vodja oddelka za
20 | 19.12.2013 podatkov (hranjeni v fizi¢ni, srednja srednje 66,7% ) ja. Sp pa. medicinsko in poslowno stalna naloga

elektronski ali katerikoli drugi obliki)

Preventivno preverjanje.

informatiko
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