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1 UVOD

1.1 UVODNI NAGOVOR PREDSEDNIKA SVETA JZZ, S POUDARKI NA POMEMBNE]JSIH
ODLOCITVAH OZ.SKLEPIH SVETA JZZ V LETU 2022

Vlada Republike Slovenije je v letu 2022 spremenila sestavo Sveta zavoda. V drugi polovici leta
so Svet zavoda predstavljali: Danijela Dimi¢, Klemen Valter, Tina Jeri¢, Sebastjan ASenberger,
Dejan Sebenik, mag. Kristina Kuhanec Tratar in doc. dr. Branko Gabrovec — predsednik Sveta
zavoda. Po odstopu v. d direktorja doc. dr. AleSa Rozmana, je Svet zavoda za vrSilko dolZnosti
direktorice imenoval doc. dr. Viktorijo Tomi¢. Svet zavoda se je nadalje sestajal na rednih in
dopisnih sejah za zagotavljanje rednega in zakonitega poslovanja.

doc. dr. Branko Gabrovec

Predsednik Sveta zavoda Klinike Golnik

1.2 UVODNI NAGOVOR DIREKTORJA(ICE) JZZ, S POUDARKI NA POMEMBNEJSIH
ODLOCITVAH OZ. SKLEPIH DIREKTORJA JZZ V LETU 2022

Univerzitetna klinika za pljuéne bolezni in alergijo Golnik (Klinika Golnik) je Z2e v letu 2021
praznovala 100 let uspesSnega strokovnega Zivljenja. Tekom te Castitlive zgodovine se je
preoblikovala iz izvornega sanatorija za tuberkulozo v ustanovo za diagnostiko in zdravljenje
bolnikov s pljuénimi boleznimi in alergijo. Klinika Golnik deluje kot terciarna ustanova, ki poleg
dejavnosti diagnostike in zdravljenja bolnikov izvaja tudi obseZno raziskovalno dejavnost ter
pedagosko delo na dodiplomskem in podiplomskem izobrazevanju razliénih zdravstvenih kadrov.
Smo tudi nosilci in izvajalci nacionalnega programa za nadzor in zdravljenje tuberkuloze, vedno
bolj pa v ospredje stopajo tudi netuberkulozne mikobakterioze. Skladno s poslanstvom terciarne

ustanove skrbimo tudi za razvoj pulmolo8ke in alergoloSke dejavnosti v Sloveniji.

Vsi zaposleni na kliniki smo zavezani k izvajanju visoko kakovostnih in stroSkovno uéinkovitih
zdravstvenih storitev. Skrb za kakovost smo vtkali v naSe vsakodnevne aktivnosti na vseh
podrogjih, tako administrativnih, poslovnih, medicinskih kot tudi in $§e posebej na podro¢ju
laboratorijske medicine. Redno vzdrzujemo akreditacijo klinike po standardu kakovosti AACI, trije
od petih laboratorijev pa so pridobili akreditacijo po zahtevhem standardu za medicinske
laboratorije ISO 16189:2012. Na podro¢ju mednarodnega sodelovanja nadalje vzdrzujemo in Se
plemenitimo nase sodelovanje s Stevilnimi ustanovami v regiji zahodnega Balkana in $irimo
sodelovanje z ustanovami v osredniji in zahodni Evropi ter Zdruzenih drzavah Amerike.

Spremenjeni pogoji dela, ki so bili nujni za zagotavljanje varne in kakovostne obravnave bolnikov

v razmerah COVID-19 pandemije, so se nadaljevali tudi v letu 2022. Tekom leta so se razmere



zacele umirjati, kar nas navdaja z optimizmom, da se bomo v bliznji prihodnosti lahko ponovno z
vso vnemo posvetili svojemu poslanstvu na vseh strokovnih podrogjih klinike. Usmerili se bomo
tudi v aktivno reSevanje kadrovskih stisk, ob tem pa z novo vnemo gradili strokovno in poslovno
odli¢nost klinike, kar bo v veliki meri omogocila tudi na¢rtovana gradnja nove, sodobne klinike, ki
bo povezana s stoletnim simbolom nase skrbi za pljuénega boinika.

Prehojena pot Stevilnih generacij zaposlenih na Kiiniki Golnik nas zavezuje, da svoje znanje in

tehniéne mozZnosti uporabimo prijazno, iskreno in popolno za korist nagih bolnikov.

doc. dr. Viktorija Tomi¢, dr. med., spec.

Vrsilka dolznosti direktorice

1.3 DOGODKI PO BILANCNEM DATUMU

Vlada Republike Slovenije je 30. 8. 2023 spremenila sestavo Sveta zavoda. V Svet zavoda so bili
imenovani: Matej Oset, Metka Petek Uhan, Sebastjan A§enberger, Danijela Dimi¢, Gaja Stovicej,
Tina Jeri€ in Klemen Plesko, ki je bil izvoljen za predsednika Sveta zavoda.

Dne 19. 10. 2023 pa je Vlada Republike Slovenije odpoklicala Mateja Oseta in Klemena Pleka
in za preostanek mandata imenovala Jasmino Spende in dr. TomaZa Pliberska, ki je postal tudi

predsednik Sveta zavoda.

Pomocénik direktorja za podrogje razvoja in raziskav je 17. 4. 2023 postal Matjaz Sifkovié, mag.
posl. ved.



2 OSEBNAIZKAZNICA KLINIKE GOLNIK

IME IN ALERGIJO GOLNIK
UNIVERSITY CLINIC OF RESPIRATORY AND

IME ALLERGIC DISEASES GOLNIK

KRATKO IME Klinika Golnik

LOGOTIP Univerzitetna
Klinika Golnik

SEDEZ Golnik 36, 4204 Golnik

TELEFON 04/25 69 100

E-MAIL tajnistvo@klinika-golnik.si

SPLETNA STRAN http//iwww klinika-golnik.si/

MATICNA STEVILKA 1190997

IDENTIFIKACIJSKA STEVILKA ZA

DDV 66719585

SIFRA PRORACUNSKEGA

UPORABNIKA 27766

STEVILKA TRR S156 0110 0603 0277 603

USTANOVITELJ Republika Slovenija

DATUM USTANOVITVE 22. 6. 1998

VREDNOST KAPITALA
(SREDSTVA V UPRAVLJANJU) 25.695.370

DEJAVNOSTI:

C 21.100
C 21.200
M 72.110
M 72.190
M 72.200
M 74.900
P 85.320
P 85.422
P 85.590
P 85.600
Q 86.100
Q86.210
Q86.220
Q 86.909
Q87.100

Proizvodnja farmacevtskih surovin,

Proizvodnja farmacevtskih preparatov,

Raziskovalna in razvojna dejavnost na podrocju biotehnologije,
Raziskovalna in razvojna dejavnost na drugih podrogjih naravoslovja in tehnologije,
Raziskovalna in razvojna dejavnost na podrog&ju druzboslovja in humanistike,
Drugje nerazvrsene strokovne in tehniéne dejavnosti,

SrednjeSolsko poklicno in strokovno izobrazevanje,

VisokoSolsko izobrazevanje,

Drugje nerazvrd&eno izobrazevanje, izpopolnjevanje in usposabljanje,
Pomozne dejavnosti za izobrazevanje,

Bolni$ni¢na zdravstvena dejavnost,

Splogna zunajbolnidniéna zdravstvena dejavnost,

Specialistitna zunajbolnidnitna zdravstvena dejavnost,

Druge zdravstvene dejavnosti,

Dejavnost nastanitvenih ustanov za bolni$ko nego.

UNIVERZITETNA KLINIKA ZA PLJUCNE BOLEZNI




2.1 PREDSTAVITEV KLINIKE

Klinika Golnik je bila ustanovljena leta 1921. Prvotno je bila namenjena bolnikom s pljuéno
tuberkulozo. Takratni Institut za pljucne bolezni in tuberkulozo je bil v nekdanji Jugoslaviji vodilna
in vrhunska ustanova za bolezni plju¢. Med drugo svetovno vojno se je ustanova za&asnho
preoblikovala v splodno bolniSnico. Do leta 1973 so v Kliniki Golnik opravljali tudi vse plju¢ne

operacije.

Kot samostojni javni zdravstveni zavod Univerzitetna klinika za plju¢ne bolezni in alergijo Golnik
deluje od leta 1998 po izloitvi iz Kliniénega centra Ljubljana. Je klinitna, raziskovalna in

pedagoska ustanova, kar je tudi eden od pogojev za pridobitev in ohranitev naziva klinika.

Na podro¢ju pulmologije in alergologije je Klinika Golnik krovna ustanova za izvajanje
izobraZzevanj in uvajanje novih temeljnih in klini¢nih spoznanj. Je uéna baza za $tudente medicine
Medicinske fakultete Univerze v Ljubljani in Mariboru, na podiplomskem specialisticnem
usposabljanju pa za zdravnike specializante s podroc¢ja pnevmologije in interne medicine, pa tudi
za zdravnike razlicnih drugih specializacij, $e zlasti sploSne medicine, anesteziologije, kirurgije in
klinicne mikrobiologije. Klinika Golnik je tudi uéna ustanova za farmacevte, medicinske sestre,
zdravstvene tehnike in laboratorijske delavce. Na subspecialnih podrogjih ponuja podiplomsko

izobraZzevanje zdravnikom iz celega sveta, predvsem iz drzav Balkanske regije.

Kot terciarna ustanova opravljamo najzahtevnejSe posege in zdravljenja iz podro¢ja pljuénih
bolezni, plju¢ne onkologije in alergije, dostopni pa smo bolnikom iz cele Slovenije. Kljuéni izzivi,
ki jih je 8e posebej izpostavila pandemija COVID-19, so predvsem kadrovske in prostorske
narave. Zaposleni so se izkazali s predanostjo delu in iznajdljivostjo, imamo pa tudi mo¢no vizijo
za prihodnost. Nacrtujemo bogatitev dejavnosti na podrodjih, kjer smo v Sloveniji najbolj iskani
(diagnostika plju¢nih bolezni, onkologija prsnega ko$a, alergologija, motnje dihanja v spanju,
imunologija, genetika) ter na ta nagin prebivalcem Slovenije omogociti najkvalitetnej$o in hkrati
ekonomiéno storitev, kar je prednost specializirane klinike.



ORGANI KLINIKE
- Svet zavoda: 7 élanov (ustanovitelj 4 ¢lani, zaposleni na kliniki 1 élan, Mestna obéina Kranj
1 ¢lan in zavarovanci 1 ¢lan),
- Direktor zavoda,

- Strokovni svet zavoda.

2.2 VODSTVO KLINIKE

Direktor zavoda: doc. dr. Viktorija Tomié&, dr. med., spec. (v. d.)
Pomocénik direktorja za upravno in posiovno podro¢je: Marko Rupret, univ. dipl. ekon.
Pomoc¢nik direktorja za podroc&je zdravstvene nege: Gregor Ziherl, dipl. zdravstvenik

Pomocénik direktorja za podrodje razvoja in raziskav: delovno mesto ni zasedeno
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4 POSLOVNO POROCILO

4.1 ZAKONSKE IN DRUGE PRAVNE PODLAGE

4.1.1

ZAKONSKE IN DRUGE PRAVNE PODLAGE, KI POJASNJUJEJO DELOVNO PODROCIE JZZ

Zakonske podlage za izvajanje dejavnosti JZZ:

Zakon o zavodih (Uradni list RS, &t. 12/91, 8/96, 36/00 — ZPDZC in 127/06 — ZJZP),
Zakon o zdravstveni dejavnosti (Uradni list RS, §t. 23/05 — uradno precis¢eno besedilo,
15/08 — ZPacP, 23/08, 58/08 — 2ZdrS-E, 77/08 — ZDZdr, 40/12 — ZUJF, 14/13, 88/16 —
ZdZPZD, 64/17, 1/19 —odl. US, 73/19, 82/20, 152/20 — ZZUOOP, 203/20 — ZIUPOPDVE,
112/21 — ZNUPZ, 196/21 — ZDOsk, 100/22 — ZNUZSZS, 132/22 - odl. US in 141/22 -
ZNUNBZ,

Zakon o zdravstvenem varstvu in zdravstvenem zavarovanju (Uradni list RS, §t. 72/06 —
uradno preci§¢eno besedilo, 114/06 — ZUTPG, 91/07, 76/08, 62/10 — ZUPJS, 87/11, 40/12
— ZUJF, 21/13 - ZUTD-A, 91/13, 99/13 — ZUPJS-C, 99/13 — ZSVarPre-C, 111/13 -
ZMEPIZ-1, 95/14 — ZUJF-C, 47/15 — ZZSDT, 61/17 — ZUPS, 64/17 — ZZDej-K, 36/19,
189/20 — ZFRO, 51/21, 159/21, 196/21 — ZDOsk, 15/22, 43/22, 100/22 — ZNUZSZS in
141/22 — ZNUNBZ),

Zakon o zdravni8ki sluzbi (Uradni list RS, &t. 72/06 — uradno preéi§¢eno besedilo, 15/08 —
ZPacP, 58/08, 107/10 — ZPPKZ, 40/12 — ZUJF, 88/16 — ZdZPZD, 40/17, 64/17 — ZZDej-
K, 49/18, 66/19 in 199/21),

Doloéila Splosnega dogovora za leto 2022 z aneksi,

Pogodbe o izvajanju programa zdravstvenih storitev za pogodbeno obdobje 2021-2022 z
ZZ7ZS z aneksi,

Uredba o programih storitev obveznega zdravstvenega zavarovanja, zmogljivostih,
potrebnih za njegovo izvajanj, in obsegu sredstev za leto 2022 (Uradni list RS, §t. 112/22,
165/22 in 8/23),

Zakon o interventnih ukrepih za zagotovitev finanéne stabilnosti javnih zdravstvenih
zavodov, katerih ustanovitelj je Republika Slovenija (Uradni list RS, §t. 54/17 in 16/20 —
ORZIUFSZZ7).
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4.1.2

ZAKONSKE IN DRUGE PRAVNE PODLAGE ZA PRIPRAVO LETNEGA POROCILA

wew w

Zakon o javnih financah (Uradni list RS, §t. 11/11 — uradno preciééeno besedilo, 14/13 —
popr., 101/13, 55/15 — ZFisP, 96/15 — ZIPRS1617, 13/18 in 195/20 — odl. US),

Zakon o izvr§evanju proracéunov Republike Slovenije za leti 2022 in 2023 (Uradni list RS,
&t. 187/21, 206/21 — ZDUPSOP, 129/22, 140/22 — ZSDH-1A in 150/22 — ZIPRS2324),
Zakon o racunovodstvu (Uradni list RS, &t. 23/99, 30/02 — ZJF-C in 114/06 — ZUE),
Zakon o preglednosti financnih odnosov in lotenem evidentiranju razliénih dejavnosti
(Uradni list RS, st. 33/11),

Navodilo o pripravi zakljuénega racuna drzavnega in obdéinskega proraduna ter
metodologije za pripravo poroéila o dosezenih ciljih in rezultatih neposrednih in posrednih
uporabnikov prorauna (Uradni list RS, §t. 12/01, 10/06, 8/07 in 102/10),

Pravilnik o sestavljanju letnih porocil za proraéun, proraéunske uporabnike in druge osebe
javnega prava (Uradni list RS, §t. 115/02, 21/03, 134/03, 126/04, 120/07, 124/08, 58/10,
60/10 — popr., 104/10, 104/11, 86/16, 80/19 in 153/21),

Pravilnik o enotnem kontnem naértu za proracun, proraéunske uporabnike in druge osebe
javnega prava (Uradni list RS, §t. 112/09, 58/10, 104/10, 104/11, 97/12, 108/13, 94/14,
100/15, 84/16, 75/17, 82/18, 79/19, 10/21, 203/21 in 158/22),

Pravilnik o razélenjevanju in merjenju prinodkov in odhodkov pravnih oseb javnega prava
(Uradni list RS, $t. 134/03, 34/04, 13/05, 114/06 — ZUE, 138/06, 120/07, 112/09, 58/10,
97/12, 100/15, 75/17 in 82/18),

Pravilnik o naéinu in stopnjah odpisa neopredmetenih sredstev in opredmetenih osnovnih
sredstev (Uradni list RS, st. 45/05, 138/06, 120/07, 48/09, 112/09, 58/10, 108/13 in
100/15),

Pravilnik o dologitvi neposrednih in posrednih uporabnikov drzavnega in obginskih
prora¢unov (Uradni list RS, &t. 46/03),

Pravilnik o naéinu in rokih usklajevanja terjatev in obveznosti po 37. &lenu Zakona o
racunovodstvu (Uradni list RS, §t. 108/13),

Uredba o nacdinu priprave kadrovskih nacrtov posrednih uporabnikov proraduna in
metodologiji spremljanja njihovega izvajanja za leti 2021 in 2022 (Uradni list RS, §t. 3/21
in 203/21),

Uredba o delovni uspesnosti iz naslova prodaje blaga in storitev na trgu (Uradni list RS,
&t. 97/09 in 41/12),

Pravilnik o dolocitvi obsega sredstev za delovno uspesnost iz naslova prodaje blaga in
storitev na trgu v javnih zavodih iz pristojnosti Ministrstva za zdravje (Uradni list RS, &t.
7/10in 3/13),
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Navodilo v zvezi z razmejitvijo dejavnosti javnih zdravstvenih in lekarni8kih zavodov na javno

sluzbo in trzno dejavnost Ministrstva za zdravije (8t. dokumenta 0140-114/2022/3 z dne

19.5.2022).
4.1.3 INTERNIAKTIJZZ (NPR.STATUT, INTERNI AKTI PRAVILNIKI, NAVODILA, POSLOVNIKI,

PRIROCNIKI...)

Sklep o ustanovitvi javnega zdravstvenega zavoda Univerzitetna klinika za pljuéne bolezni
in alergijo Golnik z dne 23. 12. 2022,

Statut Univerzitetne klinike za pljuéne bolezni in alergijo Golnik z dne 21. 2. 2022,
Poslovnik o delu Sveta zavoda BolniSnice Golnik — Kliniénega oddelka za pljuéne bolezni
in alergijo z dne 25. 2. 1999 in 17. 12. 2020,

Poslovnik o volitvah predstavnikov zaposlenih v svet zavoda Klinike Golnik z dne
27. 2. 2015,

Poslovnik o delu Strokovnega sveta Klinike Golnik z dne 30. 8. 2016 in 7. 12. 2020,
Pravilnik o sistemizaciji delovnih mest v Univerzitetni kliniki za pljuéne bolezni in alergijo
Golnik z dne 22. 12. 2016, 11. 7. 2017, 28. 9. 2017, 21. 1. 2019, 23. 6. 2019, 17. 7. 2019,
27. 11. 2019, 6. 5. 2020, 1. 6. 2020, 15. 12. 2020, 11. 11. 2021 in 5. 1. 2022,

Sporazum o prepreéevanju trpin¢enja na delovnem mestu z dne 30. 6. 2012,

Pravilnik o ugotavljanju alkoholiziranosti in/ali prisotnosti drugih psihoaktivnih substanc z
dne 9. 5. 2011,

Pravilnik o omeijitvah in dolZznostih v zvezi s sprejemanjem daril z dne 9. 5. 2012,
Pravilnik o zbiranju in varovanju osebnih in drugih podatkov v KOPA Golnik z dne
27. 6. 2006,

Pravilnik o postopkih genotipizacije sevov bacilov m. tuberculosis z vidika zagotovitve
varne obdelave podatkov z dne 13. 2. 2013,

Poslovnik o razporeditvi in evidentiranju delovnega ¢asa z dne 31. 8. 2017 (Cistopis) in
20. 10. 2022,

Pravilnik o reSevaniju pritoZzb bolnikov v Bolnidnici Golnik — KOPA z dne 1. 3. 2007,
Pravilnik o raziskovalni dejavnosti z dne 4. 2. 2011, 23. 3. 2011, 4. 4. 2018in 17. 12. 2019,
Pravilnik o izvajanju izobraZevanja v zavodu z dne 6. 7. 2009, 1. 7. 2010, 9. 5. 2011 in
25. 5. 2012,

Pravilnik o Stipendiranju z dne 18. 6. 2009,

Pravilnik o uporabi radunalniske opreme v Bolnidnici Golnik — Kliniénem oddelku za
pljuéne bolezni in alergijo z dne 12. 10. 2010,

Pravilnik o uporabi sluzbenih mobilnih telefonov v Kliniki Golnik z dne 24. 6. 2015,
2.12.2019in 27. 5. 2022,
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Pravilnik o uporabi sluzbenih vozil z dne 8. 12. 2010,

Pravilnik o dodeljevanju sluzbenih stanovanj v najem z dne 12. 12. 2005 in 5. 9. 2013,
Pravilnik o oddajanju garaZnih prostorov v najem z dne 12. 12. 2005,

Pravilnik o pocitniski dejavnosti z dne 15. 4. 2015,

Pravilnik o izvajanju postopkov zbiranja ponudb in evidencah javnih naroéil manjse
vrednosti z dne 1. 6. 2007,

Navodilo o nabavi in Navodilo o postopku nabave v posebnih primerih z dne 1. 6. 2007,
Pravilnik o zbiranju in uporabi podarjenih sredstev z dne 12. 7. 2002,

Pravilnik o povracilu stroskov prevoza na delo in z dela delavcem, zaposlenim na Kliniki
Golnik, z dne 10. 4. 2014 in 30. 5. 2014,

Navodilo za izdajanje in obraCunavanje potnih nalogov z dne 21. 9. 2017,

Pravilnik o izvajanju in organizaciji strokovnih izobrazevanj Klinike Golnik zdne 9. 5. 2018,
23.10. 2018 — popr., 24. 10. 2018 in 27. 8. 2020,

Pravilnik o upravljanju z izumi na Kliniki Golnik z dne 19. 6. 2018,

Poslovnik o delu Komisije za kakovost in varnost Klinike Golnik z dne 29. 1. 2019,
Pravilnik o notranjem nadzoru zdravstvenih delavcev in zdravstvenih sodelavcev v Kliniki
Golnik z dne 29. 7. 2019,

Pravilnik o raCunovodstvu z dne 25. 9. 2019,

Pravilnik o disciplinski in odSkodninski odgovornosti z dne 6. 11. 2019,

Sodila za razporejanje stroskov/odhodkov po vrstah dejavnosti (javna sluzba — trZna
dejavnost) z dne 28. 2. 2022,

Pravilnik o knjizenju in razporejanju prihodkov in stroskov/odhodkov po vrstah dejavnostih
(javna sluzba — trzna dejavnost) z dne 13. 7. 2020,

Pravilnik o popisu poslovnih prostorov, dodelitvi oznak poslovnim prostorom in pravilih za
dodeljevanje zaporednih stevilk raéunom z dne 5. 8. 2020,

Pravilnik o redni delovni uspesnosti z dne 1. 2. 2021,

Pravilnik o organizaciji Klinike Golnik z dne 12. 7. 2021,

Pravilnik o mladih raziskovalcih in njihovih mentorjih na Kliniki Golnik z dne 29. 6. 2022,
Pravilnik o izvajanju trzne dejavnosti z dne 11. 8. 2022,

Pravilnik o donacijah za izobraZzevanje z dne 17. 8. 2022.
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42 VIZIJAJZZ

Klinika Golnik je mednarodno primerljiva, na pacienta usmerjena vodilna nacionalna specialna
univerzitetna bolniSnica na podro&ju pulmologije, alergologije in klini¢éne imunologije. Z vrhunsko
medicinsko stroko, sodobno opremljenostjo, optimalno procesno organiziranostjo, visoko razvito
kulturo varnosti in digitalno podprtostjo je prepoznavna tudi mednarodno. Z raziskovalnimi

priloznostmi in kariernim razvojem je priviaéna za najbolj$e zdravstvene kadre v Sloveniji.

4.3 POSLANSTVO)ZZ

POSLANSTVO KLINIKE

Klinika Golnik je kliniéna, raziskovalna in pedagoska ustanova, ki na podrodju pulmologije,
alergologije in kliniéne imunologije vodi stroko v drzavi in nudi bolniku celovito in najsodobnej$o

zdravstveno obravnavo.

POSLOVNA FILOZOFIJA

Za nase bolnike smo vedno prisotni, saj je skrb za zdravje drzavljank in drzavljanov v sredi§cu
pozornosti zaposlenih. Smo racionalni in z razpolozljivimi viri nudimo najbolj kvalitetno ocbravnavo
bolnikov. Hkrati z racionalizacijo procesov medicinske oskrbe in zdravstvene nege ter usmeritvijo
na trg skrbimo za ekonomiéno poslovanje. Do plaénikov smo posteni, transparentni in korektni.
Storitve nudimo kar najsirSemu krogu naroénikov. Skrbimo za dobro ime in krepitev blagovne
znamke Kilinike.

TEMELJNE VREDNOTE KLINIKE

Osnovne vrednote, ki zaznamujejo nase delo, sporazumevanje in medsebojne odnose, so:

Skrb za ¢loveka

Nasa dejanja izrazajo prijaznost, soCutje, empatijo ter spoStovanje do bolnika, svojcev in
sodelavcev. Vedno smo pripravljeni pomagati in storiti za vsakega bolnika najveé, kar je v moéeh
zaposlenih. Spostujemo Zivljenje in zdravje kot najveéjo vrednoto. V medsebojnih odnosih smo
profesionalni, vendar ne brezosebni. V trenutkih, ko je to potrebno, si v timih pomagamo in

razumemo stiske sodelavcev.
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Profesionalnost, kakovost in varnost

Profesionalnost izkazujemo z odgovorno, ustvarjalno, inovativno, samoiniciativho, strokovno,
kakovostno in varno obravnavo bolnika. Nase delo izboljSujemo z mehanizmi korektivnih ukrepov
v sklopu izvajanja kakovostnih standardov na vseh podrogjih nadega delovanja za varnost in
zdravje tako bolnikov kot zaposlenih.

Odprta komunikacija

V nasem delu komuniciramo svobodno, odkrito in spostljivo. SpoStujemo mnenja drugih in
pricakujemo, da bomo sli§ani. Loéimo vodenje od Sefovanja. IzboljSujemo komunikacijske
vesé€ine in krepimo komunikacijo znotraj timov. Zavedamo se, da je pravilna komunikacija temelj
dobrih odnosov med zaposlenimi in odnosa do bolnikov.

Gospodarnost

Skrbimo za racionalno izrabo razpolozljivih virov. Sledimo realizaciji in stroSkovni u€inkovitosti
nasega dela na meseéni in letni ravni. Z opolnomodéenjem vodij pri stroSkovnem nacrtovanju
dosegamo racionalnejSo izrabo virov in v realnem ¢asu spremljamo realizacijo in doseganje

ekonomskih ciljev.

Urejenost

Skrbimo za okolju prijazno poslovanje. Ohranjamo podobo Golnika in parka Golnik in s tem
bolniku prijetno bivalno okolje. Skrbimo za varno ravnanje z odpadki in zdravo ter urejeno delovno

okolje.

Vztrajnost in odpornost

Zaposleni smo pri delu vztrajni in potrpezljivi. Razmisljamo dolgoroéno, odzivamo se hitro.
Skrbimo za lastno Zzivljenjsko ravnovesje s krepitvijo telesnega zdravja in dobrih navad, s

pocitkom in aktivnostjo, skrbjo za duSevno zdravje in osebnim razvojem.

VLOGA ZAPOSLENIH

Vsak zaposleni na svoj naéin prispeva k ustvarjanju vrhunske organizacije, tako da:
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skrbi za zdravje, zadovoljstvo in dobro podutje bolnikov s strokovno obravnavo, hitro
diagnostiko, z ustreznim zdravljenjem, s kakovostno zdravstveno nego, spostljivim
odnosom do bolnika in z zdravstveno vzgojo bolnika in svojcev,

vlaga v visoko strokovnost in nenehno izpopolnjuje svoje znanje tako na podroju
medicinske stroke kot tudi komunikacijskih in vodstvenih veséin,

goji visok nivo sodelovanja in komuniciranja med zaposlenimi, med zaposlenimi in
bolnikom ter svojci, med zaposlenimi in poslovnimi partneriji,

izraza osebnostne lastnosti in vrednote, kot so zavzetost, veselje do dela, prijaznost in
humanost,

opozarja na nepravilnosti in nezelene dogodke in predlaga ukrepe, ki to lahko prepreéijo.

Strokovni razvoj in poslovna uspesnost temeljita na:

visokem standardu zdravstvene oskrbe, ki je varna, kakovostna in bolniku prijazna,
uvajanju novih diagnostiénih in terapeviskih metod, novih organizacijskih oblik
interdisciplinarnega dela ter novih oblik komuniciranja,

zagotavljanju strokovne, pedagoske in socialne kompetentnosti zaposlenih v skladu s
strateskimi cilji,

raziskovalni dejavnosti,

strokovni in raziskovalni prodornosti visoko specializiranih procesnih skupin,
racionalizaciji procesov,

ustrezni dostopnosti za bolnike in napotne zdravnike,

azurni obravnavi,

skrbi za zadovoljstvo bolnika.

VLOGA VODSTVA

Primarni cilj vodstva je zagotavljati optimalne pogoje za delovanje in razvoj Klinike v skladu z

njeno vizijo in strateskimi cilji. Vodstvo proaktivno sodeluje in komunicira z vsemi zaposlenimi in

tako skrbi tudi za razvoj zaposlenih. Vodstvo stremi k veéstranski, odprti in timski komunikaciji.

Vodstvo je tudi odgovorno za ohranjanje vioge Klinike v SirSem prostoru in uresniéevanje vizije,

ki temelji na prepoznavnosti Klinike.

4.4 STRATEGIJAJZZ

Klinikka Golnik je kliniéna, raziskovalna in pedagoska ustanova, ki na podrocju pulmologije,

alergologije in kliniéne imunologije vodi stroko v drzavi in nudi bolniku celovito in najsodobnejSo

zdravstveno obravnavo.
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To poslanstvo temelji na dejstvu, da smo terciarna zdravstvena ustanova v okviru javne
zdravstvene dejavnosti v skladu z Zakonom o zdravstveni dejavnosti. Skladno z zakonskimi
predpisi na neprofiten nacin na podrogjih pulmologije, alergologije in klini¢ne imunologije izvajamo
ambulantno dejavnost, laboratorijsko dejavnost, invazivno in neinvazivno diagnostiko,
multidisciplinarno obravnavo zapletenih bolezenskih stanj, hospitalno obravnavo bolnikov s
pljuénimi, alergijskimi in ostalimi internistiénimi boleznimi na sekundarni in terciarni ravni,
obravnavo tuberkuloze z vodenjem registra za tuberkulozo, zdravstveno nego in oskrbo,

paliativno dejavnost ter pedago$ko in raziskovalno-razvojno dejavnost.

4.5 DOLGOROCNI CILJ1JZZ

V letu 2021 smo sprejeli novo Strategijo Klinike Golnik za obdobje 2021 - 2025, kjer smo dologili
4 kljuéne strateSke usmeritve in 16 strateskih ciljev za obdobje 2021 - 2025:

Vrhunska medicinska stroka:
- Strokovno in tehniéno suvereno usposobljeno zdravstveno osebje pri obravnavi bolnikov
s pulmoloskimi in internisti¢nimi boleznimi.
- Zadostno §tevilo perspektivnih posameznikov za razvoj/napredek izbranih 6 podrogij.
- Odliéne akademske raziskovalne reference.
- Vrednost storitve za bolnika (zdravstveni izidi) na izbranih 6 podrogjih.

- Sodobna celostna obravnava respiratornih obolen;.

Ljudje kot srce sprememb.
- Kompetentni vodje na vseh podrodgjih.
- Razvita inovacijska kultura.
- Zavzeti zaposleni.

- Sposobnost pridobivanja, razvoja in zadrZanja kadrov.

Sodobna, na pacienta osredotoéena procesna organiziranost.
- Optimalni in standardizirani procesi z osredotoenostjo na bolnika.
- Uginkovita organizacija dela po oddelkih.
- Kakovostno timsko delo.

- Zadovoljstvo bolnikov s procesi obravnave.

Sodobna infrastruktura in finanéni viri v podporo odli¢nosti.
- Visoka raven digitaliziranosti.
- Sodobni namenski prostori in oprema.

- Primerno javno financiranje.
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Za spremljanje realizacije ciliev bomo uporabljali strate$ke kazalnike. Strateski kazalniki so
razporejeni kot kazalci omogo¢anja in kazalci ucinkov po kljuénih usmeritvah z oznacébo ciljev, ki
jih merijo. Za nekatere stratesSke kazalnike smo dologili ciline vrednosti po letih do leta 2025, druge
bomo samo spremijali in se (strate$ko) udili. Mnogo kazalnikov moramo $e razviti, zato smo
opredelili tudi strateski projekt (SP5).

STRATESKI PROJEKTI (SP) predstavijajo fokus udejanjanja na$e strategije. Projekti, ki so Ze v
izvajanju, so:

- COVID-19 - Izolacijski oddelek Klinike Golnik.

- Uvedba brezpapirnega poslovanja (zdravstveni del).

- Strukturirano izobrazevanje zaposlenih za nadgradnjo in obnovo kompetenc.

- Strukturiran model za privabljanje in razvoj zdravstvenih kadrov.

- Nadgradnja in razvoj strateSkih kazalnikov.

4.6 LETNICILJ1JZZ, KI IZHAJAJO IZ DOLGOROCNIH CILJEV

Kljuéni cilji v letu 2022 so bili:
1. Vrhunska medicinska stroka.
Ljudje kot srce sprememb.
Sodobna, na pacienta osredotodena procesna organiziranost.
Sodobna infrastruktura.

o~ 0D

V sklopu ciljev zdravstvene nege:

IzboljSati varnost bolnikov v procesu zdravstvene obravnave.
- Obviladovanje bolnisniénih okuzb.
- Uvajanje novih pristopov pri izvajanju vsebin zdravstvene vzgoje.

- Zagotoviti zadostno Stevilo kadra zdravstvene nege.

4.7 OCENADOSEZENIH CILJEV

Tabela 1: Kljuéni kazalci (KPI)

IND IND
Kazalec | Opis kazalca 2021 FN 2022 2022 real. 22/ | real. 22/
real. 21 | FN 22
Dodana vrednost na zaposlenega = vsi
prihodki — stro$ki materiala in nabavne
vrednosti blaga — stroski storitev / povprecno
KP1 Stevilo zaposlenih iz ur 54.160 45.517 41.218 76 91
EBIT = vsi prihodki — vsi stroski + stroski
KP2 obresti 4.831.888 36.080 | -274.791 -6 -762
EBITDA = vsi prihodki — vsi stroski + stroski
KP3 obresti + stro§ek amortizacije 6.044.256 | 1.248.480 | 1.023.075 17 82
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IND IND
Kazalec | Opis kazalca 2021 FN 2022 2022 real. 22/ | real. 22/
real. 21 | FN 22

Razmerje med zaposlenimi in pacienti =
Stevilo zaposlenih (vsi) / stevilo pacientov
KP4 (neponovijivi po VZD) 0,006 - 0,006 92 -
Razmerje med zaposlenimi in pacienti =
Stevilo zaposlenih (po deleZzu zaposlitev)/
KP4 Stevilo pacientov (neponovljivi po VZD) 0,006 - 0,005 89 -

Povpreéna neto plaéa na zaposlenega = neto
KP5 strodek plaé / stevilo zaposlenih 20.749 20.000 19.683 95 98
Dnevi vezave terjatev (do pacientov) = 365/
koeficient obracanja zalog terjatev (= prejemki
(od pacientov) v letu dni / povpreéno stanje
KP6 terjatev (do pacientov)) 13,63 - 20,85 153 -

Stopnja neplacanih terjatev (do pacientov) =
(vrednost neplacanih terjatev (do pacientov) /
KP7 skupno vrednost terjatev (do pacientov)) * 100 4,04 - 6,95 172 -
Stopnja pokritosti dolgoroénih sredstev in
sredstev v upravljanju = lastni viri in
dolgoroéne obveznosti / dolgoro€na sredstva
KP8 in sredstva v upravljanju 1,51 1,38 1,43 95 104
Stopnja odpovedi terminov s strani pacientov
(%) = (Stevilo zamujenih terminov / skupno

KP9 Stevilo terminov) * 100 0,04 - 0,01 24 -
Povpreéno $tevilo dni izobraZevanja = stevilo

KP10 vseh dni izobrazevanj / $tevilo zaposlenih 0,62 - 1,78 287 -
Lezalna doba = skupna leZalna doba / stevilo

KP11 pacientov 4,6 4,9 4,2 90 85
Obrat postelj ali sob = $tevilo odpustov

KP12 (vkljucno s smrtnimi primeri) / $tevilo postelj 45,56 42,38 58,48 128 138

IzkoriS€enost drage medicinske opreme
{vrednost nad 300.000 eur) = stevilo ur

KP13 delovanja v koledarskem letu / 8.760 ur 0,45 0,40 0,40 90 100
Cakalna doba pacienta = skupna &akalna

KP14 doba / stevilo pacientov 1,75 - 1,57 90 -
StroSek zdravil na pacienta v hospitalu =

KP15 skupni stroSek zdravil / Stevilo pacientov 1.041 1.111 1.084 104 98

Povpreéni stroski zdravijenja v hospitalu =
skupni stroski zdravljenja v hospitalu / tevilo
KP16 pacientov v hospitalu 4.149 3.881 3.329 80 86
Povpreéni strogki obravnave v ambulantah =
skupni stroski obravnav v ambulantah / $tevilo
KP17 pacientov v ambulantah 44 41 34 78 82
*Razmerje med zaposlenimi in pacienti = $tevilo zaposlenih (vsi) / Stevilo pacientov (neponovljivi po VZD)

**Razmerje med zaposlenimi in pacienti = Stevilo zaposlenih (po deleZu zaposlitev)/ stevilo pacientov (neponovljivi po VZD)

4.7.1 VRHUNSKA MEDICINSKA STROKA

Zelimo okrepiti polozaj klinike kot specialne univerzitetne bolnignice ter izboljSati njeno
prepoznavnost na izbranih podrogjih v Sloveniji in SirSe, za kar je nujno spremljanje in
dokazovanje kakovosti. Hiter napredek v dejavnosti od nas zahteva spodbujanje inovativnosti,

raziskovalno-razvojnega dela in prenosa znanja.
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Tabela 2: Realizacija ciljev 2022 — vrhunska medicinska stroka

specializantov v ambulantno in

Pobuda / Kljuéne aktivnosti Realizacija | Razlogi za nerealizirane
iniciativa (%) letne cilje
1. Strokovni
razvoj izbranih
podrodij:
1. intersticij 1. Postavitev matrike znanja in ve$€in, v | 100 %
2. tuberkuloza in | kateri se identificirajo timi zdravnikov
pljucnice (vsaj 3 zdravniki v timu), ki obviadajo
3. pliuénirak in | posamezna podrocja in preiskave. Rok:
bolezni plevre december 2022.
4. obstruktivne
bolezni (astma, | 2. Razvoj (strateSkih) kazalnikov v 0% 2. Zaradi
KOPB, okviru strate$kega projekta (SP5). preobremenjenosti
bronhiektazije, zdravnikov (¢lanov
motnje dihanja v | 3. Priprava novih programov za 100% projektnih timov) z rednim
spanju) financiranje ZZZS (npr. telemetrija, delom aktivnost ni bila
5. alergije motnje dihanja v spanju). Rok: izvedena.
6. intenzivna marec 2023.
medicina
2. Krepitev 1.DoloCitev obsega in nacina 100 % 2. Zaradi
kulture znanja izobrazevanja, ki je potreben za preobremenjenosti
vzdrzevanje kompetenc zaposlenih. zdravnikov (Elanov
Rok: marec 2023. projektnih timov) z rednim
delom aktivnost ni bila
2. Uveljavitev mese&nih »journal clubs« | 0 % izvedena.
(bralni krozki) za oZje skupine
strokovnjakov. Rok: december 2022,
3. Usposabljanje vseh dezurnih 100 %
zdravnikov za samostojno izvedbo
diagnosti¢nih preiskav in terapeviskih
posegov v urgentni ambulanti in
intenzivni encti (osnovne bronhoskopije,
urgentnega UZ srca, centralnih Zilnih
pristopov, ventilacije, reanimacije,...).
Rok: marec 2023.
4. Priprava predloga vkljuéevanja 100 %
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Pobuda/ Kljuéne aktivnosti Realizacija | Razlogi za nerealizirane
iniciativa (%) letne cilje

diagnosti¢no dejavnost. Rok:

marec 2023.
3. Razvoj in 1. ZdruZitev oddelkov za komercialno in | 100 % 2. Na podrogju onkologije
krepitev akademsko raziskovalno dejavnost. smo razvili razsirjen
raziskovalne Rok: december 2022, projekt Neoantigeni
dejavnosti pliu¢nega raka, ki bo

2. Priprava raziskovalnega programa na | 20 % postavil akademske

podrog&ju pljuénega raka. Rok:
junij 2023.

3. Priprava predloga novih raziskav,
prijav projektov z namenom, da
publikacije fokusiramo na izbrana
podrog&ja v okviru pobude 1.

4. Vzpostavitev raziskovalne
infrastrukture, ki omogoc¢a dobro
dostopnost do informacij, in pomodgi
vsem raziskovalcem klinike, razvoj
to¢kovnika ter ¢as, namenjen
raziskovanju. Rok: marec 2023.

5. AZzurno seznanjanje zaposlenih o
raziskovalni dejavnosti, ki se izvaja na
kliniki. Rok: december 2022,

6. Spodbujanje raziskovalne dejavnosti
s sodelovanjem v klini€nih $tudijah novih
tarcni/bioloskih terapij in diagnosticnih /
interventnih pristopov.

7. Aktivno vkijuevanje specializantov in
§tudentov v raziskovalno delo. Rok:
marec 2023

100 %

90 %

100 %

100 %

100 %

temelje za prihodnje
razmisleke glede
razdelitve programskega
stebra financiranja.
Uveljavitev ZZrID
spreminja nacin
financiranja in izvajanja
raziskovalne dejavnosti —
zaradi nejasnosti za¢asno
ustavljene aktivnosti na
novih raziskovalnih
programih.

4., Realizirano vse, razen
ureditve Casa zdravnikov,
ki bi bil posveteni samo

raziskovanju.

21




4.7.2 LJUDJE KOT SRCE SPREMEMB

Zdravstvene organizacije bodo kljub tehnoloskemu napredku ostale delovno intenzivne,
zadovoljni zaposleni pa bodo kljuéni za bodoci razvoj klinike. Obdrzati oziroma pridobiti ustrezen

kader predstavlja velik izziv, ki pa je kljuéen za bodoéi razvoj klinike.

Tabela 3: Realizacija ciljev 2022 - ljudje kot srce sprememb

Pobuda/ Klju¢ne aktivnosti Realizacija | Razlogi za nerealizirane
iniciativa (%) letne cilje
Odgovorni 1. Opredelitev vioge vodij: opredelitev 0% 1. Zaradi sprememb in
sistemi jasnih pooblastil/pristojnosti/ prilagajanj v organizaciji
vodenja pricakovanj/pravil; sistem motiviranja vodij delovnega procesa,
in opredelitev virov za vodenje. Rok: vezano na prepredevanje
december 2022. Sirjenja okuzbe COVID-19
2. Prepoznavanje in vzgajanje 100 % in kadrovskih sprememb
vodstvenega kadra na vseh ravneh. Rok: aktivnost ni bila
december 2022. realizirana.
3. Izpopolnjevanje vodij — letna 100 % 5. Zaradi
izobrazevanja in usposabljanja vodij (team preobremenjenosti
building-i, delavnice o sodobnih zdravnikov (Elanov
managerskih orodjih in tehnikah, projektnih timov) z rednim
uéinkovitih sestankih, ocenjevanju delom aktivnost ni bila
zaposlenih in nag¢rtovanju kariernega izvedena.
razvoja, delu v timu, vodenju tima, delu z
milenijci, medgeneracijskem sodelovanju).
Rok: marec 2023.
4. |zvedba motivacijskih delavnic za vse 100 %
zaposlene. Rok: december 2022.
5. Razvoj (strateskih) kazalnikov v okviru 0%
strateSkega projekta (SP5).
Razvoj 1. Vzpodbujanje vseh zaposlenih k 90 % 1. Tudi v letu 2022 smo
stimulativne podajanju predlogov za izboljSave ter bili usmerjeni v
vkljuevalne vklju&evanje zaposlenih v proces prepreéevanje okuzb
inovacijske oblikovanja ciljev. COVID-19.
kulture
2. Predlog prenove sistema merjenja 0%
organizacijske kulture in klime,
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Pobuda /

iniciativa

Kljuéne aktivnosti

Realizacija
(%)

Razlogi za nerealizirane

letne cilje

zadovoljstva in zavzetosti zaposlenih za
potrebe vodenja in ohranitve kadra. Rok:
junij 2023.

3. Pravila obna$anja do sodelavcev in
bolnikov, splodno in tudi po oddelkih
(glede na procese dela oddelka), vrednote
in profesionalno vedenije, tudi notranja
mobilnost in »vecopravilnost« kot del
kulture. Rok: december 2023.

0%

2. Zaradi kadrovskih
sprememb aktivhost Se ni

bila realizirana.

3. Zaradi kadrovskih
sprememb aktivnost Se ni

bila realizirana.

Pridobivanje,
razvoj in
zadrzanje

kadrov

1. Vzpostavitev sistema pridobivanja in
razvoja klju¢nih kadrov za posamezna
podrogja ze v ¢asu Studija (npr. z
vklju¢evanjem $tudentov v raziskovalne
naloge in prakse v tujini ter na kliniki, z
uvedbo kliniénih mentorjev, razvojem
mentorske kutture, protokolom dela s
Studenti, organizacijo poletnih Sol). Rok:
december 2023.

2. Vzpostavitev sistema za pridobitev
specializantov in vzpostavitev sistema
razvoja kariernih poti specializantov. Rok:
marec 2023.

3. Nadgraditev sistema pridobivanja in
sprejemanja (onboarding vkljuéno z
mentorstvom) vseh zaposlenih iz

Slovenije in tujine. Rok: december 2023.

100 %

100 %

0%

3. Zaradi kadrovskih
sprememb aktivnost Se ni

bila realizirana.
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4.7.3 SODOBNA, NA PACIENTA OSREDOTOCENA PROCESNA ORGANIZIRANOST

Ustrezna procesna organiziranost podpira osredotodenost na pacienta, omogo¢a stroSkovno
u€inkovito poslovanje in enakomernejSe delovne obremenitve zaposlenih. Za zagotavljanje
celovite nepretrgane zdravstvene obravnave bolnikov moramo razviti ucinkovito pretoéno

notranjo procesno organiziranost in medinstitucionalne procese.

Tabela 4: Realizacija ciljev 2022 — Sodobna, na pacienta osredotoCena procesna organiziranost

Pobuda / iniciativa | Kljuéne aktivhosti Realizacija | Razlogi za nerealizirane
(%) letne cilje

Razvoj procesne 1. Poenotiti triaZiranje napotnic za | 50 % 1.- 3. Naloge za 2022 so bile

organiziranosti vsako subspecialnost in izvedene, projekti se

(temeljni procesi z | vzpostaviti sistem za obstruktivne nadaljujejo v letu 2023.

vidika pacienta, bolezni (racionalizacija obravnave

podporni procesi in | in pravoasna napotitev na 4. Zaradi preobremenjenosti

medinstitucionalni preiskave) ter jasna opredelitev zdravnikov (€lanov projektnih

procesi) izvidov, Ki jih bolnik pridobi pred timov) z rednim delom
obravnavo od drugih izvajalcev aktivnost ni bila izvedena.

(odpravljanje podvajanja). Rok:
maj 2023.

2. Analiza ambulantne dejavnosti | 40 %
— finanéni, procesni in strokovni
vidiki (delez enostavnejsi
pregledi/multidisciplinarni tim),
predlog za spremembe
financiranja ZZZS. Rok: junij
2023.

3.Celostna strukturna in vizualna | 20 %
prenova medicinske
dokumentacije s poenoteno
strukturo izvidov, ki prispeva k
enotnemu nacinu obravnave
(predioga za posamezne
subspecialnosti). Rok:

marec 2023.

4.Razvoj (stratedkih) kazalnikovv | 0 %

okviru strateSkega projekta (SP5).
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zdravstveni oskrbi pacientov. Rok:

december 2024.

Pobuda / iniciativa | Kljuéne aktivnosti Realizacija | Razlogi za nerealizirane
(%) letne cilje

Razvoj sistema 1. Opredelitev delovnih 20% 1. Kadrovske kapacitete so
spremljanja normativov znotraj timov, analiza bile podrejene obvladovanju
efektivno in priprava predlogov in modela epidemije okuzb s SARS-
opravljenega dela spremljanja za bolj enakomerno CoV-2, ki se je dodatno

razdelitev dela. Rok: zaostrila v drugi polovici leta

september 2023. z epidemijo influence in RSV.
Nadgradnja 1. Obnovitev registra tvegan;. 100 % 4. Kultura varnosti v
sistemov varnosti in | Rok: december 2023. zdravstvu po vzoru sistema
kakovosti varnosti v letalstvu je

2. Vzpostavitev sistema 100 % zahteven projekt, ki ga bomo

spremljanja izvajanja sprejetih gradili do decembra 2024.

ukrepov in analize njihove

uc¢inkovitosti (vzpostavljen sistem

notranjih presoj). Rok:

december 2023.

3. Opredelitev novih standardov v | 100 %

povezavi z izolacijo bolnikov. Rok:

marec 2023.

4. Graditev kulture varnosti v 20 %

4.74 SODOBNA INFRASTRUKTURA IN FINANCNI VIRI V PODPORO ODLICNOSTI

Tabela 5: Realizacija ciljev 2022 — Sodobna infrastruktura in financni viri v podporo odli¢nosti

pokritih podroéij in predlog njihove

informatizacije. Rok: marec¢ 2023.

Pobuda/ iniciativa | Kljuéne aktivnosti Realizacija | Razlogi za nerealizirane
(%) letne cilje
Digitalna 1. StroSkovna analiza: 5 100 % 4. Projekt zakljucen.
transformacija najpogostejsih SPP-jev kot vhodni
klinike podatek za prenovo procesov
(sodelovanje v projektu ZZZS).
Rok: december 2022.
2. Opredelitev informacijsko delno | 100 %
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Pobuda / iniciativa | Kljucne aktivhosti Realizacija | Razlogi za nerealizirane
(%) letne cilje

3. Usposabljanje zaposlenih za 100 %

boljSo uporabo in izkoristenost

obstojetih resitev v okviru BIS-a.

Rok: december 2022.

4. Vzpostavitev digitalne hrambe 100 %

in digitalnega podpisovanja

izvidov. Rok: 1 leto od zacetka

projekta.
Prilagoditev 1. Priprava idejne zasnove in 90 % Kljuéne faze projekta so bile
makroorganizacije | pridobitev gradbenega dovoljenja izvedene, v izdelavi je
in prostorskih v okviru strateSkega projekta 1 dokumentacija za pridobitev
zmogljivosti (COVID-19 - izolacijskega gradbenega dovoljenja
procesni oddelka Klinike Golnik) Rok: {DGD); ko bo pripravljena, bo
organiziranosti september 2022. vloZena vioga za pridobitev

gradbenega dovoljenja (GD).

ZmanjSanje 1. Aktivho sodelovanje z 100 %

odvisnosti od
enega plaénika

in aktivno
sodelovanje z
zdravstveno politiko

zdravstveno politiko (kontinuirana

naloga).

26




LT

*(1up ynjsrey
000t Bu 9| - 0 paw 8f gznyo
unjswaysis 1sojsobod) 21aid owisw

“(1up upisneley
{0001 o|mals eu sps)b ysoysobod) sy
aqzmjo aysAeley op ojsud af yueiey

*ISOAONEY BYiujEZE)
slueljwaidg "0a0M-eNIUEZEY
eluefjwaids joyo10ad

Jelouds 'qznxjo upisneley

‘9ABUABIGO
susAjsaeIpz nsaooud A

INYM FEZNHO IANSHLILYI

% 05 - S800Jd O[UBW JO)| HiU|BZEY 1d ‘Aoyiujoq yiuesizjeydsoy zsj2Q (umisweysys) seysiBay Ao)ujoq Jsoutea pesfloqz| ILLSOAOXNVMA MINTVZYN
"(gznyo
yuplusiujoq aluenopejaqo
eZ SNG) 090S ez lueuz
Yueoads Asyqopud/SING ez
“aualbly augiusiujoq afxoipod aualbly sug|usiujog nfpoipod INVEZNMO ININQINSINTOS
% 0S ez flueuz wiuenads s NG | [esa ‘090S ez Adjyez alueaslujodz| eu Aaoleleaz afuefjgesodsn ‘qzn3jo afueropejagqO avN NOZavN
‘palzel epas)s
au Ul 47y z sjusioed owalals - | Ypj|eppo ynsiujog yiuzowesod eu NZ
‘n~d¥Nd3 | 8uluslujog isounsiyez olioezuobages '61-AINOD S Miujog ofirelpz
ad ofjoeyyisepy oysfuadoisuns eu apalb eaeliswnd ‘Dileppo jwie)so as Jahy ‘Ynjleppo eu Aosaooid
eu apa|b ‘palzel euaoo - ul PIAOD paw eyiujezey eAeliawug yiuapuanaud sluesliogz|
“(¢'0"xew)/olugiujoq
A (dZzy) eysiud |pesez opsfzes ‘dZy alenspaidaud AUOD PUA VISLLiNd
nigopud os 1) *aojuatoed ojas)s - ez aodaniny myjujoq ud 47y A 9elseu 47y ez eluebany ‘aARUARIQO 1avyvZ 3a3rzva
eylujezey yauejseu ez efueBan) efueaeuzodaud AOMluABfop ezZjjeue U] U BuUaAIsARIPZ Nsao0ud A
% 09 nsoupaua auljo efuebasog apa|f ylusjsodez efueuz eusoQ | ‘exyspud Ipesez palzes Js)sibay AOMUjOg Jsoulen pesliogz| ILSOAOMVYM MINTVZYM
"PMIsppo/iie| paw exjiujezey eaelipwid
‘A0¥IUjoq A9oped slueaapaidaid ‘Aoseg0d
ez aodanjn/llouanssiul eflueleaz) eusoQ yiuysousen afuesfjogz)
‘Asoped "oaped
‘IUp Yiugnjso sluenagaidaid ez Aodaninsesiujoq juaouod u) 9aped ez eyujoq
outuSIuIog Q00| Bu A9oped yasa 29ped ez efueban) efueaeuzodaud elueban; efloeaeAs u| BUsOQO
G'L Ul lUp ylugyso oulusiujog aps|b yusjsodez efueuz eusoQ
0001 eu sljeysod s Asoped 6g'0 ‘eoped "9ABUABIQO AOMINTOG 190Vd
op alj91sod s asoped eyujezey ‘oaped ebauouod esswnd efipmg auaajsAelpz nsaooud A
% 00T nsoupaia aufjio sfuebasoq BZ AOYIU[Og elueban) aaeuzodaid o, ‘A90ped eysiba. efupeibpep AOYIUjOq Jsousea pesfioqz) ILSOAOMYN MINTVYZYM
VOIN YNIALSAVHEAZ YNIQO0L0QIUSO VMINTIOE VN | ‘L
(%)
220z efioezijeey o Infilen efjoeajeas efioejuewejdu) o sido | 18

ebou euanisaeipz — ZZ0Z Adljio elloeziesy g ejaqe |




8¢

SHuj0D @iulpy ejap elgoipod
ebaunoyous z| efueuz eBaueioads
iirqopud os 1y ‘yiusjsodez ofirslg

‘elueaazeiqoz
eufeuLo} Ul efueuz eujenads (SN

‘wiua|sodez

‘weganod
aluelebejud ‘aayloxodn

JEANSO Ni 393N

‘awelbolid sujeaszeiqozl | / ¢ fesa) aojuaeop aun ‘eluenszelqozi oaou eugaljod eiodpod auspipaid ‘efuenojsodez | INIALSAVHAZ NrHOUA0d
aujeuwLio} A yiuagnipia ylus|sodez BUIa)Ul A S YIuan(pA BUSDQO ue|d eu opayb 1Bsu VN HINI1SOdVZ
OjIASIS "1qUYSO Ut 168U juBA}SABIPZ ‘[loazed Jussuey ez aug|sodez uanIsARIPZ A Ylusjsodez O1IAILS ONLSOQVZ
% 08 A ylus|sodez ojias)g oudmig ‘efueuz ayujew auafujodz) ez ejap |fofod uzansn e|na)s sluebasoq ~3rNYAOTSOdVYZ
HIN31SOdYZ ANV FIAVYEdN [4
"BOIYSO -
‘eqznjs eu|eioos - OAVNAYYE0
“inslelp - ON3IALSAVYAZ
“Nuaiby - A A3OAVI3AOS NI
‘AoMujezey| yluzewesod ‘8fgoipod ouzawesod ‘eyiujog BYiUj0q [ A3DAVTIIA HINIALSAVYAZ
% 06 nsoupasa yuuijo aluebasoq £Z JSOAONE)Y AOYiujeze)| slueljwaldg IABUARIQO }SOUpBIA BUBPOQ] BABUARICO BL)SOJRD) HITV.LSO IrNVAIDINrIHA
‘(" ‘eqzn|s euzeuosed)
nojefeaz| nwsuanysaeIpz
(Sidd1g) Aoxujoq nwabrup exiujoq efepaid-
ilepaid ud opiposod oxsuocpa|3 ‘lweuswz)
paw exyujoq efepad-
‘Ao¥|ujoq sfepaid AoyIuloq ‘Yajeppo
nsaooud ud ACUOPPO OjIAB)S (2 alepaid seooud peszipiepueis 1ysiujog-ejue|ngwe eujusbin-
ejep *‘OABUABI]O
‘AoylUjoq alepaud ‘Aoyiujoq lfepasd yizoupod yaiy fesa eu exujoq auaA)sAeIpz nsasoud
% 0L A0s820.d quawaids ojaalg (1 1d efueban) efpoipod njeuzodaid elepaid euesZ|piepuBlS | A BYU|Og }soulea Nesfloqz) AOMIN10G Yrva3yd
‘uIgasA ‘wojsndpo
AZ neojeleaz aluefjgesodsn paid efueuz efuelianaid
ysouzow uj sfueuz
'AZ eu elueye zaiq wojsndpo ousliqopud ‘Aoxiujoq
‘SING Bz elueuz ayuiepy | pasd woylujog AZ Isoudojsoq A\Z BUBPaAZ| ousegoAeld
"ulgesA AZ sfuelenz) (AZ)
ez SN Yualigosodsn ojnelg (Z ‘wosndpo paid eyujoq eflueuz ‘nyjjoppo waxsiujoq | alobza audaISABIPZ UIGESA AOMINTO8
% 00T "ypjuiog ud AZ Yyiuapaazi opadlg (i eBausfjgopud afueliarsideusoQ Bu wosjiujog AZ Isoudojsog nfuefeaz) 1d (dojsid KON VIPrO9OZA VNIALSAVIAZ
‘lup ymisaeiey 0004 eu 91 op
0 po 8l 1sojs0bod ‘1e|dez isfousaifeu
0S MAQ SgZN0 SWIASIS "L1S1ey
Jwjiz z yiuezeaod qznyo aaguansud ‘3eyey (Wiu|iz
aslusiuy efueasjsodn eusd) | z euezaaod ‘qznyo BARUSASIH
(%)
ZZ0z ®elioez)eey 1o ile g efioeajeay efisejuawsidu) mo sido | 18




6¢

*( Bojoyrsd “adu)
nsoujenads abnip ejeluaoyons
ogzaepn z ebaus fesa/puejsas

“yejous/ynyisppo eu
awny auapizod aluebasoq

"o} YipaoxuIRn foazey

Disjews) piswi/Iu@appo “yiwy yiuaogp 194MS0O
A Yluajsodez eajs[joAopez euasO ‘AO)UBISaS "AOSOUPO NI 193N INSALSAVNAZ
‘Musidez ynisieLus) yniswi/ylugisppo yiufogespaw yuaelep A HINT1SOdVZ
% 56 Z AOHUBISES LIUQI9PPO OjiAd)S ‘AOYUE)SaS YIuQleppo elloeziesy | olueleaz ez eugasod eiodpod 103 afusgowoujodo IrNIQONONIOdO
‘Blop Y1sao0ud A jsouiea
ul 3soroyey afueljaeiobez
uj sfuegobow(
(%)
Zzoz efioezijeay 1o ey efioeAjeag efioejuswiajduu) imo sido | 18




4.7.6 OSTALA POJASNILA S PODROCJA DOSEGANIJA CILIEV

Nacionalni in mednarodni projekti ter funkcije v drzavnih komisijah in organih:

Direktor Klinike Golnik je sodeloval v svetovalni skupini vlade RS za obvladovanje
epidemije COVID-19.

Vodenje in ¢lanstvo v koordinacijski skupini za obvladovanje epidemije COVID-19 za
DSO Gorenjske regije.

Clanstvo v nacionalni koordinacijski skupini za obvladovanje epidemije COVID-19 v
socialno-varstvenih zavodih.

Sodelovali smo v razsirjenih strokovnih kolegijih (RSK) za interno medicino, RSK za
laboratorijsko medicino - medicinsko biokemijo in RSK za mikrobiologijo in imunologijo.
Sodelovali smo v Strokovnih svetih Slovenskega zdravniS8kega druStva za interno
medicino, za imunologijo, za patologijo in sodno medicino.

Vodili smo program specializacije iz pulmologije in iz alergologije pri Zdravniski
zbornici.

Vodili smo alergoloske in imunoloSke sekcije Slovenskega zdravniSkega drustva.
Vodili smo ZdruZenje pnevmologov Slovenije.

Nas$ zaposleni je predstojnik Katedre za interno medicino na UL, Medicinska fakulteta.
Sest zaposlenih je &lanov te katedre.

Vrsilec dolznosti direktorja je bil predsednik Zdravstvenega sveta (do junija 2022).
VrSilka dolznosti direktorice je €lanica Posvetovalne skupine NIJZ za spremljanje
gibanja virusa SARS-CoV-2 in vodja delovnega paketa 4: MikrobioloSka diagnostika in
spremljanje SARS-CoV-2.

Vrsilka dolZznosti direktorice je ¢lanica Koordinacijske skupine za zajezitev in
obvladovanje Sirjenja nalezljive bolezni COVID-19.

Vr8ilka dolZnosti direktorice je €&lanica Svetovalne skupine za podporo javnim
socialnovarstvenim zavodom in koncesionarjem pri obvladovanju tveganj povezanih s
COVID-19.

Smo nosilci Nacionalnega programa za obvladovanje tuberkuloze.

Smo nosilci Nacionalne kontrole merjenja specificnih IgE protiteles IgEQAS v okviru
Slovenske nacionalne sheme za zunanjo oceno kakovosti SNEQUAS.

Sodelovali smo v Komisiji za akreditacijo uénih ustanov pri Zdravniski zbornici.
Sodelovali smo v Komisiji za specializacije iz alergologije in klini€éne imunologije pri
Zdravni8ki zbornici.

Sodelovali smo v Slovenski komisiji za ugotavljanje obgutljivosti za protimikrobna

zdravila.
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Vr8ilka dolznosti direktorice vodi Nacionalno komisijo za preprecevanje in obvladovanje
bolnisniénih okuzb pri MZ.

Sodelovali smo v Komisiji za prepre¢evanje bolni$niénih okuzb Splo$ne bolni$nice
BreZice.

Sodelovali smo v Komisiji za preprecevanje bolnigni¢nih okuzb Doma Danice Vogrinec
Maribor.

Sodelovali smo v Komisiji za prepre¢evanje bolnigniénih okuzb Doma starejsih Ptuj.
Sodelovali smo v komisijah za pregled laboratorijev Republike Slovenije pri MZ.
Sodelovali smo v delovni skupini za pripravo normativov laboratorijske dejavnosti s
podro¢ja medicinske biokemije pri MZ.

NaSa zaposlena je podpredsednica RSK za laboratorijsko medicino — medicinsko
biokemijo.

Sodelovali smo v izvrSilnem odboru Slovenskega zdruZenja za kliniéno biokemijo in
laboratorijsko medicino.

NaSa zaposlena je predsednica Zbornice laboratorijske medicine Slovenije.

Nasa zaposlena je sodelovala v Tehniénem odboru za varovanje zdravja pri
Slovenskem in&titutu za standardizacijo.

Sodelovali smo v Komisiji za specializacije Zbornice laboratorijske medicine Slovenije.
Sodelovali smo v delovni skupini »ISO/CEN and Accreditation« pri EFLM.

Sodelovali smo v sektorskem odboru za medicinske laboratorije Slovenske
akreditacije.

Sodelovali smo pri strokovnih nadzorih s svetovanjem pri izvajalcih laboratorijske
medicine.

Sodelovali smo pri pregledih laboratorijev za dovoljenje za delo MZ.

Sodelovali smo v znanstvenem odboru kongresa klini¢ne kemije in laboratorijske
medicine.

Sodelovali smo v projektni skupini mladih znanstvenikov pri EFLM (EFLM TF-Young
Scientists).

Na$ zaposleni je predsednik Pulmonary pathology working group pri Evropskem
zdruzZenju patologov.

Na$ zaposleni je ocenjevalec v mednarodni zunanji kontroli kakovosti ESP Lung EQA.
Na$ zaposleni je ocenjevalec v mednarodni zunanji kontroli kakovosti UK NEQAS.
Sodelovali smo v upravnem odboru Zdruzenja za medicinsko genetiko in ZdruZenju za
patologijo in sodno medicino.

Sodelovali smo v komisiji za bolni§ni€na vprasdanja pri Lekarniski zbornici Slovenije.
Vodenje delovne skupine za brezSivno skrb pri Lekarniski zbornici Slovenije.

Sodelovali smo v Delovni skupini za brezsivno skrb pri Ministrstvu za zdravje.
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Sodelovali smo v izvrSnem odboru Sekcije klini¢nih farmacevtov.

Sodelovali smo v izpitni komisiji za preverjanje kompetenc za izvajanje
farmakoterapijskega pregleda in pregleda uporabe zdravil pri Lekarniski zbornici
Slovenije.

Vodenje Komisije za izobrazevanja pri Lekarniski zbornici Slovenije.

Sodelovali smo v Komisiji za specializacije pri Lekarniski zbornici Slovenije.
Sodelovali smo v Komisiji skrbnik kompetenc pri Lekarnidki zbornici Slovenije.
Sodelovali smo v Odboru za drustvene nagrade Slovenskega farmacevtskega drustva.
Nasa zaposlena je ¢lanica skupine za izvajanje strokovnih nadzorov s svetovanjem pri
Zbornici - Zvezi in izvajalka sistemskih nadzorov pri MZ.

Nasa zaposlena je élanica Senata Fakultete za zdravstvo Angele Boskin Jesenice.
Nasa zaposlena je bila ¢lanica v Skupini za pripravo kompetenc pri Zbornici - Zvezi.
NaSa zaposlena je ¢lanica Delovne skupine za pripravo preizkusa strokovne
usposobljenosti za DMS, VMS in diplomirane babice ter TZN iz 2. odstavka 38. élena
ZZde;j.

Nasa zaposlena je Clanica delovne podskupine za oblikovanje predloga normativov v
ZN na sekundarni in terciarni ravni zdravstvene dejavnosti pri MZ.

Na8a zaposlena je vodja delovne skupine za paliativno ZN pri Zbornici - Zvezi.

NaSa zaposlena je predsednica Komisije za specialna znanja pri Zbornici - Zvezi.
Na$a zaposlena je élanica Posvetovalne skupine za cepljenje pri NIJZ.

NaSa zaposlena je predsednica Sekcije medicinskih sester in zdravstvenih tehnikov v
pulmologiji.

NaSa zaposlena je predsednica Sekcije medicinskih sester in zdravstvenih tehnikov v
endoskopiji.

Na$ zaposleni je ¢lan RazSirjenega strokovnega kolegija za zdravstveno in babi$ko
nego.

Dva na8a zaposlena sta ¢lana lzvr§nega odbora DMSBZT Gorenjske.

Nasa =zaposlena je bila ¢lanica Sekcije MS v managementu do meseca
novembra 2022.

Partnerstva

UKC Ljubljana, UKC Maribor, Bolni$nica TopolSica, Onkoloski ingtitut Ljubljana:

Vecpoklicni timi.

Transplantacijski konzilij.

Konzilij za intersticijske pljuéne bolezni.
Konzilij za pljuénega raka.

Osnovno zdravstvo Gorenjske:
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- Deljena kardioloska dejavnost (antikoagulantna ambulanta) in diabetologija.

Regionalne in druge bolni$nice v Sloveniji:

- Sodelovanje pri izobrazevanju kadra in obravnavi pljucnih/alergijskih bolezni.

- Konziliji in radiolo$ki sestanki z Bolni$nico TopolSica.

Kirurgija Bitenc, d.o.o.:

- Celovita obravnava bolnika z boleznimi prsnih organov.

Druge pulmoloske ustanove/oddelki v Sloveniii:

- Koordinirana obravnava nekaterih bolezni (npr. tuberkuloze, redkih pljuénih bolezni,
pljuénega raka) pod koordinacijo Klinike Golnik.

Slovenska nacionalna shema za zunanjo oceno kakovosti (SNEQAS):

- Smo nosilci Nacionalne kontrole merjenja specifi¢nih IgE protiteles IgEQAS, izvajamo
zunanje kontrole kakovosti za slovenske laboratorije.

UK NEQUAS:

- Aktivno sodelovanje v zunanji kontroli kakovosti.

Algemeine Krankenhaus Vienna:

- Sodelovanje na raziskovalnem podrodju plju¢nega raka, mezotelioma in obstruktivnih
pljuénih bolezni.

GAZLEN (Global allergy and asthma European network):

- Klinika Golnik — UCARE center odliénosti za urtikarijo.

- Klinika Golnik — ACARE center odli¢nosti za angioedem.

Imperial College v Londonu:

- Sodelovanje na raziskovalnem podroc¢ju imunologije in anafilaksije.

NIH/NIAID Bethesda, Maryland:

- Sodelovanje na raziskovalnem podrogju genetike anafilaksije.

Mary H. Weiser food allergy center, Michigan, ZDA:

- Sodelovanje na raziskovalnem podrocju alergologije.

Cincinnati Children's Hospital:

- Sodelovanje na raziskovalnem podrogju delovanja mehanizma anafilaksije.

University of Western Australia:

- Sodelovanje na podro&ju diagnostike anafilaksije.

University of Manchester:

- Sodelovanje na raziskovalnem podro&ju novih celiénih testov za diagnostiko v alergologiji.

Charite v Berlinu:

- Sodelovanje na podro¢ju alergologije in imunologije.

Medicinska fakulteta na Rijeki:

- Sodelovanje na pedagoskem in raziskovalnem podrodju.
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UKC Tuzla, Institut Sremska Kamenica Beograd in Bolnica Te8anj, OtroSka bolniSnica

Srebrnjak iz Zagreba, Splo$na bolnica prim. dr. Abdulaha Naka3a iz Sarajeva:

- Prenos znanja.

Univerza v Ljubljani: Fakulteta za farmacijo, Medicinska fakulteta v Ljubljani, Biotehniska

fakulteta (sodelovanje pri mentorstvih, prenos znanja).

Univerza Maribor:

- Sodelovanje pri izvajanju pouka in mentorstvih.

Fakulteta za zdravstvo Angele Boskin Jesenice:

- Sodelovanije pri izvajanju pouka, mentorstvih, prenos znanja.

Supranational Reference Laboratory for Mycobacteria, Borstel, Neméija

- Molekularna tipizacija mikobakterij.

University of Oldenburg, Germany, Faculty of Medicine and Health Sciences:

- Vloga mastocitov pri alergijski reakciji.

Jagiellonian University Medical College, Jagiellonian University, Krakow, Poljska
- Sodelovanje na podrodje alergologije.

University of Southampton, Southampton, ZdruZeno kraljestvo

- Sodelovanje na podroéju imunologije.

Evropski respiratorno zdruzenje (ERS):

- SHARRP register hude astme.

EORTC:

- Sodelovanje na raziskovalnem podro¢ju onkologije.

Kemijski institut:

- Sodelovanje na raziskovalnem podrodju, prenos znanja, mentorstev.

Institut "JoZef Stefan":

- Sodelovanje na raziskovalnem podrocju, prenos znanja.

Raziskovalno delo

- 56 registriranih raziskovalcev in 40 tehni¢nih sodelavcev.

- 3 mladi raziskovalci.

- 1 program in 5 raziskovalnih projektov pri Javni agenciji za raziskovalno dejavnost RS.
- 1 EU projekt.

- 8 mednarodnih registrov in 4 bolni$ni¢ni registri.

- Spletni portal za kroniéno urtikarijo.

- 149 internih in 62 multicentriénih raziskav.

- Objava 51 znanstvenih élankov, 13 znanstvenih prispevkov ter 11 strokovnih oziroma

poljudnih &lankov.
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- lzvedba 21 znanstvenih in strokovnih prispevkov na konferencah ter 39 znanstvenih in

strokovnih objavljenih povzetkov na konferencah.

Sprejeli smo:

- Pravilnik o mladih raziskovalcih in njihovih mentorjih na Kliniki Golnik, z dne 29. 6. 2022.
- Pravilnik o stabilnem financiranju znanstveno raziskovalne dejavnosti Klinike Golnik, z
dne 24. 8. 2022.

4.7.7 REALIZACIJA DELOVNEGA PROGRAMA

4.7.7.1 Glavne znacilnosti pogodbe z ZZZS

V skladu s SploSnim dogovorom 2022 Pogodbe, sklenjene na osnovi Dogovora 2021, veljajo
tudi v letu 2022. 1zhajajog iz tega smo Pogodbo z ZZZS (Pogodba) podpisali 19. 7. 2021 ter
nato $e 5 aneksov k pogodbi, enega v letu 2021, tri v letu 2022 in enega v letu 2023. Glavne
znadilnosti aneksov za leto 2022 so:
- s 1. 1. 2022 vkljuene utezi za evidentiranje stro§kov po pacientih v okviru akutne
bolnisniéne obravnave;
- s1.4.2022 trajni prenos 1 tima specialistiéne zunajbolni$niéne dejavnosti pulmologija;
- s 1. 9. 2022 vkljuditev dodatka za zdravljenje bolnikov s teZzko astmo s pomoéjo
bronhialne termoplastike in
- s 1. 9. 2022 vklju€itev utezi za multidisciplinarno timsko obravnavo teZjih oblik

obstruktivne bolezni pljué v okviru akutne bolni§ni¢ne obravnave.

Pogodbeni program ostalih dejavnosti je ostal nespremenjen oz. na ravni leta 2021. V
vsebinsko obracunskem delu pa je bilo s strani ZZZS v ¢asu pogodbene veljave objavljenih
41 Okroznic. Podlaga za dopolnitve in spremembe $ifrantov za obraéun zdravstvenih storitev
so dopolnitve Sklepa o nadrtovanju, belezenju in obra¢unavanju zdravstvenih storitev, ki jih
sprejme Upravni odbor ZZZS. Okroznic, objavljenih v letu 2022, je bilo 21 z namenom

sprememb pravil za obradun zdravstvenih storitev in dopolnitve programske opreme.

4.7.7.2 Uresni¢evanje planiranega fizi¢nega obsega dela v letu 2022 do ZZZS in ostalih
pla¢nikov

Financiranje programa je v letu 2022 potekalo na osnovi realiziranega in priznanega $tevila
opravljenih zdravstvenih storitev, in sicer: za akutno bolni$ni¢no obravnavo po skupinah

primerljivih primerov (SPP) ter utezeh oz. obteZenih primerih, za neakutno bolni§ni¢no

35



obravnavo po bolnisniéno oskrbnih dnevih (BOD), za ambulantno zunajbolni$niéno dejavnost
in funkcionalno diagnostiko po specialistitno ambulantnih toékah ter v dejavnostih
radunalni$ka tomografija (CT), klinicéna genetika, molekularna diagnostika po dogovorjeni ceni
na preiskavo.

Tabelari¢en prikaz realiziranega fizicnega obsega v letu 2022 do ZZZS in ostalih plaénikov v
primerjavi z naértovanim prikazujemo v prilogi 1 tega poroéila — Obrazec 1: Realizacija

delovnega programa 2022 (1., IL., Ill. in IV. del).

Glede na to, da predstavlja obseg dela do ZZZS vedinski delez vsega opraviljenega dela, v
nadaljevanju izpostavliamo predvsem obseg dela do ZZZS ter podajamo ustrezne
obrazlozitve. Obseg dela in s tem prihodek od ostalih plaénikov zdravstvenih storitev podajamo
v Raéunovodskem poroéilu (v okviru obrazlozZitve prihodkov iz naslova izvajanja zdravstvenih
storitev na trgu).

V nadaljevanju podajamo vrednost in strukturo posameznih programov iz pogodbe z ZZZS ter

opis realizacije posameznih programov, ki vplivajo na doseganje pogodbenih prihodkov ZZZS.

Tabela 7: Primerjava finanénih naértov iz Pogodb z ZZZS za leti 2021 in 2022 vrednostno in v
delezih po posameznih dejavnostih

Dejavnost Pogodbena Pogodbena Pla¢ana IND
vrednost 2021 vrednost 2022 vrednost pogodba
(OZZ in PZZ) (0OZZ in PZ2) 2022 22/21
(0ZZ in PZZ)
EUR % EUR % EUR
Akutna bol. obravnava 20.671.345 78,43 | 24.334.554 79,91 22.857.028 117,72
Neakutna bol. obravnava 644.194 2,44 710.289 2,33 5.201 110,26
Spec. ambulantna dejavnost
(brez funkcionalne diagnostike) 4.023.720 15,27 | 4.379.913 14,38 4,574.968 108,85
Funkcionalna diagnostika 1.017.297 3,86 1.027.463 3,37 1.216.062 101,00
Prihodki za LZM, DBZ in APL 0 0,00 0 0,00 7.187.995 0,00
SKUPAJ 26.356.556 | 100,00 | 30.452.220 | 100,00 35.841.255 115,54
Opombe:

- Pogodbena vrednost: brez LZM, DBZ in APL.

- Konvencije kategorije tufih zavarovanih oseb po zakonodaji EU in meddrZavni pogodbi niso zajete niti v pogodbeni
niti v plaGani vrednosti — prikazujemo jih v rubriki ostali plaéniki.

- Akutna bol. obravnava v rubriki Pla¢ana in planirana vrednost vkljucuje tudi vrednost dodatka za COVID zdravijenja.
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Graf 1: Struktura delovnega programa v letu 2022 (pogodba z ZZZS)

2,3%

® Akutna bol. obravnava

14,4%
= Neak. bol. obravnava
79,9% = Spec. amb. dejavnost
3,4% = Funkcionalna diagnostika

Tabela 8: Akutna bolniSni¢na obravnava po dejavnostih v $tevilu primerov in Stevilu utezi (za

ZZ78)
Dejavnost Nacrt 2022 Realizacija 2022 IND real. 22 / naért 22
Stevilo Stevilo Stevilo Stevilo Stevilo Stevilo
primerov utezi primerov utezi primerov utezi
Onkologija 1.458 685 1.497 697 102,7 101,8
Intenzivha medicina 267 1.756 275 1.803 103,0 102,7
Pulmologija 6.327 8.188 7.784 8.413 123,0 102,7
Skupaj 8.052 10.629 9.556 10.913 118,7 102,7

A. BOLNISNICNA DEJAVNOST

V letu 2022 smo v skladu s Pogodbo izvajali akutni in neakutni bolnigniéni program. Za akutno
bolnisniéno obravnavo smo zagotavljali 165 postelj (vkljutno s 26 lezalniki za dnevne
obravnave ter 25 postelj za COVID-19 zdravijenja). Posteline kapacitete za neakutno
bolnisniéno obravnavoe (NBO) smo namenili akutni obravnavi bolnikov z okuzbo COVID-19. V
sklopu akutne in neakutne bolni$niéne obravnave predstavljajo zavarovanci ZZZS 99 %
realizacije programa in 1 % ostale zavarovane in nezavarovane osebe (konvencije, tuje
zavarovane osebe EU, migranti,...).

Akutna bolni$ni¢éna obravnava
V akutni bolnidni¢ni obravnavi smo zdravili za 11,5 % oz. 994 veé bolnikov kot v letu 2021 in
sicer 9.650, od tega jih je 99 % oz. 9.556 iz programa ZZZS. V primerjavi s Pogodbo pa je bilo

zdravljenih 34,2 % vec¢ bolnikov od naértovanih v letu 2022.

V letu 2022 je bilo skupaj realiziranih 11.015 uteZi oz. za 3,7 % manj kot v letu 2021, od tega
jin je 99 % oz. 10.913 uteZi iz programa ZZZS in 1 % oz. 102 uteZi iz programa za ostale
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plaénike oz. tuje zavarovane osebe (konvencije). Realizacija utezi v 2022 je bila za 2,7 % vedja
kot je bila na¢rtovana v Pogodbi za 2022.

Realizirana povpre¢na utez po programu za ZZZS je bila 1,14 in je manjSa za 13,6 % od
povprecne utezi v letu 2021 oz. za 0,35 manj$a od nadrtovane (1,49).

Vecino obravnav smo naredili za zavarovance ZZZS. Za ostale pla¢nike je bilo obravnavanih
94 primerov, Kar je za 42,4 % oz. 28 primerov ve¢ kot v letu 2021. Med njimi so bili 4 tuji
samoplaéniki (iz Srbije, Avstrije, Ceske in Nemd&ije) in 14 domaéih samoplaénikov. Konvencijo
kategorije tujih zavarovanih oseb po zakonodaji EU in meddrzavni pogodbi je imelo
66 bolnikov, za 5 pacientov je bil plaénik Urad vliade RS za oskrbo in integracijo migrantov
(pacienti iz Ukrajine), za 3 paciente tuje komerciaine zavarovalnice (2 pacienta iz Zdruzenega
kraljestva, eden iz lzraela), za enega Ministrstvo za zdravje, za enega pa Ministrstvo za
notranje zadeve.

Tabela 9: Stevilo primerov, §tevilo obteZzenih primerov, povpreéna uteZ in leZalna doba v letih
2022 in 2021

Dosezeno Pogodba | IND

Vsi 2278 Ostali Delez 2z7s
Po letih ZZZS v %
2022 1 2 3 4=2/1 5 6=2/5
Stevilo primerov 9.650 9.556 94 99,0% 7.122 | 134,2
Stevilo obteZenih primerov 11.015 10.913 102 99,1% 10.629 | 102,7
Povpreéna utez 1,14 1,14 1,09 1,492 76,5
LeZalna doba 4,2 4,2 5,1
2021
Stevilo primerov 8.656 8.590 66 99,2% 7.123 | 120,6
Stevilo obteZenih primerov 11.437 11.302 135 98,8% 10.633 | 106,3
Povpreéna utez 1,32 1,32 2,05 1,493 88,1
Lezalna doba 4,6 4,6 6,9
IND 2022/2021
Stevilo primerov 111,65 111,2 142,4 99,99
Stevilo obteZenih primerov 96,3 96,6 75,6 99,96
Povprecna utez 86,4 86,8 53,0 99,98
Lezalna doba 90,0 90,2 73,2

Povpreéna zasedenost bolniskih postelj je bila 65,9 %, lezalna doba pa je znasala v povprecju

4,2 dni.

Od vseh ZZZS primerov v akutni bolniSni€ni obravnavi je bilo zaradi COVID-19 zdravljenih

706 pacientov oz. 7,4 % vseh hospitaliziranih. Povpreéna lezalna doba zdravljenj COVID-19 v

letu 2022 je znasala 7,9 dni ob 52,7 % zasedenosti bolniskih postelj.
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Tabela 10: Realizacija primerov in leZalne dobe v letu 2022 za akutno bolni§niéno obravnavo

(za ZZZS)

Dejavnost Akutni oddelki COVID oddelki SKUPAJ
Stevilo postelj 141 24 165
Stevilo pacientov FN 22 6072 1050 7122
Realizirano $tevilo pacientov 2022 8850 706 9556
IND Realizacija 22/FN 22 145,8 67,2 134,2
Stevilo obteZenih primerov FN 22 9215 3028 12243
Stevilo obteZenih primerov Real. 22 9435 1478 10913
IND Realizacije 22/FN 22 102,4 48,8 89,1
LeZalna doba FN 22 4,8 7,9 49
Realizirana leZalna doba 22 4 6,5 4,2
% zasedenosti postelj 68,2 52,7 65,9

V letu 2022 je v bolnidniéni obravnavi umrio 289 bolnikov, od tega je imelo 88 bolnikov
diagnozo COVID-19, kar je 30 % vseh umrlih oz. 41 bolnikov manj kot v pretekiem letu.

Tabela 11: Stevilo umrlih v bolnigni&ni obravnavi v letih 2019-2022

Stevilo umrlih Delez
Leto Skupaj Dg COVID-19 ostali COVID-19
2019 236 0 236 0,0
2020 283 111 172 39,2
2021 265 129 136 48,7
| 2022 289 88 201 30,4

DosezZena lezalna doba na bolnigniénih oddelkih je bila v letu 2022 najnizja v zadnjih $tirih
letih, Stevilo primerov SPP pa najvi§je doslej, razlog je tudi vse veéje Stevilo enodnevnih
hospitalizacij (DH) na podrocju onkoloskega ter

subspecialisti¢nega zdravljenja.

alergolosko — pnevmoloSkega

Graf 2: LeZalna doba in 3tevilo primerov v obdobju 2019 - 2022 (za ZZZS)
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Lezalna doba v dnevih Stevilo primerov - SPP

Glede na glavno diagnozo pacientov v hospitalni obravnavi v letu 2022 je bilo najve¢ bolnikov
z boleznimi dihal (28,8 %), bolnikov z malignimi boleznimi (27,1 %) in alergolo$kih
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bolnikov (21 %). Sledijo bolniki z motnjami spanja (9 %), z boleznimi srca in oZilja (8,9 %), s

tuberkulozo (1,4 %) in ostalimi boleznimi.

Graf 3: Struktura pacientov v hospitalni obravnavi v letu 2022 po skupinah diagnoz
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Klinika Golnik kot terciarna ustanova obravnava bolnike iz celotne Slovenije, zato spremljamo
tudi podatek, iz katerih obmoénih enot ZZZS prihajajo pacienti. Najvedji del nasih bolnikov
prihaja iz OE Kranj (35,4 %) in OE Ljubljana (31,1 %) ter Koper in Nova Gorica OE (13,1 %).

Graf 4. Realizacija Stevila primerov po obmoénih enotah ZZZS za leto 2022 v delezih
20,4%
6,3%

= OFE Kranj
= OE Ljubljana
m QE Koper
35,4% " OE Nova Gorica
Druge OE

6,8%

31,1%

V letu 2022 smo glede na preteklo leto sprejeli manj bolnikov iz obmoéne enote Ravne, iz

ostalih obmocénih enot pa veé pacientov kot leto pred tem.

Tabela 12: Stevilo primerov po obmoénih enotah ZZZS v letih 2022 in 2021

OE OE OE OE OE OE OE OE OE OE Skupaj
Kranj | Ljubljana | Koper Nova | Maribor | Celje | Murska | Novo Krsko | Ravne
Gorica Sobota | mesto

Leto

2022 | 3.382 | 2.976 646 604 353 301 282 563 281 168 9.556

2021 | 3.205 | 2.594 633 447 296 288 259 433 254 | 181 8.590

IND | 1055 | 114,7 | 1021 | 1351 | 119,3 | 104,5 | 108,9 | 130,0 | 110,6 | 92,8 | 111,2
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Mesecno je bilo povpreéno obravnavanih 796 primerov, kar je v povprecju 81 primerov veé kot
v letu 2021. V letu 2022 smo imeli najvecje stevilo pacientov v juniju. Po étevilu pacientov sta
sledila meseca maj in december, leto prej pa so izstopali predvsem maj, marec in oktober.

NajmanjSe Stevilo pacientov v letu 2022 smo imeli v februarju in juliju.

Graf 5: Stevilo primerov po mesecih v letih 2022 in 2021 ter glede na naért 2022 (za ZZZS)
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Neakutna bolni§ni¢na obravnava

Neakutna bolni$niéna obravnava predstavlja nadaljevanje akutne bolni$niéne, diagnosti¢ne in
terapevtske obravnave v tistih primerih, ko pacienti Se potrebujejo zdravstveno nego in/ali
paliativno oskrbo. V primerih, da se v eni hospitalizaciji izvaja samo neakutna obravnava, se
obraguna dejansko stevilo BOD. Ce pa se v isti hospitalizaciji izmenjujejo epizode akutne in neakutne
obravnave, se BOD-i posameznih neakutnih epizod v trajanju manj kot 6 dni ZZZS-ju ne obra¢unajo
in ostanejo del akutne obravhave. NBO se izvaja se na oddelku za neakutno bolni$niéno zdravijenje,
t. i. negovalnem oddelku.

V okviru neakutne bolniSniéne obravnave izvajamo tudi program rehabilitacije bolnikov s
kroni¢no pljuéno boleznijo (KOPB).

lzvajanje neakutne obravnave smo Ze v €asu epidemije zaasno zaustavili, saj smo vse
kadrovske kapacitete preusmerili v obravnavo akutnih pacientov, kar je razvidno tudi iz
realizacije primerov in utezi v ABO. Tako smo neakutno obravnavo v letu 2022 obracunali
ZZZS le za 2 pacienta.

41



Tabela 13: Realizacija primerov, lezalne dobe in zasedenosti oddelkov za neakutno

bolniSni¢no obravnavo

St. Real. | INDreal. | Lezalna | LeZzalna | Zased. Obrat St.
BOD §t. /FN doba FN doba % pacientov
FN BOD BOD Real. Real.
Leto
2022 5.320 39 0,7 24,0 19,5 0,4 0,01 2
2021 5.320 118 2,2 24,0 13,1 1,3 0,03 9
IND 100,0 33,1 33,1 100,0 148,7 33,1 22,2 22,2

B. SPECIALISTICNA AMBULANTNA DEJAVNOST

Zdravstvene storitve v specialisti¢ni zunajbolni$niéni ambulantni, diagnosti¢ni in laboratorijski
dejavnosti obradunavamo v to¢kah specialisticno ambulantne dejavnosti (SAD). Tovrstnih
dejavnosti iz pogodbe z ZZZS je 8 (Tabela 14).

Skupni pogodbeni program za ZZZS po $tevilu tock v specialisti¢cno ambulantni dejavnosti je
bil presezen (100,5 % realizacija), k temu so prispevale posamezne dejavnosti in sicer
gastroenterologija (za 48,3 %), UZ (za 9,1 %), RTG (za 8,2 %), internistika — urgentna
ambulanta (za 12,6 %) in diabetologija (za 1,6 %). Preostale tri dejavnosti pa so imele
realizacijo med 96,7 % in 99,3 %, med njimi je program pulmologije, kjer pa je bila realizacija
vedja kar za 19,6 % glede na realizacijo preteklega leta. Enak trend beleZzimo tudi v dejavnosti
RTG, UZ, gastroenterologija, diabetologija in internistika- urgentna ambulanta, kjer se je prav
tako povedal obseg realizacije programa glede na preteklo leto. Realizacija celotnih

specialistiénih ambulantnih tock je bila v letu 2022 za 12,8 % visja kot v predhodnem letu.

Tabela 14: Stevilo specialistiéno ambulantnih tock po dejavnostih v letih 2022 in 2021 (ZZZS)

[ Dejavnost Realizacija | Realizacija | Pogodba IND IND real.
§t. tock §t. tock ZZZs realizacija | $t. tock
2022 2021 §t. tock 22/21
22/
Pogodba
2Z27ZS

229239 | Pulmologija 481.784 402.789 | 498.171 96,7 119,6
210219 | Onkologija 13.122 13.210 13.210 99,3 99,3
231247 | RTG 47.646 44.020 44.020 108,2 108,2
231246 | UZ 14.315 13.119 13.119 109,1 109,1
249216 | Diabetologija 88.463 85.227 87.066 101,6 103,8
205208 | Gastroenterologija 46.040 32.988 31.048 148,3 139,6
211220 | Kardiologija 145.884 149.649 | 149.649 97,5 97,5
238255 | Internistika - urg. amb. 33.422 31.135 29.686 112,6 107,3
SKUPAJ | 870.676 772137 | 865.969 100,5 112,8

Nekatere storitve evidentiramo in obradunavamo kot storitve z dogovorjeno ceno: dejavnost
racunalniSke tomografije CT, program molekularne diagnostike, program klini¢éne genetike in
storitev poligrafije na domu. V letu 2022 smo pogodbeni nacrt vseh, z iziemo CT, presegli.
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V drugi polovici leta 2022 nismo izvajali dodatnega popoldanskega programa CT, kar je

povzrocilo niZjo realizacijo glede na pogodbo in realizacijo preteklega leta.

Tabela 15: Stevilo storitev, ki se obraéunavajo kot storitev z dogovorjeno ceno - preiskava, v

letu 2022 in 2021 (ZZZS)

Realizacija | Realizacija | Pogodba IND
§t. storitev | St. storitev ZZZS Realizacija st.
Preiskave z dogovorjeno ceno 2022 2021 storitev 2022/
Pogodba ZZZ$
Preiskave racunalnike tomografiie CT 5.074 5.309 5.309 95,6
Poligrafija na domu 318 243 270 117,8
Preiskave molekularne diagnostike 1.801 1.787 1.787 100,8
Preiskave Klini¢ne genetike 2.476 1.153 360 687,8

Program, ki ga obraéunavamo v specialisticnih ambulantnih tockah ZZZS, je v letu 2022
predstavijal 50,52 % od skupaj obradunanega programa. Skupno $tevilo obra¢unanih
specialistiéno ambulantnih tock je bilo v letu 2022 v primerjavi z letom prej vedje za 20,7 %.

Stevilo specialistiéno ambulantnih totk za ZZZS je bilo v letu 2022 visje za 12,8 %, Stevilo tock

za druge placnike (JZZ) se je povecdalo za 30 %; delez le teh v celotni realizaciji tock je
zna8al 49,48 %.

Tabela 16: Stevilo specialistitno ambulantnih toék v letih 2022 in 2021

Leto DoseZeno Pogodba IND
Vsi zzzs Ostali Delez 27z
Z7Zs
1 7 3 4=2/1 5 6=2/5
2022 1.723.523 870.676 852.847 50,52 | 865.969 100,5
2021 1.428.371 772,137 656.234 54,06 | 802.453 96,2
2022/2021 120,7 112,8 130,0 107,9

V nadaljevanju predstavijamo realizacijo obrac¢unanega programa po organizacijskih enotah,

tako za program ZZZS kot ostale placnike (trg).

Tabela 17: Realizacija obradunanega Stevila specialisticno ambulantnih to¢k (ZZZS in trg) v

ambulantah, diagnosti¢nih enotah in laboratorijih

v letih 2022 in 2021

Realizacija tock IND

| Organizacijska enota 2022 2021 22121
Ambulanta 438.954 397.193 110,5
Pulm. alergolo$ka amb. Ljubljana 96.511 95.411 101,2
Antikoagulantna ambulanta 28.763 28.866 99,6
Pulm. alergolo$ka amb. Golnik 52.777 50.985 103,56
Sprejemna amb. Golnik 33.803 31.382 107,7
Diabetoloska amb. Kranj 88.600 85.366 103,8
Kardiolodka ambulanta Golnik 8.965 8.563 104,7
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Realizacija tock IND
Organizacijska enota 2022 2021 22/21
Oddeléne ambulante - skupaj 129.535 96.619 134,1
Diagnosti¢na enota 465.851 395.656 117,7
Odd. za respir. funkcij. diagn. 219.502 176.824 124,1
Odd. za kardiovask. funkcij. diagn. 116.118 115.103 100,9
Odd. za radiologijo* 71.783 63.840 112,4
Odd. za endoskopijo dihal 312 537 58,1
Qdd. za endoskopijo prebavil 47.857 33.114 144,5
0Odd. za fizioterap. in resp. rehab. 10.279 6.238 164,8
Laboratorij 818.718 635.521 128,8
Lab. za mikobakterije 203.672 195.369 104,2
Lab. za resp. mikrobiologijo** 12.646 13.196 95,8
Lab. za klin. biokem. in hematol. 46.830 51.817 90,4
Lab. za citologijo in patologijo*™* 341.011 293.621 116,1
Lab. za kl. imunol. in molek. genetiko 214.559 81.518 263,2
SKUPAJ 1.723.523 1.428.371 120,7

* Qdd. za radiologijo — brez CT preiskav, ki se ne obradunavajo v tockah.

** Lab. za resp. mikrobiologijo — brez kuZnin in brisov, ki se ne obraunavajo v toc¢kah.
*** Lab. za citologijo in patologijo — brez storitev molekularne diagnostike, ki se ne obracunavajo v tockah.

Pomemben del storitev laboratorijske in funkcionalne diagnostike organizacijske enote
opravijo za potrebe bolnisniénih obravnav hospitaliziranih pacientov Klinike Golnik. Te storitve
s0 izrazene v tockah ali v storitvah z dogovorjeno ceno.

Stevilo vseh opravljenih specialistiéno ambulantnih toék je bilo v letu 2022 kar za 39,8 % veéje
kot v letu 2021. V ambulantah se je Stevilo toék poveéalo za 10,8 %, v diagnosti¢nih enotah
za 10,3 %, medtem ko v laboratorijih kar za 47,5 %. Pomemben razlog za tako povecanje
laboratorijskih storitev je izvajanje programa molekularne diagnostike in klinicne genetike ter
12,8 % povecéanje ambulantnega programa.

Tabela 18: Realizacija opravljenega Stevila SAD tock v letih 2022 in 2021

Dejavnost 2022 2021 IND

Ambulante 445.277 402.001 110,8
Diagnosti¢ne enote 1.015.219 920.097 110,3
Laboratoriji 7.443.363 5.045.175 147,5
SKUPAJ 8.903.859 6.367.273 139,8

C. REALIZACIJA POGODBE Z ZZZS

Konéni obra¢un je ZZZS opravil dne 27. 1. 2023 na podlagi Pogodbe o izvajanju programa
zdravstvenih storitev ter dolo€il Splosnega dogovora 2022, Uredbe o programih storitev
obveznega zdravstvenega zavarovanja, zmogljivostih, potrebnih za njegovo izvajanje in
obsegu sredstev za leto 2022 ter Zakona o nujnih ukrepih za zagotovitev stabilnosti
zdravstvenega sistema (ZNUZSZS).
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V letu 2022 so bili vsi programi placani po realizaciji, tudi tisti, ki so pred spremembo imeli
omejeno placilo pogodbenega programa z ZZZS.

LoCeno zaradunljiv material (LZM) je bil placan po nabavni ceni zdravila oz. realizirani porabi,
kar je znaSalo 7.187.995 EUR. V okviru tega smo obradunavali zdravila s seznama A za
ambulantno zdravljenje, draga bolniSni¢na zdravila s seznama B, pripravo in apliciranje zdravil
s seznama A in B, LZM na podrogju gastroenterologije, nadzorne kuznine na prisotnost
veckratno odpornih mikroorganizmov ter storitev ePosvet.

Pav8alni znesek za 2 tima vstopnih triaznih to¢k smo dobili placan v celoti, in sicer v viini
136.157 EUR.

V pogodbi z ZZZS smo v letu 2022 naértovali celotni prihodek (OZZ in PZZ del) v znesku
30.452.220 EUR brez LZM. Realiziran prihodek iz naslova OZZ in PZZ je bil niZji od
nacrtovanega za 5,9 % oz. je znasal 28.653.259 EUR. V strukturi prihodka v letu 2022 je bil
realizirani delez OZZ 90,3 % oz. 25.874.832 EUR, delez PZZ pa je bil 9,7% oz.
2.778.427 EUR. Celotni prihodek pogodbenega programa z LZM v letu 2022 je zna$al
35.841.255 EUR.

Tabela 19: Realizacija finanénega naérta za leto 2022 — po posameznih dejavnostih (v EUR)*

Pogodba % real. Delez Znesek Znesek Znesek

(OZZ in P22) 0zz 0zz PZZ 0ZZin
Dejavnost 2022 PZZ
Pulmologija 1.713.575 96,7 | 81,74 | 1.372.659 301.885 | 1.674.544
Onkologija 37.598 99,3 | 91,38 38.013 5.169 43.181
Kliniéna genetika 137.631 6878 | 81,05 247.405 57.833 305.238
RTG 149.459 108,2 | 83,12 180.988 36.857 217.845
uz 40.241 109,1 | 81,15 32.876 7.624 40.500
Diabetologija 305.716 101,6 | 99,97 310.411 78 310.489
Gastroenterologija 106.520 148,3 | 80,40 126.966 31.036 158.002
Kardiologija 498.166 97,5 | 80,47 410.173 99.029 509.202
Racunalni§ka tomografija CT 837.764 956 | 89,41 856.303 101.415 957.718
Internistika - urg. amb. 359.705 112,6 | 82,73 335.122 70.787 405.909
Patohistol. preiskave 68.468 88,1 80,86 48.764 11.541 60.305
Akutna bol. obravnava 24.334.554 102,7 | 90,67 | 20.802.009 | 2.055.019 | 22.857.028
Neakutna bol. obravnava 710.289 0,7 | 96,92 5.047 1564 5.201
Molek. genetska diagnostika 1.016.376 100,8 | 100,00 971.939 0 971.939
Vstopne triazne tocke - pavsal 136.157 100,0 | 100,00 136.157 0 136.157
SKUPAJ POGODBA ZZ7S 30.452.220 90,30 | 25.874.832 | 2.778.427 | 28.653.259
Loéeno zaracunljiv material
(LZM) 99,08 | 7.122.079 65.916 | 7.187.995
SKUPAJ POGODBA Z2ZZS IN
LZM 30.452.220 92,06 | 32.996.912 | 2.844.343 | 35.841.255

*Opombe:

- Podatki ne vkijuujejo konvencij kategorife tujih zavarovanih oseb po zakonodaji EU in meddrZavni pogodbi, ker jih prikazujemo

pod »ostalimi plaéniki« ter dodatka za obravnavo gluhih, ki so jzvzeta iz pogodbe (se plaéujejo preko izstavijenih faktur po

realizirani porabi).

- Akutna bol. obravnava v rubriki Znesek OZZ vkljuGuje tudi vrednost COVID-19 dodatkov.
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Skladno s Splosnim dogovorom za pogodbeno leto 2022 so bile za storitve zdravljenja bolnikov
s COVID-19 poleg ustreznega SPP primera obradunani tudi pripadajoéi dodatki, kar je
razvidno v spodniji tabeli. Realizacija le-teh je bila nizja za 55,12 % v primerjavi s preteklim
letom.

Tabela 20: Realizacija dodatkov za zdravljenje bolezni COVID-19 v letu 2022 (v EUR)

Sifra Naziv storitve Celotna Stevilo Cena Celotna
storitve vrednost primerov | dodatka/ | vrednost
dodatka 2021 primer dodatka
ABO-dodatek k zdravljenju
EO0773 COVID brez zapletov 288.969 243 1.520,89 369.576
ABO-dodatek k zdravijenju
EQ0774 COVID z zapleti 1.725.704 262 | 2.769,99 725.737
ABO-dodatek k zdravljenju
EQ775 | COVID s katastrofalnimi zapleti 1.132.347 30 | 7.863,52 235.906
ABO-dodatek k zdravljenju
E0776 COVID ostalo 39.030 171 150/dan 98.550
SKUPAJ 3.186.050 706 1.429.769

Pomemben prihodek predstavljajo LZM, ki jih ne planiramo v pogodbi ZZZS in so plaani po
realizaciji. V letu 2022 je bila realizacija viSja za 3,9 % glede na predhodno leto. Posebej
izpostavljamo visoko realizacijo zdravil iz seznama B, ki je posledica vedjega Stevila zdravljenj
onkoloskih pacientov (za 6,1 % glede na pretekio leto) v ABO. V porastu je tudi Stevilo
obra¢unanih nadzornih kuznin na prisotnost veckratno odpornih mikroorganizmov in LZM na
podrodju gastroenterologije. Nizja realizacija zdravil iz seznama A in Stevilo aplikacij teh zdravil
sta posledica spremenjenega naéina zdravljenja in predpisovanja doloéenih zdravil s tega
seznama. ZmanjSalo se je Stevilo ePosvetov.

Tabela 21: Realizacija LZM v letu 2022 in 2021

Vrsta LZM Realizacija 2021 | Realizacija 2022 IND
Zdravila - seznam A 365.525 238.126 65,1
Zdravila - seznam B 6.400.378 6.790.966 106,1
Priprava in aplikacija zdravil 18.062 14.167 78,4
Bolni$niéne kuZnine 125.801 138.699 110,3
ePosvet 5.988 1.279 21,4
LZM v gastroenterologiji 2.397 4.758 198,5
Skupaj 6.918.151 7.187.995 103,9 |

Poleg zgoraj navedenih LZM smo iz drugih obveznosti ZZZS (Proradun RS) v letu 2022
obradunali za 1.258.939 EUR, od tega:
- 7.531 PCR testov in 13.748 hitrih antigenskih testov (HAG) v skupni vrednosti
450.735 EUR,
- 183 cepljenj proti gripi v vrednosti 2.562 EUR,

- 250 cepljenj proti COVID-19 v vrednosti 3.500 EUR in
- sredstva za specializante in pripravnike v vrednosti 802.142 EUR.
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Za zdravstveno obravnavo gluhih zavarovanih oseb, ki potrebujejo tolmac¢a slovenskega

znakovnega jezika, ZZZS-ju zaracunavamo storitev »dodatek za obravnavo gluhe zavarovane

osebe«. Obratunamo znesek, ki nam ga v skladu s tarifo, objavljeno v Uradnem listu RS,

zaracuna tolmag¢ slovenskega znakovnega jezika. Dodatek za obravnavo gluhe osebe smo za

leto 2022 obrac¢unali za 7 oseb v skupnem znesku 2.248 EUR.

4.7.7.3 Porocanje o terciarni dejavnosti

Glede na Splo3ni dogovor (SD) in konéni obrac¢un ZZZS znasa financiranje terciarja s strani
ZZZS 4.695.830 EUR. Stroski terciarja so zna$ali 6.579.910 EUR, kar je 40 % ve¢ kot znasa

plagilo.

Tabela 22: Povzetek iz poroéila o terciarni dejavnosti za leto 2022

Realizacija FN Realizacija SD 2022 IND IND IND
2021 2022 2022 real. 22/ real. 22/ real. 22/

Program real. 21 FN 22 SD
Ugenje 340.879 346.000 402.078 118 116
Usposablj. za posebna
znanja 12.755 54.100 65.044 510 120
Razvoj in raziskave 241.550 342.800 222.667 92 65
Nacionalni register
bolezni in nacionalna
evidenca 84.778 86.000 153.805 181 179
Terciar | skupaj 679.962 828.900 843.594 | 1.566.012 124 102 54
Subspecialni laboratorij 2.961.557 | 2.994.000 | 3.314.730 112 111
Subspecialni tim 1.427.342 | 1.436.000 1.772.454 124 123
Interdisciplinami konzilij 177.053 181.000 195.448 110 108
TeZavnost 549.507 550.000 453.684 83 82
Terciar Il skupaj 5.115.459 | 5.161.000 | 5.736.316 | 3.129.818 112 111 183
SKUPAJ Terciar |l in
Terciar I} 5.795.421 5.989.900 | 6.579.910 | 4.695.830 114 110 140

Obrazec 6: Porocilo o terciarni dejavnosti 2022 je v prilogi 6.

Terciar I:

- lzobrazevali smo 145 podiplomskih Studentov.

-V okviru izobraZevanj za posebna znanja je sodelovalo 747 slusateljev.

- lzvajali smo 223 raziskovalnih nalog, a ker smo jih planirali 164, v poroéilu skladno z

navodili ZZZS poro€amo le o teh. V letu 2022 smo zaceli 58 novih raziskovalnih

projektov.

- Vodili smo register za tuberkulozo.

- Usposabljanja za posebna znanja se je v letu 2022 udeleZil en zaposleni.

Terciar Il:

- Imamo 5 subspecialnih laboratorijev: nacionalni laboratorij za mikobakterije Golnik,

laboratorij za sekvenciranje epidemiolo8ko pomembnih patogenov, laboratorij za
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genetiko pljuénih bolezni, laboratorij za analizo bronhoalveolarnega lavata in laboratorij
za molekularno patologijo. V njih je delalo 60 oseb.

- Imamo 12 subspecialnih timov: tim za cisti¢no fibrozo, tim za pljuéno hipertenzijo, tim
za obstruktivne bolezni plju€, bronhiektazije, tim za bolezni pljuénega intersticija, tim za
invazivno in interventno diagnostiko in zdravljenje pljuénih tumorjev, tim za neinvazivno
ventilacijo, tim za rehabilitacijo pljuénih bolnikov, tim za obravnavo motenj dihanja med
spanjem, tim za mikobakterije, tim za kemoterapijo plju¢nih tumorjev, tim za obravnavo
sistemskih in Zivljenje ogrozajogih alergijskih reakcij, tim za dolgotrajno mehansko
ventilacijo in odvajanje od ventilatorja. V navedenih subspecialnih timih je sodelovalo
108 oseb.

- Imamo 8 konzilijev: onkoloski konzilij za pljuénega raka, intersticijski konzilij, alergoloski
konzilij, konzilj za obstruktivhe pljuéne bolezni, konzilj za poklicne bolezni,
transplantacijski konzilij, diagnostiéni konzilj in konzilj za mikobakterije. V njih je
sodelovalo 78 oseb.

4.7.7.4 Porocanje o izvajanju mednarodnih projektov (raziskovalnih in razvojnih
projektov)

V letu 2022 smo bili vkljuéeni v naslednje mednarodne projekte:
Living well, dying well. A research programme to support living until the end. (iLIVE)

Mednarodni raziskovalni projekt 13 drzav (Nizozemska, Avstrija, Spanija, Slovenija, Svedska,
Svica, Zdruzeno kraljestvo, Norveska, Nemdija, Islandija, Argentina, Avstralija, Nova
Zelandija) je obsezna mednarodna kohortna $tudija o kakovosti umiranja in smrti. Projekt
financira Evropska komisija, Okvirni programa Evropske unije za raziskave in inovacije Horizon
2020. V prvotno S$tiriletni projekt iLIVE, ki ga je zaradi zamika dela med epidemijo Evropska
komisija podaljSala v petletnega, je vkljuéenih 35 mednarodnih klinikov in raziskovalcev.

Slovenski tim usklajuje raziskavo za Slovenijo v treh slovenskih zdravstvenih institucijah.

V glavni kohortni Studiji smo jeseni leta 2022 zakljucili z vklju¢evanjem bolnikov z napredovalo
neozdravijivo boleznijo in longitudinalno sledili njihove izku$nje, pricakovanja, preference in
skrbi glede njihove zdravstvene oskrbe do konca Zivljenja, prav tako pa tudi pri svojcih. Za tiste
vklju€ene bolnike, ki so umrli v asu nase raziskave, smo za oceno zdravstvene obravnave
zadnjih mesecev Zivljenja zbirali podatke iz medicinske dokumentacije ter izku$nje svojcev in
zdravstvenih delavcev ob tem. Podatke smo zbirali z vprasalniki in izvajali intervjuje.
Kvalitativno raziskavo intervjujev vodi na8a skupina raziskovalcev za vse vklju¢ene drzave

raziskave. Zelo kompleksno analizo tako velikega razpona podatkov je slovenski tim vodil v
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podskupinah po tri drzave. V ugnezdeni raziskavi vpeljave prostovoljstva ob koncu Zivijenja

bolnikov v bolnisnicah smo jeseni zakljucili z vkljucevanjem bolnikov in kongali intervencijo

prisotnosti prostovoljcev. Omogoéili smo nadaljevanje delovanja prostovoljcev v Kliniki Golnik

tudi po kongani intervenciji v raziskavi. Sodelovali smo $e v drugih ugnezdenih raziskavah,

tako o uporabi kriti¢nih zdravil ob koncu Zivljenja, ekonomski oceni oskrbe ob koncu Zivijenja,

pridobivanju mnenj glede pomembnosti posameznih kazalnikov kakovosti za bolnike v

zadnjem obdobju Zivljenja, v intervjujih o oceni metod in pristopov v procesu dela z bolniki ter

v etiéni skupini, ki jo vodimo iz Slovenije. Naslavljali smo eti¢ne dileme v procesu raziskave in

vrednotili potrebne ukrepe. Sodelovali smo na rednih sestankih razliénih delovnih skupin in

celotnega konzorcija, veéinoma preko spleta in nekajkrat v Zivo. Na mednarodnih in domacih

sre€anjih smo predstavili naSe delne rezultate.

Obdobje projekta: 1. 1. 2019 — 31. 12. 2023*
Pogodbena vrednost: 418.950,00 EUR; prispevek EU 418.950,00 EUR

Koordinator: Lunder Urska, dr. med., spec.

Stevilo zaposlenih iz JZZ, ki sodelujejo na projektu: 3

*projekt je bil v decembru 2022 podalj$an za 12 mesecev

Tabela 23: Mednarodni projekti v letu 2022 (v EUR)

Oznaka Trajanje Nosilec Naziv Priliv
EKOSMART 01. 08. 2016 - Matjaz Eko Sistem Pametnega Mesta;
31.07. 2019 Flezar Spodbujanje izvajanja raziskovalno-
razvojnih programov TRL3 4.964
iLIVE 01.01. 2019 - Urska Living well, dying well. A research
31.12. 2023 Lunder programme to support living until the
end. 0
Skupaj 4.964 |

4.7.7.5 Porocanje o izvajanju raziskovalnih projektov

V letu 2022 smo bili vkljuCeni v naslednje raziskovalne programe in projekte, odobrene s strani

ARRS:

- Vletu 2022 samo uspesno implementirali vse potrebno za izvedbo novega Zakona o

znanstvenoraziskovalni in inovacijski dejavnosti (ZZrID). Na kliniki smo implementirali

stabilno financiranje in postavili oba stebra, institucionalnega (ISF) in programskega

(PSF). Nadaljevali smo z izvajanjem raziskovalnega programa Celostna obravnava

alergijskih bolezni in astme v Sloveniji: od epidemiologije do genetike.

- Od ARRS smo pridobili raziskovalni projekt z naslovom Vloga neoantigenov pri

nedrobnoceliénem raku plju€. Projekt se bo izvajal 3 leta in ga vodi Klinika Golnik,

sodelujoéi partner je Nacionalni institut za biologijo.



- Nadaljevali smo z izvajanjem raziskovalnega ARRS projekta z naslovom Dedni
dejavniki anafilaksije povezani s povecanim Stevilom a-triptaza kodirajoée sekvence
TPSABH1. Triletni projekt vodi Klinika Golnik, v sodelovanju z Univerzitetnim klini¢nim
centrom Ljubljana.

- Nadaljevali smo z izvajanjem raziskovalnega ARRS projekta z naslovom Bradikininski
angioedem: novi bioloSki oznacevalci in genetska predispozicija. Triletni projekt vodi
Klinika Golnik, v konzorciju pa sta Se Fakulteta za kemijo in kemijsko tehnologijo in
Medicinska fakulteta, ki sta del Univerze v Ljubljani.

- Vletu 2022 smo se pridruZili projektu z naslovom Plazemsko aktivirani nano-mehurcki:
Nov pristop za uginkovito razkuZevanje endoskopov. Triletni projekt vodi Institut »Jozef
Stefan«.

-V letu 2022 smo zakljuéili z izvajanjem dvoletnega CRP programa z naslovom DNK
cepiva in peptidni inhibitorji proti SARS-CoV-2. V konzorciju, ki ga vodil Kemijski
inStitut, je sodelovalo 6 organizacij, med njimi tudi Klinika Golnik.

V letu 2022 smo na Kliniki Golnik imeli 4 mlade raziskovalke.

Tabela 24: ARRS v letu 2022 (v EUR)

Oznaka Trajanje Nosilec Naziv Priliv
Programski 01. 01. 2022 — | Mitja Ko$nik Celostna obravnava alergijskih
steber 31.12. 2027 bolezni in astme v Sloveniji: od 130.734
financiranja epidemiologije do genetike
(PSF-O) 01. 10. 2018 — | Jerneja Miada raziskovalka
30. 09. 2022 Debeljak
01. 10. 2018 — | Marusa Rihar Mlada raziskovalka
30. 09. 2023 98.411
01.10. 2019 — | Ajda Demsar Miada raziskovalka ’
30. 09. 2024 Luzar
01.10. 2022 — | Manca Svetina | Mlada raziskovalka
30. 09. 2026
Institucionalni | 01. 01. 2022 — | Peter Korosec Infrastrukturna dejavnost
steber 31.12. 2027 67.748
financiranja 01.01. 2022 — | Peter Koro3ec | Upravijavska in podporna dejavnost
(ISF-0) 31.12. 2027 e P : 7.560
V4-2038 01.10. 2020 — | Mihaela Zidarn | DNK cepiva in peptidni inhibitoriji 2232
31.10. 2022 proti SARS-CoV-2 )
J3-2632 01.09. 2020 — | Matija Rijavec Bradikininski angioedem: novi
31. 08. 2023 bioloski oznacevalci in genetska 37.828
predispozicija
J3-3072 01.10. 2021 — | Peter KoroSec Dedni dejavniki anafilaksije
30. 09. 2024 povezani s povetanim Stevilom a- 53.035
triptaza kodirajo¢e sekvence '
e TPSAB1
J3-4516 01.10. 2022 — | Juljj Selb Vioga neoantigenov pri 8.790
30. 09. 2025 nedrobnoceli¢nem raku pliu¢ '
J2-4451 01.10. 2022 — | Viktorija Tomi¢ | Plazemsko aktivirani nanomehurcki:
30. 09. 2025 Nov pristop za uéinkovito 2.551
razkuzevanje endoskopov
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Priliv
409.789

Naziv

Oznaka Nosilec

SKUPAJ

Trajanje

V letu 2022 smo sodelovali v 5 komercialnih raziskavah pod okriiem domacih in tujih
sponzorjev, od tega smo 1 zakljudili, prav tako smo bili vpeti tudi v EORTC projekte in se

dogovarjali za nove raziskave.

Tabela 25: Komercialne raziskave v letu 2022 (v EUR)

Oznaka Trajanje Naro¢nik in Naziv Priliv
nosilec
Dvojno slepa, multicentri¢na,
randomizirana raziskava faze Il za
oceno uginkovitosti in varnosti
Hoffmann La neoad_juvantnega z_dravIJenja z
IMPOWERO030 | 2019-2023 | Roche in IQVIA; | 2tezolzumabom al placebom v 1,666
Katja Mohorgic ombl_nacul_ s kemotergpuo na
osnovi platine pri bolnikih z
resektabilnim nedrobnoceliénim
pliuénim rakom stadija Il, llla ali
izbranih stadija lllb
52-tedenska randomizirana, dvojno
slepa, dvojno s placebom
primerjana, multicentritna studija
neinferiornosti z vzporednimi
skupinami za oceno pogostnosti
IQVIA; Peter eksacerbacij, dodatnih meril
NIMBLE 2022 - 2023 Kopat obvladovanja astme in varnosti pri 17.450
odraslih udelezencih in mladostnikih
s hudo astmo eozinofilnega
fenotipa, zdravljenih z GSK3511294
v primerjavi z mepolizumabom ali
benralizumabom
Roche Register za zbiranje znagilnosti in
farmacevstska izidov bolnikov s solidnimi tumaoriji,
WAYFINDR | 2022 -2024 | o, 0 d.o.o; profiliranih z naslednjo generacijo 5.940
Katja Mohor&i€é | sekvenciranja
Multicentri¢na, randomizirana,
dvojno slepa, s placebom
nadzorovana raziskava ucinkovitosti
Novartis in varnosti ligelizumaba (QGE031)
CINDU~ 2022 Pharma AG; za zdravljenje kroni¢ne izzvane 3.000
Mojca Bizjak urtikarije (CIndU) pri odraslih in
miadostnikih, ki imajo s H1-
antihistaminiki nezadostno
nadzorovano bolezen
Takeda Retrospektivha opazovalna Studija
Pharmaceuticals | zdravstvenih kartotek za
TAKEDA 2022 - 2023 | International ovrednotenje bremena bolezni in 3.250
AG; Mihaela vzorcev zdravljenja pri hereditarnem
Zidarn angioedemu tipa | in I
SKUPAJ 31.306

*Raziskava se je v 2022 zakljucila.

Tabela 26: EORTC v letu 2022 (v EUR)

51




Oznaka

Trajanje

Nosilec

Naziv

Priliv

PEARLS

2015 - 2024

EORTC; Urska Janzi¢

Randomizirano preskusanje Il
faze s pembrolizumabom,
monoklonskim protitelesom proti
PD-1 (MK-3475), v primerjavi s
placebom pri bolnikih z zagetnim
stadijem nedrobnoceli¢nega
pliuénega raka (NSCLC) po
resekciji in zakljuénem
standardnem adjuvantnem
zdravljenju.

9.721

SKUPAJ

9.721

4.7.7.6 Porocanje o izvajanju storitev na trgu

V Kliniki Golnik smo v letu 2022 poleg javne sluzbe opravljali tudi storitve, ki spadajo v skiop

trzne dejavnosti, za katere sredstva pridobivamo na trgu.

Znotraj trzne dejavnosti izvajamo zdravstvene in ostale (nezdravstvene) storitve.

Zdravstvene storitve v trzni dejavnosti predstavljajo:

- Zdravstvene storitve za osebe, ki nimajo urejenega zdravstvenega zavarovanja,

- Zdravstvene storitve, ki niso pravica OZZ,

- Zdravstvene storitve, ki so pravica iz OZZ, vendar so opravljene po drugaénem oz.

vi§jem standardu (nadstandard), kot jih zagotavlja OZZ,

- Zdravstvene storitve, ki so pravica iz 0ZZ, vendar jih zavarovana oseba uveljavlja izven

sistema OZZ (samoplaéniSke storitve) in

- Zdravstvene storitve opravljene drugim pravnim osebam po naéelu naroénik — plaénik.

V letu 2022 smo s trzno dejavnostjo ustvarili 2.982.002 EUR prihodkov ter 2.783.796 EUR
stroSkov. Presezek prihodkov nad odhodki je znasal 198.205 EUR.
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Tabela 27: Prihodki in odhodki trzne dejavnosti Klinike Golnik v letu 2022 (v EUR)

NAZIV TRZNE DEJAVNOSTI (TD) PRIHODKI STROSKI 1ZID
ZDRAVSTVENE STORITVE 2.523.541 2.325.335 198.205
Zdravstvene storitve za osebe, ki nimajo urejenega

zdr. zavarovanja 17.290 17.267 22
Zdravstvene storitve, ki niso pravice iz 0ZZ 0 0 0
Zdravstvene storitve, ki so pravica iz OZZ, vendar so

opravljene po drugaénem ali viS§jem standardu

(nadstandard), kot jih zagotavlja OZZ 0 0 0
Zdravstvene storitve, ki so pravica iz OZZ, vendar jih

zavarovana oseba uveljavlja izven sistema OZZ

(samoplaéniske storitve) 301.128 248.578 52.550
Storitve opravljene drugim pravnim osebam po

na¢elu naroénik-plaénik 2.205.123 2.059.490 145.633
NEZDRAVSTVENE STORITVE 458.461 458.461 0
|1zobrazevalna in raziskovalna dejavnost za znanega

narotnika 119.677 119.677 0
Prodaja blaga na trgu 18.283 18.283 0
Druge nezdravstvene storitve 320.501 320.501 0
SKUPAJ 2.982.002 2.783.796 198.205

Prihodki za opravijene zdravstvene storitve so v letu 2022 zna3ali 2.523.541 EUR, stroski
zdravstvenih storitev pa so znas$ali 2.325.335 EUR.

Nezdravstvene storitve v trzni dejavnosti predstavijajo storitve izobraZevalne dejavnosti,
opravljanje komercialnih raziskav, prodajo blaga na trgu ter ostale trzne storitve, za katere je

registrirana Klinika Golnik in za katere se sredstva pridobivajo na trgu.

Storitve izobrazevalne dejavnosti so opredeljene v Pravilniku o izvajanju in organizaciji
strokovnih izobraZzevanj Klinike Golnik, komercialne raziskave pa so opredeljene v Pravilniku

o raziskovalni dejavnosti. Obe dejavnosti izvajamo v skladu s pravilniki.

Prihodki nezdravstvenih storitev na trgu so znas$ali 458.461 EUR. Stroski omenjenih storitev
so zna$ali 458.461 EUR. Pri teh storitvah smo z ustvarjenimi prihodki pokrili vse stroSke, saj
smo skladno s Pravilnikom o izvajanju in organizaciji strokovnih izobrazevanj Klinike Golnik

doloéen odstotek presezka prihodkov nad odhodki Ze prenesli v izobraZevalni fond klinike.

Iz naslova trzne dejavnosti v letu 2022 nismo nagrajevali zaposlenih.
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4.7.7.7 Porocanje o vklju¢evanju storitev eZdravje

Projekt informatizacije slovenskega zdravstva (v nadaljevanju eZdravje) sledi nacionainim in
evropskim usmeritvam kot tudi usmeritvam Svetovne zdravstvene organizacije za izboljSanje
kakovosti in ucinkovitosti zdravstvenih sistemov. Upravijanje reSitev projekta eZdravje je
prevzel (od 2015) Nacionalni inStitut za javno zdravje (v nadaljevanju NIJZ).

Cilj eZdravja je uvedba sodobnih in veéstransko uporabnih informacijskih resitev v poslovanje
slovenskega zdravstvenega sistema ter povezava lokalnih informacijskih sistemov v

funkcionalen nacionalni zdravstveni informacijski sistem (http://www.nijz.si/sl/ezdravje).

eNarocanje, eNapotnica

V lokalnem bolniSnicnem sistemu se prevzema ter izdaja eNapotnice, uporablja pa se jih na
enak nacin kot papirne napotnice. Z eNapotnico se pacienti lahko za vse vrste zdravstvenih
storitev, za katere je predvideno eNaroganje, vpiSejo v akalno vrsto oz. v ¢akalno knjigo, kjer
je to omogoéeno.

Na Kiliniki Golnik zagotavljamo tudi info toéke za eNaro¢anje v Sluzbi za naro€anje. Prav tako
imamo vzpostavljen sistem avtomatskega posredovanja podatkov o vpisanih napotnicah v
centralni sistem. iz sistema pa se pridobi tudi podatke za ¢akalne dobe za zdravstvene storitve
na https://cakalnedobe.ezdrav.si.

Tabela 28: Pregled vkljuéevanja in uporabe storitev eNapotnice in eNaro¢anja na dan
31. 12. 2022 v deleZih (%)
Storitve eZdravja %

1. Delez papirnatih napotnic (za razporejanje pacientov na ¢akalne sezname/knjige),
na podiagi katerih se ob vpisu podatkov v na$ informacijski sistem (torej ob vpisu

0,
pacienta na ¢akalni seznam na podlagi papirnate napotne listine) izvede avtomatsko 26 %

posiljanje podatkov o napotnici v centralni sistem eNaro&anja.

2. Delez izdanih odpustnih pisem in ambulantnih izvidov, ki smo jih izdali v lanskem
letu ter hkrati tudi preko informacijskega sistema avtomatsko posredovali v Centralni 99,8 %
register podatkov o pacientih (CRPP).

3. Delez pacientov, vpisanih v &akalne sezname na katerokoli storitev, kjer Se niste

ustrezno povezali internih Sifrantov s Sifrantom vrst zdravstvenih storitev (VZS) in se
zato v centralni sistem Se ne poro¢a o njih v avtomatskem priklicu podatkov (poteka
vsako nog&) pod doloceno $ifro VZS. Vpisite delez pacientov, o katerih ne porocate 0 %.
(oziroma avtomatsko poro¢ate pod $ifro 9999) v primerjavi s 8tevilom vseh &akajogih

pacientov.

Od resitev eZdravja imamo na Kliniki Golnik poleg eNaro&anja in eNapotnice v uporabi Se:
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- eRecept,
- Teleradioloski portal ter
- CRPP.

eRecept omogocda zdravniku izdelavo elektronskega recepta, ki ga elektronsko podpise in po
varni poti poSlje v sistem, od koder ga pridobi lekarna za izdajo zdravila na zahtevo pacienta.
V bolni8nici zdravniki to uporabljajo 100%.

TeleradioloSki portal omogoda prenos radiolodkih slik med zavodi. Na Kliniki Golnik je
vzpostavljen Ze dalj asa, reSitev se uporablja dnevno oz. jo izvaja radioloski inZenir v
sodelovanju z radiologom.

eRCO - Elektronski register ceplienih oseb in nezelenih uéinkov po cepljenju, v katerega se
prenasajo in zbirajo podatki o vseh opravijenih cepljenjih in nezelenih uéinkih.

CRPP — v Centralni register podatkov o pacientih se posilja povzetke podatkov o pacientih
(PPoP).

Vse navedene komunikacije, povezane z eZdraviem potekajo preko zNet zdravstvenega

omreZja, ki zagotavlja varne in zanesljive povezave med vsemi izvajalci zdravstvenih
dejavnosti.

4.7.8 POSLOVNIIZID

lzkaz prihodkov in odhodkov je podrobno obravnavan v obrazcu 2 - Izkaz prihodkov in
odhodkov 2022 (priloga 2).

Tabela 29: Poslovni izid po letih (v EUR)
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Poslovni izid Leto 2021 Leto 2022 IND 22/21
Celotni prihodki 45.442.119 42.891.351 94
Celotni odhodki 40.610.231 43.166.142 106
Poslovni izid 4.831.888 -274.791
Davek od dohodka pravnih oseb 644.322 0 0
Poslovni izid z upostevanjem davka od dohodka 4,187.566 -274.791
Delez primanjkljaja/presezka v celotnem prihodku 0,092 0,006




4.7.9 CAKALNE DOBE

Podroéje ¢akalnih dob urejata Zakon o pacientovih pravicah (Uradni list RS, §t. 15/08, 55/17,
177/20 in 100/22 — ZNUZSZS) in Pravilnik o naro¢anju in upravljanju ¢akalnih seznamov ter
najdaljSih dopustnih &akalnih dobah (Uradni list RS, §t. 3/18, 201/20, 103/21 in 132/22).

V skladu z 9. élenom omenjenega pravilnika so predvidene najdalj$e dopustne ¢akalne dobe
za posamezno vrsto zdravstvene storitve glede na stopnjo nujnosti:

- za stopnjo nujnosti 'nujno’: 24 ur od predlozitve napotne listine,

- za stopnjo nujnosti 'zelo hitro": 14 dni od prediozitve napotne listine,

- za stopnjo nujnosti 'hitro": tri mesece od predlozitve napotne listine,

- za stopnjo nujnosti 'redno’: Sest mesecev od predlozitve napotne listine.

Nedopustno ¢akalno dobo belezimo v vseh dejavnostih razen pri zdravstvenih storitvah za
prve preglede v ambulanti za pljuéne infiltrate, diabetoloSki ambulanti in ambulanti za genetsko
svetovanje ter pri storitvah RTG in ePosvet. Pri omenjenih je dopustna &akalna doba pri vseh

stopnjah nujnosti.

Poleg omenjenih je bila dopustna ¢akalna doba za zdravstvene storitve pri posamezni stopnji
nujnosti: spirometrije in pljuéne funkcije pri stopnji nujnosti hitro in redno ter UZ skrotuma pri
stopnji nujnosti hitro in pri gastroskopiji in 24-urno merjenje krvnega tlaka pri stopnji nujnosti

redno.

Tabela 30: Cakalne dobe po stopnjah nujnosti v letu 2022 na dan 31.12.2022 (v dnevih)

Pri¢akovana ¢éakalna doba 2022
Storitev / Spec. ambulanta VZS Zelo hitro Hitro Redno
Najdaljse dopustne ¢akalne dobe 14 90 180
Ambulanta za pljuéne infiltrate - prvi pregled 2515P 14 30 30
Pulmolo$ko alergoloSka ambulanta - prvi
pulmoloski pregled 1039P 32 140 354
PulmoloSko alergoloSka ambulanta - prvi
alergolo$ki pregled 1056P 44 121 198
Diabetolo§ka ambulanta - prvi pregled 1053P 14 65 180
Kardioloska ambulanta - prvi pregled 1018P 34 207 311
Ambulanta za genetsko svetovanije - prvi
pregled 1022P 11 90 180
Gastroskopija 1325 48 159 171
Kolonoskopija 1597 29 135 215
CT e 74 129 219
RTG 1888 14 80 180
Ultrazvok abdomna 1963 33 124 197
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Pri¢akovana ¢akalna doba 2022

Storitev / Spec. ambulanta VZSs Zelo hitro Hitro Redno
Ultrazvok skrotuma 2271 24 65 225
Ultrazvok srca 1952 62 175 420
Ultrazvok vratnih Zil 1941 57 307 491
Holter monitoring 1511 133 187 390
24-urno merjenje krvnega tlaka 1508 45 N 117
Cikloergometrija 1512 81 100 223
LAB. za respiratorno plju¢no diagnostiko -

spirometrija * 15 79 134
LAB. za respiratorno plju¢no diagnostiko

(merjenje NO v izdihanem zraku, MIP, MEP,

CPET ...) * 76 82 84
LAB. za motnje spanja - preuéevanje spanja* 1474 81 240 720
Merjenje kostne gostote* 1686 91 105 185
Pulmolodko alergolo§ka ambulanta - ePosvet 2601 5 5 5

* Povprecna pricakovana Cakalna doba za vse storitve znotraj programa

Stevilo ¢akajodih pacientov na zadnji dan v letu 2022 se je povedalo za 86 % oz.
4.074 ¢akajodih v primerjavi z enakim obdobjem predhodnega leta. Pri dveh dejavnostih se je
Stevilo &akajodih zmanjSalo, pri vseh ostalih dejavnostih oz. storitvah pa se je povecalo glede
na leto pred tem. Na veéje stevilo ¢akajodih vpliva tudi spremenjen naéin poroéanja, ker smo
v letu 2022 vkljuili vse storitve v eNaroganje (pljuéne funkcije, preu¢evanje motenj dihanja
med spanjem, merjenje kostne gostote in RTG). Tako je dejansko poveanje za 2.607
¢akajoéih na zdravstveno storitev 0z. za 55 % glede na zadnji dan leta 2021.

Tabela 31: Stevilo &akajocih pacientov po stopnjah nujnosti v letu 2022 v primerjavi z letom
2021 (stanje na dan 31.12.)

Stevilo ¢akajo&ih na dan Stevilo &akajo&ih na dan
Storitev / Spec. ves 31.12.2021 31.12.2022 Indeks
ambulanta Zelo | Hitro | Redno | skupaj | Zelo | Hitro | Redno | skupaj | 2022/2021
hitro hitro

Ambulanta za pljuéne
infiltrate - prvi pregled 2515P 41 1 0 42 13 0 0 13 31,0
Pulmolosko alergoloska

ambulanta - prvi pulmoloski
pregled 1039P 93 522 1089 1.704 | 160 | 1102 1247 2.509 147,2
Pulmolosko alergoloska

ambulanta - prvi alergoloski

pregled 1056P 11 68 145 224 51 228 527 806 359,8
Diabetoloska ambulanta -

prvi pregled 1053P 3 5 21 29 13 19 42 74 255,2
Kardiolo§ka ambulanta -

prvi pregled 1018P 39 136 55 230 63 166 97 326 141,7
Ambulanta za genetsko

svetovanje - prvi pregled 1022P 0 2 21 17 40
Gastroskopija 1325 11 56 25 92 13 109 25 147 159,8
Kolonoskopija 1597 12 22 32 66 5 73 61 139 210,6
CT N 80 637 315 1.032 169 816 386 1.3M1 132,8
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Stevilo &akajocih na dan Stevilo &akajo¢ih na dan
Storitev / Spec. Jas 31.12.2021 31.12.2022 Indeks
ambulanta Zelo | Hitro | Redno | skupaj | Zelo | Hitro | Redno | skupaj | 2022/2021
hitro hitro

RTG 1888 0 3 9 15 27
Ultrazvok abdomna 1963 14 25 27 66 12 38 28 78 118,2
Ultrazvok skrotuma 2271 0 6 16 7 29
Ultrazvok srca 1952 10 191 125 326 83 286 142 511 156,7
Ultrazvok vratnih il 1941 5 134 149 288 25 215 261 501 174,0
Holter monitoring 1511 15 245 37 297 105 151 22 278 93,6
24-urno merjenje krvnega
tlaka 1508 5 16 2 23 23 41 12 76 330,4
Cikloergometrija 1512 10 136 48 194 | 101 161 21 283 145,9
LAB. za respiratorno
pljuéno diagnostiko -
spirometrija * 8 70 39 117 4 73 59 136 116,2
LAB. za respiratorno
pliuéno diagnostiko
(merjenje NO v izdihanem
zraku, MIP, MEP, CPET...)* e 0 6 56 14 76
LAB. za motnje spanja -
preu¢evanje spanja* 1474 0 26 598 627 1.251
Merjenje kostne gostote” 1586 0 4 36 93 133
Puimolosko alergoloska
ambulanta - ePosvet 2601 0 0 0 0 0

357 | 2264 2109 4.730 | 887 | 4214 3703 8.804 186,1

* Pulmolosko alergoloska ambulanta - prvi pulmoloski in alergoloski pregled — od decembra 2021 spremijamo loéeno.

Zaznavamo pomembno povecéanje napotitev v zadnjih letih, ki je veéje od obsega preseZene

realizacije programa, kar dodatno vpliva na podaljSevanje ¢akalnih dob in Stevila ¢akajocih.

Samo v letu 2022 je bilo napotenih 13.305 oz. za 37 % ved bolnikov v primerjavi z napotitvami

v letu 2021.

Tabela 32: Stevilo novih napotitev po letih v obdobju od 2017 do 2022

St. novih Indeks napotitev L/-1L Razlika v §t. napotitev po

Leto vpisa napotitev letih

2017 19.690 / /
2018 23.426 118,97 3.736
2019 27.737 118,40 4.311
2020 27.404 98,80 -333
2021 35.810 130,67 8.406
2022 49.162 137,29 13.352

Na Kliniki Golnik smo v letu 2022 za skrajSevanje €akalnih dob ter zmanjSevanje Stevila

Sakajocih sprejeli Akcijski naért za obvladovanje €akalnih dob.
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Graf 6: Akcijski naért za obvladovanje ¢akalnih dob

V sklopu Akcijskega nacrta smo v prvi fazi predvideli analitski pristop za zagotavijanje
zadostnih informacij za sprejemanje potrebnih ukrepov na podrocju obvladovanja ¢akalnih
dob. Analizo smo izvedli tako, da smo zbirali, pregledovali in proucevali podatke, pridobliene
iz informacijskega sistema BIRPIS in centralnega sistema eNaro¢anjeBl z orodjem WebBI ter
opravili razgovore z vecino zaposlenih, ki so neposredno vkljuéeni v delo eNarocanja in
obiskali vse ambulantne organizacijske enote z namenom preverjanja obveznih objav. V

nadaljevanju smo analizirali potek procesa zaklju¢evanja obravnav v ¢akalnih seznamih in

Analiza trenutnega stanja v
} Cakalnih seznamih

/
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b Cakalnih seznamih

Akcijski nagrt
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podatkov na eNapotnici
(vzoréenje)

Reorganizacija procesa
zakljuCevanja obravnav v
Cakalnih seznamih

Bprotni izpisi iz CS

celostnega zakljuéevanja primerov v BIRPIS-u ter sprejeli ustrezne ukrepe:

VZS Preugevanje spanja se vkljuci v redno poroc¢anje o ¢akalnih dobah.

Cakalni seznami se logijo po sub-specialnostih, v prvi vrsti za tiste, ki Ze imajo VZS,
hkrati pa se poda vloga za odpiranje novih/manjkajo¢ih VZS na NIJZ (npr. Puimoloski
pregled zaradi astme prvi in kontrolni,...).

Vklju€itev VZS 1888 RTG pljud.

Obvezno usposabljanje za dopolnjevanje in obnavljanje znanja zaposlenih, ki delajo

na eNaro¢anju (upravljanje ¢akalnih seznamov).
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- Sistemsko zapiranje zapadlih terminov (45 dni starejSih od dne 17. 5. 2022), od
navedenega datuma pa sprotno, dnevno zapiranje zapadlih oz. nerealiziranih
zdravstvenih storitev. Sprememba procesa dela in ustreznih navodil.

- Zaposlitev Studenta za namen klicanja pacientov 2-3 dni pred terminom z namenom
ugotoviti ali klici pomembno vplivajo na zmanjSanje odsotnosti pacientov od
narocenega termina.

- Azuriranje vseh obveznih objav (ordinacijski ¢asi,...).

Do konca leta 2022 smo realizirali vse navedene ukrepe razen zakljuCevanja zapadlih
terminov, kjer je dosezena 80 % realizacija. Pri ukrepu za predhodno klicanje pacientov pred
terminom smo zabeleZili izboljSanje kazalnika neudeleZba na naroéenem terminu iz 13 % na
1 %. V sklopu Analiza obsega delovnega programa in nosilnega kadra je bilo ugotovijeno, da
je na Kliniki Golnik 25 % manj zaposlenih zdravnikov specialistov, kot je zagotovljeno
financiranje kadrov iz ur iz Pogodbe ZZZS. Prav to dejstvo predstavlja najvedji izziv tako za
Kliniko Golnik kot za vse ostale JZZ.

Tabela 33: Stevilo ¢akajocih pacientov NAD dopustno akalno dobo po stopnjah nujnosti v
letih 2021 in 2022 na dan 31. 12.

Stevilo &akajoéih Stevilo &akajoéih
pacientov nad dopustno pacientov nad dopustno 2022
Storitev / Spec. vZS 2021 Indeks
ambulanta Zelo | Hitro | Redno | skupaj | Zelo | Hitro | Redno | skupaj | 2022/2021
hitro hitro
Ambulanta za pljuéne
infiltrate - prvi pregled 2515P 35 0 0 35 0 0 0 0 0,0
Pulmolosko alergoloska
ambulanta - prvi pulmolo$ki
pregled 1039P 75 123 591 789 | 161 | 1007 1124 | 2.292 290,5
PulmoloSko alergoloska
ambulanta - prvi alergoloski
pregled 1056P 7 26 93 126 50 107 339 496 393,7
DiabetoloSka ambulanta -
prvi pregled 1053P 1 0 10 11 0 0 0 0 0,0
Kardioloska ambulanta -
prvi pregled 1018P 25 23 12 60 62 166 97 325 541,7
Gastroskopija 1325 9 1 0 10 13 108 22 143 1.430,0
Kolonoskopija 1597 11 0 0 11 5 72 58 135 1.227,3
CcT * 72 432 160 664 | 162 556 212 930 140,1
Ultrazvok abdomna 1963 13 1 7 21 12 5 6 23 109,5
Ultrazvok skrotuma 2271 0 5 0 1 ]
Ultrazvok srca 1952 4 2 0 6 83 285 142 510 8.500,0
Ultrazvok vratnih Zil 1941 3 23 3 29 25 215 261 501 1.727,6
Holter monitoring 1511 13 242 35 290 104 149 22 275 94,8
24-umo merjenje krvnega
tlaka 1508 5 1 0 6 23 2 0 25 416,7
Cikloergometrija 1512 9 36 2 47 | 101 160 21 282 600,0
LAB. za respiratorno
pljuéno diagnostiko -
spirometrija * 6 12 0 18 2 8 3 13 72,2
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Stevilo Eakajotih Stevilo ¢akajotih
pacientov nad dopustno pacientov nad dopustno 2022
Storitev / Spec. vZS 2021 Indeks
ambulanta Zelo | Hitro | Redno | skupaj | Zelo | Hitro | Redno | skupaj | 2022/2021
hitro hitro

LAB. za respiratomo
pljuéno diagnostiko
(merjenje NO v izdihanem
zraku, MIP, MEP, CPET ...) i 0 6 6 0 12
LAB. za motnje spanja -
preuéevanje spanja* 1474 0 26 595 621 1.242
Merjenje kostne gostote 1586 0 4 8 6 18

288 | 922 913 | 2123 | 844 | 3449 2935 | 7.228 340,5

V sklopu organizacijsko procesnih ukrepov izvajamo triaZo napotnic z namenom korekcije
neustreznega napotovanja na zdravstveno storitev ter ePosvet z namenom ¢&im hitrejSega
dostopa do zdravstvene storitve.

TriaZiranje napotnic izvaja zdravnik specialist, za napotitve na prve preglede v posamezne
specialistiéne ambulante. Ce s podatkov na napotnici s stopnjo nujnosti 'zelo hitro' ali 'hitro’ ni
razviden razlog za to stopnjo nujnosti, obvesti napotnega zdravnika, da bolnika naroéamo na
redni termin, v kolikor pa obstajajo razlogi za prednostno napotitev, se ga pozove, naj nas o
tem obvesti. V primeru, da je iz strokovnih razlogov razvidno, da stopnja nujnosti, ki je
oznaéena na napotnici, ni ustrezna, zdravnik stopnjo nujnosti spremeni in o tem obvesti
napotnega zdravnika in pacienta. Pri tem tudi napotnega zdravnika prosimo za dodatna
pojasnila, ki so v pomo¢€ pri preverjanju stopnje nujnosti ali pa pri kasnejsi izvedbi pregleda.

Pri obvladovanju &akalnih seznamov izvajamo redno azuriranje podatkov, in sicer: sproti
értamo paciente, ki nam sporogijo svojo Zeljo po ¢rtanju s ¢akalnega seznama, paciente, ki
pred datumom izvedbe zavrnejo izvedbo zdravstvene storitve, ter paciente, za katere dobimo
obvestilo o smrti. V primeru, da pacient &aka na doloéeno storitev s stopnjo nujnosti 'redno’,
nato pa dobi novo napotnico s stopnjo nujnosti 'hitro’, ker se mu zdravstveno stanje poslabsa,
ga uvrstimo v skladu s trenutnim indikacijami ter ¢rtamo staro napotitev. O ¢rtanju s ¢akalnega
seznama obves€amo paciente po sms in/ali e-posti (razen seveda v primerih &rtanja zaradi
smrti pacienta). Kjer €akalna doba presega najdaljSo dopustno ¢akalno dobo, pacienta ob
uvrstitvi v seznam obvestimo, da lahko izbere drugega izvajalca zdravstvene storitve s krajSo
&akalno dobo. Ce vseeno Zeli opraviti storitev pri nas, mu v podpis posliemo izjavo, da je
seznanjen s predlagano ¢akalno dobo. O tem obvestimo tudi zdravnika, ki je napotnico izdal.

4.8 OCENAUSPESNOSTIS POMOC]JO KAZALNIKOV, VKLJUCNO Z OCENO
GOSPODARNOSTI IN UCINKOVITOSTI POSLOVANJA

Klinika Golnik naértuje letne aktivnosti in cilje poslovanja skladno s cilji, doloéenimi v veljavni
Strategiji in letnimi priakovanimi pogoji poslovanja, ki jih v ¢asu priprave letnih poslovnih
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nacrtov vsako leto sproti dolo¢ajo notranji in zunanji dejavniki. Klinika Golnik pogosto nima
moznosti vplivati na vse dejavnike, zato se dosezeni letni rezultati lahko razlikujejo od ciljev iz
letnega nacrta.

Doseganije ciljev leta 2022 je opisano v poglavju 4.7.

4.8.1 OCENA GOSPODARNOSTI IN UCINKOVITOSTI POSLOVANJA

Ocenjujemo, da je Klinika Golnik glede na Finan¢ni nac¢rt 2022 in izredno situacijo, ki jo je v
letu 2022 povzrodila energetska kriza kot posledica vojne v Ukrajini in deloma $e vedno tudi
epidemija COVID-19, pretezno poslovala gospodarno in ucinkovito.

Izkazani izid poslovanja je na strani prihodkov skoraj na ravni naértovanih, na strani odhodkov
pa od vrednosti, ki smo jih naértovali v Finanénem nadrtu za leto 2022 odstopa predvsem
zaradi vpliva dejavnikov, na katere nismo imeli vpliva, kot npr. iziemno pove¢anje cen
energentov, ki je za seboj potegnilo zviSanje drugih stro8kov (material, storitve), poleg tega pa

je na povecanje stroskov vplivalo tudi poveéanje pla¢ in nadomestil zaposlenim.

4.8.2 KAZALNIKI POSLOVNE UCINKOVITOSTI

Kazalniki poslovne uginkovitosti so prikazani v prilogi 8 (Obrazec 8: Kazalniki ucinkovitosti
2022).

4.8.3 FINANCNI KAZALNIKI POSLOVAN]A

Spodnja tabela prikazuje finanéne kazalnike poslovanja v skladu s 47. ¢lenom Splosnega
dogovora za pogodbeno leto 2022.

Tabela 34: Finanéni kazalniki poslovanja v skladu s Splosnim dogovorom

Real. FN Real. IND IND
Zap. 2021 2022 2022 | real. 22/ | real. 22/
§t. Kazalnik real. 21 FN 22
1 | Kazalnik gospodarnosti 1,119 | 1,001 0,994 89 99
Delez amortizacijskih sredstev v pogodbah
2| ZZZS 0,05 0,05 0,04 80 80
| 3 | Delez porabljenih amortizacijskih sredstev 1,00 1,00 1,00 100 100
i 4 | Stopnja odpisanosti opreme 0,77 0,77 0,77 100 100
[ 5 | Dnevi vezave zalog materiala 60,32 | 46,13 | 37,67 - 62 82 |
I 6 | Koeficient placilne sposobnosti 1,00 1,00 1,00 100 100
[ 7 | Koeficient zapadlih obveznosti 0,00 0,00 0,00
| 8 | Kazalnik zadolZenosti 0,27 0,20 0,21 78 105
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Real. FN Real. IND IND
Zap. 2021 2022 2022 | real. 22/ | real. 22/
st. Kazalnik real. 21 FN 22
Pokrivanje kratkoro¢. obveznosti z
9 | gibljivimi sredstvi 2,16 2,62 2,16 100 82 |
10 | Prihodkovnost sredstev 0,95 0,84 0,86 91 102

Kazalnik gospodarnosti je tako glede na preteklo leto kot glede na plan manj§i zaradi
nenacrtovanega preseganja odhodkov nad prihodki.

Delez amortizacijskih sredstev v pogodbah ZZZS je glede na preteklo leto in glede na

planiranega nizji.

Delez porabljenih amortizacijskih sredstev je na ravni planiranega in doseZzenega v preteklem

letu.

Dnevi vezave zalog materiala so glede na preteklo leto in glede na plan krajsi, ker so se zaloge

materiala zmanjSale bolj kot so se povecali stroski materiala.

Koeficient plailne sposobnosti je enak lanskoletnemu in planiranemu. Obveznosti pladujemo

na datum zapadlosti.

Kazalnik zadolZenosti je glede na plan visji, glede na pretekio leto pa niZji in sicer predvsem
zaradi zniZzanja deleza kratkoro&nih obveznosti in pasivnih ¢asovnih razmejitev ter dolgoroéno
razmejenih prihodkov v pasivi (poveanje skupne vrednosti pasive predvsem zaradi poveéanja
obveznosti za neopredmetena dolgoroéna sredstva in opredmetena osnovna sredstva).

Koeficient pokrivanja kratkoro¢nih obveznosti z gibljivimi sredstvi je enak lanskoletnemu in
manjSi od planiranega predvsem zaradi znizanja stanja zalog in povecanja kratkoro&nih

obveznosti (zlasti do dobaviteljev).

Prihodkovnost sredstev je vi§ja od planirane, od realizirane v preteklem letu pa niZja, ker se je
nabavna vrednost osnovnih sredstev povecala, prihodki od poslovanja pa so se glede na

preteklo leto zmanij3ali.

49 OCENASTROKOVNE UCINKOVITOSTI-KAKOVOSTIIN VARNOSTI

4.9.1 SISTEM VODENJA KAKOVOSTI

Za vzdrzevanje certifikatov, akreditacijskih listin in drugih dokazil o izpolnjevanju zahtev

izbranih standardov so bile v 2022 izvedene naslednje aktivnosti:
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- redna presoja po standardu AACI in ISO 9001:2015, izvedli so jo presojevalci AACI,

- redna presoja po standardu 15189 v Laboratoriju za kliniéno biokemijo in hematologijo,
Laboratoriju za respiratorno mikrobiologijo in v Laboratoriju za mikobakterije, ki so jo
izvedli presojevalci Slovenske akreditacije. V Laboratoriju za respiratorno
mikrobiologijo nam je zaradi spremembe kljuénega vodilnega osebja Slovenska
akreditacija za¢asno odvzela akreditacijo.

Tudi v 2022 je NIJZ izvajal raziskavo o izkuSnjah pacientov z obravnavo v akutni bolnisniéni in
specialisti¢ni dejavnosti. Raziskavo za bolnike v obravnavi v akutni bolniSnici je izpolnilo
83 bolnikov. Anketirali so tudi bolnike, ki so imeli izkuSnje z zunajbolni$niéno specialisti¢no

zdravstveno dejavnostjo Klinike Golnik, rezultatov te raziskave $e nismo prejeli.

V tabeli spodaj so prikazani deleZi pacientov v akutni bolnidniéni obravnavi na Kliniki Golnik,

ki so se strinjali s spodaj navedenimi trditvami, v primerjavi z rezultati v 2019 in 2021.

Tabela 35: V tabeli so prikazane vrednosti za leto 2022 za akutno bolnisniéno obravnavo

Kliniko Golnik, v primerjavi z rezultati v letih 2019 in 2021.

Trditev 2019 | 2021| 2022

V bolni8nici so spremenili datum sprejema na kasnejsi &as. 74| 17,8| 16,7

Cas _mojega prihoda v bolni$nico do pridobitve postelje na oddelku je trajal a14| 348| 422
manj kot 1 uro.

Menim, da sem &akal dolgo &asa, da sem pridobil svojo posteljo na oddelku. 20,3 30,8| 31,

Zdravniki so me obravnavali vljudno in spostljivo. 89,4 975 952

Na vprgéanja', ki sem jih zastavil zdravniku, sem dobil odgovore na meni 805| 52| 817
razumljiv naéin.

Ce me je kaj skrbelo ali &e sem se &esa bal, sem se o tem lahko pogovoril z
zdravnikom.

V bolnisnici so mi predstavili naért poteka oskrbe/zdravljenja. 65,9
Zdravnik mi je pred posegi ali preiskavami na razumljiv nacin razlozil potek
in moZne zaplete.

Zdravnik mi je po posegih ali preiskavah na razumljiv naéin razlozil, kako je
potekal poseg ali preiskava.

Bil sem vklju€en v odloéitve glede mojega zdravljenja v tolikéni meri, kot

81,4| 66,7| 72,6

81,71 791| 779

74,3

69,6 76| 66,1

sem Zelel.
Zdravniki so kdaj pred mano govorili o meni, kot da me ni. 3,8 4,2 8,4
Med. sestre so me obravnavale vljudno in spostljivo. 872 924| 915

Na vprasanija, ki sem jih zastavil medicinski sestri, sem dobil odgovore na
meni razumljiv nagin.

Ko sem potreboval in prosil za pomo¢ med. sestro, je trajalo 5 minut, da je
prisla.

Ce me je kaj skrbelo ali e sem se &esa bal, sem se o tem lahko pogovoril z
med. sestro.

Zgodilo se je, da je nek zdravnik ali med. sestra o moji bolezni rekla eno,
drug zdravnik ali med. sestra pa &isto nekaj drugega.

Dobil sem pomo¢ med. sester ali drugega osebja, ko sem 3el na stranidce. 959 921 889

81,5 87| 89,6

90,5| 87,5| 898

759| 759 794

6.9 4,3 6.2
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Trditev 2019 | 2021| 2022

Ce je zelel &lan moje druZine ali oseba, ki mi je blizu, govoriti z zdravnikom,
je bilo dovolj priloZnosti za to.

75 70( 70,8

Pojasnili so mi razloge za jemanje na novo predpisanih zdravil. 94,3| 90,2| 884
Pojasnili so mi mozne neZelene uéinke na novo predpisanih zdravil. 69| 694 61
Zdravstveno osebje je storilo vse za zmanj$anje bolecin. 78,7| 71,2| 76,3
Bolni$nitno osebje je pri izvedbi moje oskrbe dobro sodelovalo med seboj. 88,6
V bolniSnici so mi zagotovili dovolj zasebnosti. 728 72,6| 69,6
Bolnigka soba oz. oddelek, na katerem sem bil names$cen, je bil zelo dist. 82,7
Strani$¢a in kopalnice, ki sem jih uporabljal v bolni$nici, so bili zelo isti. 93,8 924| 76,9
Menim, da je bila bolni§ni¢na oprema v dobrem stanju. 82,3
Bil sem zadovoljen z bolni$niéno prehrano. 69,3| 71,8

Vedno so _mi ponudili hrano v skladu z mojimi posebnimi prehranskimi 82 4
Zahtevami. ’
Bolni$ni¢no prehrano bi ocenil kot dobro. 76,3
Ponog&i me je motil hrup, ki ga je povzroalo zdravstveno osebje. 15,6 34| 145
Ponog&i me je motil hrup, ki so ga povzrodali drugi pacienti. 27,31 23,7| 32,5

Po odpustu sem prejel potrebne informacije o tem, kako se bo nadaljevalo

moje zdravljenje oz. oskrba. 68,8
kOabkgf:ipustu sem dobil informacije o tem, katera zdravila moram jemati in 082| 937| 919
Razumel sem, kako jemati zdravila po odpustu iz bolni$nice. 96,4| 95,7| 98,3

Zdravstveno osebje mi je povedalo, na katere opozorilne znake moram biti
pozoren v zvezi z mojo boleznijo.

Splosna ocena bolnisnitne obravnave - povpredje na lestvici od 0-10. 898| 9,25| 8,87
N=133 | N=119 | N=83

82,4| 80,2| 841

V 2022 smo izbolj8ali postopke dela, kar je razvidno iz obnovljenih izdaj dokumentov.

Tabela 36: IzboljSave in dopolnitve sistema postopkov dela — $tevilo novih in obnovljenih

opisov postopkov dela na kliniénem podrodju

IzboljSave in dopolnitve

Proces Nove izdaje Obnovljene izdaje
Zdravniki 4 6

KOBO 3 3
Zdravstvena nega in oskrba 3 19

EIO 5 12
Alergologija 11 13
Fizioterapija 1 1

Lekarna 16 13
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4.9.2 KAZALNIKI KAKOVOSTI

Podatki o rezultatih kazalnikov kakovosti iz Priro¢nika o kazalnikih kakovosti MZ za leto 2022

so razvidni v tabeli v nadaljevanju.

Tabela 37: Kazalniki kakovosti

= e Stevec* Imenovalec* Vrednost
KK| kazainika*
Razjede Stevilo sprejetih z i
21 | zaradi Vsi pacienti z RZP pacientov (z Stevecl(l‘r,n;;lovalec
pritiska izlogilnimi kriteriji) °
1. kv 31 2515 1,2
2. kv 46 2265 2,03
3. kv 42 2146 1,96
4. kv 56 2262 2,48
Stevilo pacientov, ki Stevilo soreietih )
so pridobili razjedo pacienfovj(z Stevec/imenovalec
zaradi pritiska v L eiuid (v %)
bolninici izlo€ilnimi kriteriji)
1. kv 9 2515 0,36
2. kv 7 2265 0,31
3. kv 15 2146 0,7
4. kv 17 2262 0,75
Poskodbe z 5. . . Stevilo zaposlenih
ostrimi Stgwlo porocar_uh_ zdravstvenih Stevec/imenovalec
65 . poskodb z ostrimi . o
predmeti redmeti delavcev s polnim (v %)
(osebje) P delovnim €asom
1. kv 2 408 0,005
2. kv 4 408 0,01
3. kv 2 410 0,005
4, kv 5 403 0,01
. Stevilo bolni&niénih Delez padcev
67 Padci Stevilo vseh padcev oskrbnih dni (razen pacientov na 1000
pacientov pacientov spremljevalci in bolnidniénih
dojece matere) oskrbnih dni
1. kv 10 10517 0,95
2. kv 16 10931 1,46
3. kv 10 10031 1
4, kv 10 10992 0,91
) Stevilo bolniniénih Delez padcev
Stevilo padcev oskrbnih dni (razen | pacientov iz postelje
pacientov iz postelje spremljevalci in na 1000 bolnidniénih
dojeée matere) oskrbnih dni
1. kv 1 10517 0,1
2. kv 5 10931 0,46
3. kv 4 10031 0,4
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2 e Stevec* Imenovalec* Vrednost
KK | kazalnika*
4. kv 1 10992 0,1
. Stevilo bolnikov, kiso | s, . .
71| Kelonizacija MRSA pridobili v sztﬁ""';:;’;?ehng%:l’;;‘f Steveclimenovalec
bolnisnici 9 )
1. kv 0 4
2. kv 0 10 e
3. kv 0 6l 000 s
4. kv 0 8
. Stevilo dejanj (razkuz. | Stevilo priloznosti za .
Higiena rok ali umivanje) higieno rok Delez
Enotaza Ostali [EN028  [ogpqy; |Enotaza o
intenz. oddelki intenz. oddelki intenz. Odd
terapijo terapijo terapijo =
1.poll 193 227 235 301 82,10% | 75,40%
2.poll 170 293 204 401 83,30% | 73,10%

*Podrobnejdi opis: Prirocnik o kazalnikih kakovosti (MZ, december 2010).

4.9.3 KAZALNIKI KLINICNIH POTI

V letu 2022 smo na novo izdelali 25 klini¢nih poti.

Tabela 38: Nove kliniéne poti

SOP KOB0-063 Nacin obravnave bolnika ob neupostevanju hiSnega reda in navodil
SOP 404-164 Priprava raztopin rituksimaba po navodilih proizvajaica

SOP 404-163 Navodila lekarne - odpiranje novih identov v programu GoSoft

SOP 102-075 Protokol Brigatinib

SOP 404-161 Zdravila za ambulantno aplikacijo v EIO

SOP 404-162 Protokol monofer Zelezo (iii) v kompleksu z derizomaltozo

SOP 403-061 Fizioterapeviska ocena pljuénega bolnika

SOP 404-158 Ukrepi ob razlitju citostatikov

SOP 404-159 Pregled in delovanje plana nabave (GoSoft)

SOP_506_192 Zavrnitev termina naroéenega pacienta v CKin €V

SOP 801-078 Pravilnik o stabilnem financiranju znanstveno raziskovalne dejavnosti Klinike Golnik
SOP 404-160 Priprava raztopin za desenzibilizacijo na pertuzumab

SOP 804-019 Pravilnik o donacijah za izobraZevanje

SOP 804-020 Pravilnik o izvajanju trzne dejavnosti

SOP 107-012 Napotitev zunanjih bolnikov za indukcijo izmeé¢ka - odvzem krvi za QFT
SOP 801-077 Pravilnik o mladih raziskovalcih in njihovih mentorjih na Kliniki Golnik

SOP 8841-005

Konziliami pregled EIO

SOP 8841-004

Obrac¢unavanje stro§kov odvzema brisa za PCR HAG ali enostavni PCR test

SOP 102-084 Protokol atezolizumab/bevacizumab/karboplatin/paklitaksel
SOP 102-074 Protokol zdravljenja Nivolumab in Ipilimumab

SOP 203-005 Proces dela v tumorski ambulanti

SOP 102-083 Protokol gemcitabin
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SOP KOBO-063 Naéin obravnave bolnika ob neupo$tevanju hiSnega reda in navodil
SOP 000-005 Anakima za zdravijenje COVID-19

SOP 000-007 Sotrovimab - navodila za uporabo pri COVID-19

SOP KOBO-060 Samotestiranje zaposlenih

Tabela 39: Obnovijene kliniéne poti

OZNAKA NASLOV

SOP 111-024 Obvezna opremljenast vozitka za reanimacijo

OBR 404-167 Priprava raztopin docetaksela za alergolo$ka kozna testiranja (KVT; IDT;BAT)
OBR 404-168 Priprava raztopin etopozida za alergolodka koZna testiranja (KVT; IDT;BAT)
OBR 404-169 Priprava raztopin pemetrekseda za alergoloSka kozna testiranja (KVT; IDT;BAT)
SOP 522-055 Proces zagotavljanja varne hrane

SOP 522-056 Proces zagotavljanja varmne hrane za zaposlene

SOP 522-057 Proces svetovanije dietetika

SOP 522-059 Povzetek seznama diet

SOP 102-070 Protokol alektinib

SOP 522-062 Navodilo za upostevanje omejitve tekogin

SOP 111-121 Povzetek navodil za delovanje CZP

SOP 605-057 Navodila za delo s press kontejneriem

SOP 404-155 Priprava raztopin za alergoloska kozZna testiranja za tocilizumab

SOP 522-065 Seznam enteralnih pripravkov

SOP 404-157 Procesi v lekarni - prejem in izdaja zdravil in MPM

SOP 000-006 Protokol za zdravljenje COVID-19

SOP 103-031 SLIT za sezonske alergene

SOP KOBO - 065

Ravnanje v primeru suma na okuZbo ali potrjene okuzbe s COVID-19 na bolniskem
oddelku

SOP 404-091 Navodila za ravnanje s prepovedanimi drogami na bolniskih oddelkih

SOP_506_122 Vnos novega izvajalca in zdravnika v Birpis

SOP 508-S-IP-

040 Cigtenje in razkuZevanje transportnih kontejnerjev za cevno posto

SOP 102-043 Ekstravazacija citostatikov

SOP KOBO-061 Ukrepi - Covid-19 - stanje povecanega stevila obolelih

SOP 522-060 Grupe diet s posameznimi dietami

SOP 522-001 HACCP naért

SOP 522-004 Seznam diet

OBR 103-224 Rituksimab - protokol za aplikacijo po navodilih proizvajalca.doc

OBR 111-161 Predaja pacientov - Zdravstvena nega

OBR 402-018 Torakoskopija — izvedba posega in oskrba na bolniSkem oddelku
Navodila za vnos in pregledovanje pisnega soglasja bolnika za posredovanje informacij o

SOP_506_041 zdravstvenem stanju

SOP KOBO-018 Krizni naért pripravijenosti na pandemijo gripe

SOP 111-SZ0-

SC-07 Dajanje zdravila v misico (i.m.) in pod koZo (s.c.)

SOP_506_134 Politika vamostnega kopiranja podatkov

OBR 203-066 Epikutani testi - ortopedski materiali

OBR 203-067 Epikutani testi - ortopedska serija - roki

OBR 103-221 Enodnevni 12 -stopenjski protokol za desenzibilizacijo pertuzumaba 420 mg

OBR 107-019 Nadzorovano zdravijenje tuberkuloze

SOP 000-004 Postopek vnaprej$njega odlo¢anja o medicinskih ukrepih
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OZNAKA

NASLOV

OBR 203-055 Epikutani testi kontaktne alergije - osnovna serija roki uporabe

OBR 203-056 Epikutani testi - dentaina serija - roki uporabe

OBR 203-057 Kozni vbodni alergoloski testi - sadje, zelenjava - roki uporabe

OBR 203-058 KozZni vbodni alergoloski testi - meso moke - rok uporabe

OBR 203-059 Kozni vbodni alergolo3ki testi - plesni - rok uporabe

OBR 203-060 Kozni vbodni alergoloski testi - Zivalski epitelj, dlaka in perje-rok uporabe

OBR 203-061 Kozni vbodni alergoloski testi nutritivni alergeni - rok uporabe

OBR 203-062 Standardni koZni vbodni alergoloski testi-rok uporabe

OBR 203-051 Proces dela v ambulanti za biologko terapijo

OBR 203-052 Kontrolni pregled v Pulmolo8ki ambulanti

OBR 203-053 Prvi pregled v PA

OBR 203-054 Proces dela v ambulanti Ljubljana - imunoterapije.

OBR 404-170 Priprava raztopin amikacina za alergoloska kozna testiranja (KVT, IDT)

SOP 111-SZ0-

SC-26 Postopki ob transfuziji krvnih pripravkov

OBR 000-019 Obvladovanje bole€ine

OBR 403-056 Navodila o poteku uvajanja DFT

OBR 111-130 Kontrolni list reanimacijskega vozi¢ka po vsaki uporabi

OBR 111-131 Kontrolni list reanimacijskega vozicka; dnevni pregled

OBR 522-021 Evidenca porabe rezervnih obrokov

OBR 103-216 Alergoloski konzilij omalizumab idiopatska anafilaksija

OBR 522-018 Dnevnik beleZenja telesne teZe za bolnika

OBR 103-113 Klini&na pot bolnika na sublingvalni imunoterapiji

OBR 112-002 Navodila preiskovancu za 24-urno snemanje EKG (holter monitoring)
Navodila preiskovancu za stresno ehokardiografijo (obremenilno testiranje na kolesu z

OBR 302-035 ultrazvokom srca)

OBR 404-143 Priprava raztopin za alergolo3ka testiranja s oksaliplatinom

OBR 002

BL_77/09/14 Informacije in privolitev za koZne teste alergije

OBR 522-009 Evidenca temperature hrane ob sprejemu

OBR 522-022 Evidenca dodatno izdanih obrokov v kuhinji

OBR 404-089 Spremni list za tehtanje zdravil za TB

OBR 404-108 Priprava raztopine za alergolo$ko testiranje za karboplatin

OBR 102-105 Klini¢na pot imunoterapija

OBR 404-147 Evidenca dela lekame - prejemi

OBR 404-148 Evidenca dela lekame - izdaja

OBR 000-015 Konzilij za presojo 0 medicinsko utemeljenih ukrepih

OBR 102-046 List ekstravazacije

OBR 404-126 Rituksimab 1000mg enodnevni - protokol za hitro desenzibilizacijo

OBR 103-122 Desenzibilizacija rituksimab 500 mg enodnevni 3 raztopine 12 st

OBR 102-074 Klinina pot sistemske terapije raka - imunoterapija

OBR 404-022 Obvestilo o pregledu zdravil z moénim delovanjem (narkotikov)

OBR 103-056 Alergija za zdravila - podatki napotnega zdravnika

OBR 111-145 Evidenca TriaZza, COVID-19

OBR 102-007 lzvajanje sistemske terapije - 1.stran

OBR 103-065 Identifikacijska izkaznica bolnika s preobé&utljivostjo za zdravila

OBR 111-132 Kontrolni list reanimacijskega vozi¢ka; meseéni pregled

OBR 102-047 Ukrepi ob ekstravazaciji - iritanti
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OZNAKA

NASLOV

OBR 102-048 Ukrepi ob ekstravazaciji - vezikanti, ki se veZejo na DNK
Navodila zdravnika za bolnike, zdravljene s SLIT z inhalacijskimi alergeni in soglasje
OBR 103-112 bolnika za zdravljenje
OBR 302-007 Pisno soglasje preiskovanca za obremenilno testiranje na kolesu (cikloergometrija)
OBR 402-007 Sedacijski / anestezijski zapisnik
OBR 103-023 Obvestilo o uvedbi specificne imunoterapije
OBR 401-010 Obvestilo o preiskavi HRCT (visokolodljivostni CT)
OBR 302-006 Pisno soglasje preiskovanca za TEE
OBR 102-049 Ukrepi ob ekstravazaciji - vezikanti, ki se ne veZejo na DNK
OBR 404-060 Seznam zdravil s prepovedanimi drogami
OBR 404-024 Obrazec za prepis kemoterapije
OBR 401-008 Pisna privolitev preiskovanca z razlago preiskave UZ - ultrazvok
OBR 102-001 Klinicna pot sistemske terapije raka - kemoterapija
OBR 302-010 Navodila preiskovancu za ultrazvoéno preiskavo srca (ehokardiografijo)
OBR 902-020 Znanja za novo zaposlene - laboratoriji, diagnosti&ne enote, fizioterapija, lekarna

Tabela 40: Nove ali dopolnjene verzije organizacijskih predpisov

OZNAKA NASLOV
OBR 801-025 Primopredajni zapisnik
OBR 801-026 Seznanitev s sistemom vodenja kakovosti za vodje
Seznam lokacij sefov za shranjevanje prepovedanih drog ter knjig za vodenje evidenc
OBR 404-173 prepovedanih drog
OBR 522-031 Vodenje bolnika s prekomemo TT s strani dietetika - bariatrija ozempic
OBR 103-223 Narogilo na pregled - astma
OBR 404-172 Evidenca gid¢enja lekarne
OBR 999-033 Zapis o vodstvenem pregledu
OBR 103-222 Razlaga za koZne teste s kasnim odgitkom
OBR 804-012 Pribitek in popust za prodajne cene
OBR 102-138 Kolitis - spremljanje blata
OBR 203-065 Privolitev za poklicni konzilij
OBR 404-171 Seznam prepovedanih drog za unienje
OBR 103-219 COLD-CE genetika_Obrazec izjave o zavestni in svobodni privolitvi po pouditvi
OBR 103-220 COLD-CE genetika_Pojasnila o raziskavi
OBR 106-119 Helpdesk narocanje
OBR 106-121 Lista nastavitev NIMV
OBR 106-122 Naro&anje aparatov
OBR 106-123 Zadovoljstvo v ambulanti NIV
OBR 106-124 Noéna snemanja
OBR 106-125 seznam pacientov - merjenje KS in DL
OBR 106-126 Kontrolna lista ob odpustu
OBR 106-127 Qcena dispneje - VAL
OBR 106-128 Bolnik na NIMV
OBR 106-129 Predaja pacienta
OBR 404-166 (1z)posoja zdravil in materiala - evidenca
OBR 999-031 Plan notranje presoje
OBR 111-161 Predaja pacientov - Zdravstvena nega
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OZNAKA

NASLOV

OBR 402-018 Torakoskopija — izvedba posega in oskrba na bolniSkem oddelku
OBR 8841-1 Nujno zdravlienje po 27. &lenu Zakona o zadasni za$¢iti razseljenih oseb
OBR 103-218 Karton bolnika na zdravljenju z bioloSkimi zdravili

OBR 302-017 Obremenilno testiranje - vprasalnik

OBR 302-018 Napotitev na preiskave

OBR 999-032 Porocilo 0 notraniji presoii

OBR 000-018 Seznanitev bolnika in svojcev z vnaprej$njim odloanjem o medicinskih ukrepih
OBR 111-162 Nadzor nad rokom uporabnosti zdravil na oddelkih

OBR 111-163 Nadzor nad urejenostjo vozickov na oddelkih

OBR 103-217 haziéno zdravljenje astme - DUPILUMAB

OBR 103-215 | Alergologki konzilij Icatiband za HAE

OBR 103-214 Alergoloski konzilij - Lanadelumab

OBR 902-076 Soglasje Za Delo Preko Polnega DC po ZZDej V1

OBR 902-077 Soglasje Za Opravljanje DezZurstva po ZZDej V1

OBR 902-078 Soglasje Za Opravijanje DeZurstva po ZZdrS V1

OBR 902-079 Soglasje Za Delo Preko Polnega DC po ZZdrS V1

OBR 902-080 Soglasje Za Pripravijenost po ZZdrS V1

OBR KOBO -

030 Evidenca samotestiranja

OBR 114-010 Soglasje obremenilno testiranje na kolesu

OBR 114-011 Soglasje Transezofagealna ultrazvoéna preiskava srca

OBR 114-012 Soglasje Stresna ehokardiografija

OBR 114-013 Soglasje - sistemsko zdravijenje

OBR 404-165 Razpored dela po oddelkih

OBR 111-160 Triaza Covid-19: mnenje zdravnika

SOP 804-015 Pravilnik o blagajniSkem poslovanju

SOP 801-005:7 | Pravilnik o spremembi pravilnika o uporabi sluZbenih mobilnih telefonov v Kliniki Golnik
SOP 804-018 IzobraZevanje na daljavo

SOP 804-016 Splosni pogoji spletne trgovine Klinike Golnik

SOP 506 191 | Menjava napotnic - narogilnic v IS Birpis

SOP_506_190 | Navodila za odpiranje Sifriranega e-sporocila

SOP 605-058 Navodila za delo z dizelskim gorivom

SOP 8841-3 Obradun storitev ePosvet in konzultacija specialista

SOP_506 067 | Navodila za namestitve posodobitve baze in verzije IS B21

SOP 801-021 Pravilnik o sistemizaciji delovnih mest

SOP_506_079 | Navodila za izvajanje kontrole kvalitete IS in IKT opreme
SOP_506_059 | Sistem vamostnega kopiranja podatkov

SOP 902-008 Ovrednotenje Studentskega dela

SOP 804-013 Sodila za razporejanje stroskov/odhodkov po vrstah dejavnosti
SOP 902-083 Soglasje za delo preko poinega delovnega ¢asa

SOP 999-030 Register tveganj Klinike Golnik

SOP 804-009 Sodila za razporejanje stroskov na SM

SOP 111-118 Navodila za uporabo cevne zraéne poste za bolniske oddelke-enote
SOP_506_157 | Seznanjanje uporabnikov Birpisa z novostmi

SOP 902-023 Navodila za vnos planiranih izobraZzevanj v portalski modul IC
SOP 522-002 Navodila za uporabo &ajne kuhinje

SOP_506_136 | Politika upravljanja varnostnih incidentov
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OZNAKA NASLOV

SOP_506 094 | Navodila za tiskanje &rtne kode

SOP 401-009 Matrika fleksibilnosti - zdravniki

SOP_506_016 | Varnostno kloniranje pomembnih in delovnih postaj

SOP_506_065 | Posodabljanje MS Windows delovnih postaj

SOP_506 025 | Navodila za vzdrzevanje $tevilk izvajalcev (NIJZ)

SOP 000-017 Zemljevid znanja - zdravniki

SOP 111-104 Razvri€anje medicinskih sester na podlagi kategorizacije zahtevnosti ZN
SOP 305-14 Pastopki v primeru nedelovanja Labis in Birpis informacijskih sistemov
SOP_506_053 | Navodila za uvoz RTG slik

SOP_506_135 | Politika upravljanja in varovanja gesel

SOP_506 064 | Prevzem IT opreme v odd. informatike

SOP 506 030 | Posodabljanje MS Windows streZnikov

SOP_506_080 | Navodila za delo za povrnitev IS v obstojece stanje

SOP 404-060 Ravnanje s prepovedanimi drogami in vodenje evidenc prepovedanih drog
SOP_506_075 | Dokument o segmentaciji

SOP_506_008 | Kako ukrepati v primeru izpada povezav KR, LJ in dostopa

SOP 999-024 Seznam notranjih presojevalcev

OBR 305 - CV1 | Evidenca vzdrzevanja

OBR 902-046 Soglasje starejsi od 50 let 46 - KP

OBR 902-073 Znanja za pripravnike zaposlene pri drugem delodajalcu

OBR 902-045 Soglasje starejsi nad 55 let po ZDR

OBR 902-047 Soglasje starsi otroka do 3 let 190 - ZDR

OBR 902-048 Soglasje starSi otroka do 7 let 190 - ZDR

OBR 804-010 Oznake elektronskih naprav

OBR 902-021 Znanja za novo zaposlene - administratorji v zdravstvu

OBR 902-020 Znanja za novo zaposlene - laboratoriji, diagnosti¢ne enote, fizioterapija, lekarna

494 ZAGOTAVLJANJE VARNOST]

V 2022 smo prepoznali in sporogili 174 nezelenih dogodkov in 4 skoraj$nje dogodke. Najvec

nezelenih dogodkov smo prepoznali na podrodju ravnanja z zdravili.

Tabela 41: Vzroki in Stevilo neZelenih dogodkov

Stevilo odklonov |  Stevilo skoraj$njih
Vzrok dogodkov
Zapleti z zdravili 83 3
Zapleti v zdravstveni obravnavi 75 1
Zapleti z organizacijo dela 5 0
Nasilje 11 0
Skupaj 174 4

Tabela 42: Obravnava nezelenih dogodkov
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Zdravila Zdr. obravnava | Organizacija | Nasilje

Enota dela

Oddelek 100 16 4 1 1
Izolacijski oddelek 17 15 0 1
Oddelek za interventno pulmologijo 16 12 0 4
Oddelek 600 za neinvazivno

ventilacijo 2 0 1 0
Oddelek 700 3 4 1 1
Oddelek za intenzivno nego in

terapijo 5 8 0 0
Oddelek za internisticno onkologijo 16 11 0 3
Urgentna ambulanta 0 5 0 0

Oddelek za kardiovaskularno

funkcijsko diagnostiko 0 1 0 0
Recepcija 0 0 0 1
Pulmoloska ambulanta Golnik 0 1 0 0
Pulmoloska ambulanta Ljubljana 0 2 0 0
Diabetolo$ka ambulanta Kranj 0 0 1 0
Sluzba kirurSke zdravstvene nege 0 1 0 0
Lekarna 5 1 0 0
Zdravstvena. administracija 0 4 0 0
Oddelek 300 (AlergoloSka enota) 3 2 0 0
Centralni odvzem krvi 0 3 0 0
Laboratorij za mikobakterije 0 1 0 0
Sluzba za medicinsko in poslovno

informatiko 0 0 1

Skupaj 83 75 5 11

V okviru skupinskih obravnav nezZeleni dogodkov smo izvedli tri pogovore o varnosti na

podrod&ju skupnih pogovorov o varnosti za zdravnike in medicinske sestre.

4.9.5 DIAGNOSTICNI IN TERAPEVTSKI NADZOR

V letu 2022 so bile aktivnosti diagnostiéno - terapevtskih nadzorov usmerjene v:
- jutranje oddeléne sestanke,
- glavne vizite,
- strokovne nadzore,

- strokovne sestanke in izobraZevanja.

4.9.6 NOTRANJINADZORV VSTVENI NEGI V U 2022

Sistem kakovosti in notranjih nadzorov smo upravljali na podlagi lethega naérta dela za
omenjeno podrogje. lzvajali smo notranje strokovne nadzore na dveh nivojih, spremijali in
sistemsko reSevali odklone, spremljali kazalnike kakovosti in izvajali korektivhe ukrepe
(sledenje krogu PDCA) za izboljSevanje kakovosti nadega dela.
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Na podrodju zdravstvene nege je bilo v letu 2022 skupno zapisanih 97 zapisnikov notranjih
nadzorov, opravljenih na bolniskih oddelkih in v nekaterih diagnosti¢nih enotah. Zapisniki se
oddajajo mesecno, zajemajo lahko ve¢ notranjih nadzorov znotraj enega meseca. Vsebino

notranjega nadzora izvajalec pripravi po vnaprej pripravljenih rubrikah/kazalnikih.

Graf 7: Realizacija notranjih nadzorov - Il. nivo, 2022

Realizacija notranjih nadzorov - Il. nivo, 2022
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V juliju in decembru 2022 sta bila izvedena nenapovedana nadzora kategorizacije zahtevnosti
bolniSni¢ne zdravstvene nege na bolniskih oddelkih. Porogili nadzora sta bili predstavljeni na
kolegiju SZNO ter na rednih meseénih sestankih na posameznih bolnigkih oddelkih.

Strokovne vodje bolniskih oddelkov/diagnosti¢nih enot organizirajo redne mesecéne sestanke,
piSejo zapisnike z nosilci in roki izvedbe posameznih aktivnosti. Zapisnike posiljajo v
seznanitev pomoc¢niku direktorja za podrodje SZNO. Skupno je bilo zapisnih in poslanih
131 zapisnikov oddel¢nih sestankov.

4.9.7 OBVLADOVANIJE BOLNISNICNIH OKUZB

Obvladovanje epidemiolodke situacije na podrogju obviadovanja in prepreéevanja Sirjenja
SARS-CoV-2 se je nadaljevalo tudi v letu 2022 in zahtevalo posamezna prilagajanja procesov
dela, dokumentov in protokolov. IzboljSali smo postopek vstopa bolnika v Kliniko Golnik preko
vstopne tocke na vse lokacije za obravnavo bolnikov ter epidemioloskim situacijam prilagodili

obravnave bolnikov. Vzpostavili smo in sproti prilagajali Stevilo bolni$kih postelj za zdravljenje
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bolnikov s COVID-19 odlokom MZ ter prilagodili Oddelek za intenzivho nego in terapijo. Delo

v Urgentni ambulanti je organizirano Se naprej tudi v sivi coni.

Na podrodju obvladovanja in prepreéevanja okuzb povezanih v zdravstvu so se poleg
aktivnosti, povezanih z obvladovanjem SARS-CoV-2, izvajale tudi ostale aktivhosti Programa
obvladovanja in prepreevanja okuzb Klinike Golnik, kot so izvajanje notranjih nadzorov in
spremljanje kazalnikov kakovosti. Tako v prvem kot drugem polletju leta 2022 so bila izvedena
opazovanja doslednosti higiene rok (skupna doslednost za drugo polletie znada 76,53 %).
Izvedena so bila razliéna interna predavanja in delavnice razkuzevanja rok (prvi dan nastopa
dela/usposabljanja ob delu informacije s podroéja preprecevanja okuzb prejmejo tudi vsi
Studenti zdravstvene nege, Studenti medicine, specializanti in ostali krozeéi pripravniki),
cepljenja, izvajano ustrezno ravnanje z odpadki, nadzor nad razkuzili v rabi,... Zakljuéevali
smo aktivnosti pri razpisih za razkuzila in negovalna sredstva, ravnanje z odpadki, vrecke za
odpadke, napravo za razkuzevanje prostorov ter bili seznanjeni z razli€nimi drugimi pripomocki
za razkuZevanje prostorov (v praksi imamo uvedene tako naprave na osnovi UV-C tehnologije,

kot napravo na osnovi H202). Revidirali in na novo zapisali smo posamezna navodila.

Obvladovanje veékratno odpornih bakterij

V letu 2022 smo nadaljevali z nadzorom izvajanja programa preprecevanja Sirjenja proti
meticilinu odporne bakterije Staphylococcus aureus (MRSA). Ugotovili smo 28 pacientov
koloniziranih z MRSA.

Nadaljevali smo s presejalnim testiranjem za ugotavljanje kolonizaciie z ESBL
enterobakterijami vseh premeséenih bolnikov in drugih sprejetih bolnikov z dejavniki tveganja.

Ugotovili smo 141 nosilcev ESBL enterobakterij.

Ugotovili smo 17 nosilcev VRE.

Nadaljevali smo presejalno testiranje bolnikov za ugotavljanje kolonizacije &revesja z
bakterijama Acinetobacter baumannii (CRAb-CP) in Pseudomonas aeruginosa (CRPs-CP), ki
izlo¢ata karbapenemaze. Obravnavali smo 14 bolnikov, ki so bili kolonizirani oziroma okuzZeni
s CRPs-CP in 4 bolnike s CRAb-CP.

Povecano Stevilo koloniziranih bolnikov glede na leto 2021 je posledica veéjega Stevila

premescenih COVID-19 bolnikov iz UKC Ljubljana ter ostalih bolniSnic (kriticno bolni,

dolgotrajno hospitalizirani bolniki), ter veéjega Stevila bolnikov, napotenih iz DSO.
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Cepljenje

Tudi v letu 2022 smo izvedli Stevilna ceplienja zaposlenih, bolnikov, svojcev in ostalih

prebivalcev.

Proti gripi smo cepili 89 zaposlenih (16,98 % vseh zaposlenih) ter 94 bolnikov in svojcev.
Odstotek proti gripi cepljenih zaposlenih je bistveno slabsi kot v preteklih sezonah, podobno
nizko precepljenost smo imeli zadnji€ v sezoni 2015/2016.

Nadaljevali smo s ceplienjem proti COVID-19, sodelovali smo tudi v organiziranih vse-
slovenskih cepilnih dnevih. Od skupaj 221 cepljenih je bilo 122 zaposlenih, 6 bolnikov ter
93 svojcev. Najveé oseb (117) je bilo ceplienih s 3. odmerkom cepiva. Najbolj pogosto smo

cepili s cepivom Comirnaty.

Predvsem zaposlene smo cepili tudi proti hepatitisu B (uporabljenih 30 doz cepiva Engerix B)
ter oSpicam (uporabljenih 30 doz cepiva MMR-Vax-Pro). Zaposlene in ostalo populacijo pa
smo cepili $e proti klopnemu meningoencefalitisu (apliciranih 327 odmerkov cepiva), tetanusu
(8), pneumokokni pljuénici (7), meningokoku (1) ter hepatitisu A (1). V prihodnosti pri¢akujemo
vedje zanimanje za cepljenje proti pneumokokni pljuénici (sprememba financiranja).

Delovanje Komisije za obvladovanje bolniSniénih okuzb (KOBO)

V letu 2022 se je sestava KOBO ponovno spremenila.

Izvedenih je bilo 7 rednih in 1 dopisni sestanek KOBO v celotni sestavi, urgentne zadeve smo

reSevali sproti v delni sestavi.

Nekaj dokumentov glede COVID-19 je bilo dopolnjenih. Objavili smo tudi nova navodila, v
skladu s trenutno situacijo in tekoco problematiko. Dokumente smo sproti objavijali na
Intranetu (aktivno okolje COVID-19).

V slopu izvedene akreditacijske presoje smo dobili nalogo vzpostaviti sveznje za
prepreevanje razliénih okuzb (ventilatorna pljuénica, okuzbe, povezane z vstavljenimi

centralnimi Zilnimi ter urinskimi katetri).

Sodelovali smo pri pregledu in pripravi dokumentacije za novo stavbo, v kateri se bodo med

drugim nahajali tudi izolacijski oddelki.
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Nekatere izmed ostalih aktivnosti:

V okviru spremljanja posSkodb z ostrimi predmeti smo v letu 2022 belezili 13 poSkodb
(12 vbodov, 1 vrez). Zaposlenim je bila po poSkodbi odvzeta kri, v primeru prenizkega titra
protiteles so prejeli dodatni odmerek cepiva proti hepatitisu B. Sodelovali smo tudi pri
multidisciplinarnem nadzoru venskega odvzema krvi, kjer smo aktivhost spremljali iz
higienskega vidika (uporaba rokavic, razkuZevanje rok in koze pred posegom, uporaba
esmarchove preveze, priprava delovnih povrsin ter potro§nega materiala) ter s tega podroéja
podali tudi priporoéila za kakovostnejSe in bolj varno opravljeno delo. V okviru nadzora
odvzema brisov na veékratno odporne bakterije smo ugotovili, da smo pri bolnikih z indikacijo
za odvzem brisa z izvedbo dosledni v 96 %, kar je ve¢ kot v preteklih letih. Delez pravoéasnega
odvzema nadzornih brisov je znasal 93,8 %. Izvajali smo preventivhe aktivhosti s podroéja
prepredevanja legioneloz, ravnanja z odpadki ter deratizacije, dezinfekcije in dezinsekcije. Kar

nekaj kazalnikov je bilo opravljenih na podro&ju zagotavljanja sterilnega materiala.

4.9.8 INCIDENCA TUBERKULOZE

Ena izmed nalog Klinike Golnik kot nosilca Nacionalnega programa za tuberkulozo je tudi

vodenje Registra TB in nadzor nad epidemijo tuberkuloze v drzavi.

Pregled incidence tuberkuloze v Sloveniji (Stevilo primerov bolezni na 100.000 prebivalcev)
skozi daljSe Casovno obdobje kaZe tendenco upadanja Stevila na novo odkritih primerov
bolezni. Slovenija sodi med drzave z zelo nizko incidenco tuberkuloze. Za te drzave je znaéilno
predvsem pojavljanje tuberkuloze v ogroZenih skupinah prebivalstva. V zadnjih letih se je
bolezen pogosteje pojavijala pri osebah, starejSih od 65 let, priseljencih iz drzav z visjo
incidenco tuberkuloze, nezaposlenih, osebah, ki prekomerno uzivajo alkchol in pri osebah, ki
so bile v kontaktu s tuberkuloznimi bolniki, medtem ko imamo v ostalih ogroZzenih skupinah

prebivalstva posamezne primere tuberkuloze letno.

V letu 2022 smo ob pojavu ukrajinske begunske krize pripravili nacionalna priporoéila glede
tuberkuloze za obravnavo oseb preseljenih iz Ukrajine zaradi vojnih razmer. Priporoéila so bila
predstavljena strokovni javnosti. Prav tako imamo na spletni strani Klinike Golnik vsa navodila
za obravnavo teh oseb v razliénih jezikih, ki so namenjena strokovni in laiéni javnosti. V okviru
obravnave teh oseb smo potrdili tuberkulozo pri dveh osebah. Pri eni osebi zdravimo
tuberkulozo povzroéeno z veckratno odpornimi bacili tuberkuloze, ki zahteva dolgotrajnejSe
zdravljenje z veC€ proti tuberkuloznimi zdravili hkrati. Uredili smo preskrbo z novejSimi
protituberkuloznimi zdravili za zdravljenje odpornih oblik tuberkuloze. Vodimo tudi nekaj oseb,

priselienih iz Ukrajine, ki imajo latentno okuzbo in prejemajo preventivna zdravila.
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Tabela 43: Incidenca tuberkuloze v obdobju 1996 — 2022

Leto Absolutno stevilo St. bolnikov na 100.000 prebivalcev
1996 563 28,27
1997 483 24,31
1998 449 22,65
1999 438 22,06
2000 380 19,09
2001 372 18,69
2002 350 17,54
2003 293 14,67
2004 263 13,17
2005 278 13,89
2006 215 10,70
2007 218 10,80
2008 212 10,40
2009 188 9,20
2010 172 8,40
2011 192 9,35
2012 138 6,71
2013 140 6,80
2014 144 6,98
2015 130 6,30
2016 118 5,70
2017 112 5,40
2018 99 4,80
2019 101 4,80
2020 77 3,70
2021 80 3,80
2022* 74* 3,50*

*preliminarni podatki

4.9.9 KOMISIJA ZA KAKOV

Komisija za kakovost in varnost se je sestala petkrat. Odbor za kakovost in varnost se je sestal
trikrat. V okviru skupinskih obravnav nezeleni dogodkov smo izvedli tri pogovore o varnosti na

podrod¢ju skupnih pogovorov o varnosti za zdravnike in medicinske sestre.

4.10 OCENANOTRANJEGA NADZORA JAVNIH FINANC

Ocena delovanja notranjega finanénega nadzora

Pravna podlaga za notranje revidiranje pri posrednih proradunskih uporabnikih je 100. &len
Zakona o javnih financah (Uradni list RS, $t. 11/11 — uradno preéis¢eno besedilo, 14/13 —
popr., 101/13, 55/156 — ZFisP, 96/15 — ZIPRS1617, 13/18 in 195/20 — odl. US), po katerem se
od proradunskih uporabnikov zahteva, da organizirajo ustrezno obliko finanénega

poslovodenja in sistema notranjih kontrol in notranjega revidiranja. Na podlagi zakona so bili s
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ciiem podrobnejSe opredelitve posameznih podsistemov notranjega nadzora sprejeti in
dopolnjeni tudi podzakonski akti, med katerimi je najpomembnejsi Pravilnik o usmeritvah za
usklajeno delovanje sistema notranjega nadzora javnih financ (Ur. list RS §t. 72/02). Sistem
notranjega nadzora javnih financ temelji na predpostavki, da je doseganije ciljev prora¢unskih
uporabnikov izpostavijeno tveganjem, zato je dolznost proradunskih uporabnikov, da
opredelijo svoje sploSne, posebne in operativne cilje, mozna tveganja, verjetnost njihovega
nastanka in posledice, sprejmejo ustrezne ukrepe za obvladovanije in stalno preverjajo njihovo
ustreznost, uspesnost in uéinkovitost.

Klinika Golnik nima vzpostavljene lastne notranje revizijske sluZzbe. Notranja revizija se izvaja

s pomodjo zunanjih izvajalcev notranje revizije.

V letu 2022 smo v skladu z na&rtom notranje revizijske dejavnosti izvedli notranjo revizijo za
naslednja podroéja:
- lzvajanje poslovnega procesa glede na doloébe Zakona o pacientih (vodenje ¢akalnih
vrst).
- lzobraZevanje Studentov in dijakov; procesi: praktiéno usposabljanje, klini€ne vaje,
poletni praktikum, teoretsko delo — predavanja, itd.
- Obraéun pla¢ in povradila stroskov v zvezi z delom.
- Obradun potnih stroskov.
- Obradunavanje, izplatevanje in knjigovodsko evidentiranje podjemnih in avtorskih
pogodb.
- Sklepanje avtorskih in podjemnih pogodb z zaposlenimi.
- Zaposlovanje in sklepanje pogodb o izobrazevanju.
- Preverjanje uresni¢evanja priporogil preteklin notranjerevizijskih pregledov, priprava
letnega naérta.

Notranja revizija je bila izvedena s strani izvajalca GM svetovanje, d. o. 0., kon€ana je bila dne
20. 1. 2023.

Na podrogjih, ki so bili predmet notranjega revidiranja, niso bili ugotovljeni primeri

nezakonitega, nepreglednega, negospodarnega ali neracionalnega ravnanja, niti primeri, ki bi

nakazovali na goljufijo ali prevare.
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Tabela 44: Notranje revizije v letu 2022

Podroéje notranje

Priporoéilo/ukrep

Odzivno porogilo

zdravstvenih storitev z namenom, da bodo
informacije o ¢akalnih dobah v &im vedji

mozZni meri odraz realnih ¢akalnih dob.

revizije

VODENJE 1. CAKALNE DOBE: Na NIJZ smo 25. 10. 2022
CAKALNIH Prouciti moznost za spremenjen nadin podali viogo za odpiranje
SEZNAMOV vodenja ¢akajocih uporabnikov novih subspecialisti¢nih VZS v

dejavnosti zunajbolnisniéne
pnevmologije (bolezni
pljuénega intersticija, cistitna
fibroza, tuberkuloza, astma ter
kroniéna obstruktivna pljuéna
bolezen). S pridobitvijo le-teh
bo informacija o pri¢akovani
€akalni dobi za prvi pregled pri
pnevmologu bolj realna.
Odgovora NIJZ na viogo
pri¢akujemo v maju 2023.

2. CAKALNE DOBE:

V okviru popisanih kontrolnih aktivnosti
zadevnega podroéja zagotoviti opredelitev
kljuénih notranjih kontrol (nadzornih, kot tudi
aplikativnih), na podlagi katerih bo, poleg ze
vzpostavljenih aktivnosti v okviru akcijskega
nacrta za obvladovanje ¢akalnih dob, na
dolgi rok lahko pripravila dobre temelje za
zagotavljanje pacientovih pravic in
obvladovanja relevantne problematike.

Za namen zagotavljanja &im
vi§je realizacije na&rtovanih
zdravstvenih storitev iz
¢akalnih vrst bomo izvajali
predhodno klicanje pacientov
ter dnevno zakljuéevanje
nerealiziranih narogil v akaini
knjigi. Ukrep vsebuje
zaposlovanje dodatnega
kadra* za namen klicanja
pacientov ter izobrazevanje
zaposlenih za namen
sprotnega zapiranja
nerealiziranih storitev iz
¢akalnih knjig.

Uvedba notranjega nadzora
nad izvajanjem uresni¢evanja
dolocenih ciljev in aktivnosti.
* Pogoj je sprejet Finanéni
nacrt za dodatno

zaposlovanje.
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Podrodje notranje

revizije

Priporoéilo/ukrep

Odzivno porocilo

4. ORDINACIJSKI CAS:

3. POROCANJE O CAKALNIH VRSTAH:
Formalno opredeliti nacin zaklju¢evanja
obravnavanih storitev ter skladnost statusa

delno e odprtih obravnav v &akalni knjigi.

Del ukrepa se navezuje na
predhodne aktivnosti iz tocke
2. Drugi del bo pokrit z
zaposlitvijo dodatnega kadra*
(tudi) za zakljucevanje
zapadlih narogil v ¢akalnih
knjigah po 24 urah od termina
za izvedbo zdravstvene
storitve.

Uvedba notranjega nadzora
nad izvajanjem uresni¢evanja
dolocenih ciljev in aktivnosti.
* Pogoj je sprejet Finanéni
nacrt za dodatno

zaposlovanje.

Zagotoviti spostovanje ordinacijskega ¢asa
skladno z dolo€ili pogodbe z ZZ7ZS oz.

SploSnim dogovorom.

Uvedba kontrole spostovanja
ordinacijskega ¢asa.

5. NAROCANJE IN OPREDELITEV
TERMINOV:

Zagotoviti ustrezno nadomesc¢anje
ambulant ter spremljanje in analiziranje
ucinkovitosti, realizacije opravljenega dela
po zdravnikih.

Ko bomo dosegli zaposlitev
vseh potrebnih/planiranih
zdravnikov specialistov*,
uvedba kritja urnikov s strani
nadomestnega zdravnika v
primeru urgentne/akutne
situacije, ki se pojavi na dan
dela ambulante, kot je bolezen
zdravnika in podobno.
Vzpostavitev rednega
mesecénega porocila o
realizaciji zdravstvenih storitev
po zdravstvenih delavcih.

* Na Kliniki bi moralo biti
zaposlenih 55 zdravnikov
specialistov. Trenutno jih je 48
in posledi&no ne moremo
vedno zagotoviti
nadomes&anja. Dodaten
zaplet nastane v
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Podrocje notranje | Priporog&ilo/ukrep Odzivno poroéilo
revizije
specialisti¢nih dejavnostih,
kjer je zaposlen le po en
zdravnik (npr. laboratorij za
motnje spanje, kardiolog).
PEDAGOSKA 6. Posodobiti in pripraviti enotni Pravilnik o | Priprava Pravilnika o izvajanju
DEJAVNOST izvajanju izobraZevanja in usposabljanja, ki | izobraZevanja in

naj z ustreznimi navodili pokriva podro¢je:1.
izobrazevanja in usposabljanja dijakov
(praktiéni pouk in delovna praksa),
$tudentov (kliniéno usposabljanje, poletni
praktikum, kliniéne vaje), pripravnikov,
specializantov, zaposlenih (v Kliniki Golnik
in izven) ter drugih zainteresiranih,2.
izobrazevanja za pridobitev/nadgradnjo
izobrazbe (Studij ob delu),3. Stipendiranja,4.
izobraZzevanja mladih raziskovalcev.

usposabljanja v teku.

7. Prougiti moznost za ovrednotenje
izvajanja izobrazevanja in usposabljanja na
nivoju terciarne dejavnosti. Ustrezno
opredeliti pravila za izvajanje izobrazevanja
in usposabljanja v Kliniki Golnik ter ustrezno
ovrednotiti izvajanje navedenih storitev v
ceniku za opravljanje nezdravstvenih
storitev, ki ga potrjuje Svet zavoda. Pri
primerih, kjer s pogodbo pedagosko delo ni
ovrednoteno, prouéiti moznosti za sprejem
smernic za oblikovanje cen v sodelovanju z

ustanoviteljem.

V letu 2023 bomo proudili
moznosti za sprejem smernic
za oblikovanje cen v
sodelovanju z ustanoviteljem,

t. j. Ministrstvom za zdravje.

8. Poleg sklenjene pogodbe med Kliniko
Golnik in srednjo Solo oz. fakulteto pripraviti
prilogo k relevantnim navodilom, ki vsebuje
tudi izjavo za dijake/Studente pri izvajanju
praktiénega pouka in delovne prakse, ki
obsegajo nabor obveznosti po vzoru

trenutno veljavnih navodil.

Prilogo oziroma izjavo
dijaki/Studentje podpiSejo ob
nastopu prakti¢nega
usposabljanja. Pripravljenim
navodilom dodamo Se

prilogo/izjavo.
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Podrocje notranje

revizije

Priporocilo/ukrep

Odzivno porodilo

9. Prouciti moznost za poenostavitev
postopkov pri sklepanju pogodb
usposabljanja zunanjih interesentov. Klinika
naj za dolo&eno izobrazevanje zunanjim
udelezencem pripravi prijavnice z
opredeljenimi pogoji. Le-te imajo lahko ze
naravo sklenitve dogovora. Obveznosti
udeleZencev naj se opredelijo z lastnoro¢no
podpisano izjavo, ki je priloga prijavnice.

Bomo pripravili prijavnico.

OBRACUN PLAC
IN POVRACILA
STROSKOV V
ZVEZ| Z DELOM

10. Zagotoviti skladnost obracuna dela z
ustreznimi sprejetimi podlagami Poslovnika
o razporeditvi in evidentiranju delovnega
Gasa.

Realizirano.

Nanas$a se na obracun in
izplacilo dezurstva; ukinitev
deZurnih delovnih mest,
izplacilo za éas NNMPZ po
doseZenem koliéniku oz.
plaénem razredu.

11. Posodobitev podatkov o Stevilu
kilometrov, ki so podlaga za obraéun
povratila stroSkov. Preklicati obe verziji
SOP 801-048 in jih nadomestiti z novo
Izjavo o povragilu stroSkov prevoza na delo
in z dela.

Realizirano.

OBRACUN
POTNIH
STROSKOV

12. Pri obragunu vseh potnih nalogov
zagotoviti to&no navedbo relacij, ki so
podlaga za obracun kilometrine in drugih
strodkov na sluzbene poti.

Realizirano.

13. V Navodilih za izdajanje in
obragunavanje potnih nalogov formalno
opredeliti, da se priloge in dokazila, ki
opravitujejo izpladilo drugih stroskov (npr.
parkirni listki, letalske karte, potrdila o
plag¢ani cestnini) k potnim nalogom
dostavijo v ratunovodstvo in se v sistemu
ne prilagajo (skenirajo), temve¢ se hranijo

zgolj v fizicni obliki.

V teku.
Dodatno bomo v Navodilo
dopisali Se postopke glede

racunov v e-obliki.

14. Prouéiti moZnost za korid€enje
sluzbenih vozil za namen sluZbenih
potovanj v &im vecji mozni meri, kadar
narava dela to omogo¢a.

Navodila za izdajanje in
obracunavanje potnih nalogov
bomo dopolnili tako, da se bo

najprej preverila
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Podrocje notranje

revizije

Priporoéilo/ukrep

Odzivno porocilo

razpoloZljivost sluzbenega
avtomobila in na podlagi tega
vodja oz. odobritelj potnega
presodi upravi¢enost uporabe

lastnega vozila.

15. Formalno opredeliti nacin obracuna
efektivnih delovnih ur, opravljenih na
sluzbenem potovaniju, ki se lahko odreja

tudi na nivoju individualne presoje.

Realizirano bo v sklopu
novega Poslovnika o
razporeditvi in evidentiranju
delovnega tasa.

16. Ustrezno zagotavljati skladnosti dologil
Uredbe o povragilu stro$kov za sluzbena
potovanja v tujino.

Navodila za izdajanje in
obraéunavanje potnih nalogov
bomo dopoilnili z dolo&bo 20.
¢lena Uredbe o povracilu
stroSkov za sluzbena
potovanja v tujino, da mora
zaposleni obragun predloZiti
naslednji dan po kon&anem
sluzbenem potovanju,
najpozneje pa v sedmih dneh
po kon&anem potovaniju.

PODJEMNE IN
AVTORSKE
POGODBE

17. Posvetiti ve¢ pozornosti ustreznemu
sklepanju podjemnih pogodb.

Realizirano.
Kontrola predvidenega

obsega dela z vodjo oddelka.

POGODBE O
[ZOBRAZEVANJU

18. V ustreznem internem aktu pripraviti
pravila za dolog&itev postopkov odobritve in
sklepanja pogodb o izobraZzevanju za
pridobitev izobrazbe ter pogoje za
dokoné¢anje Studija. Pri odobritvi
izobrazevanja zasledovati predvsem
upravic¢enost in smotrnost porabe javnih
sredstev, zaposlene pa sproti pozivati k

izpolnjevanju obveznosti.

Realizirano bo v skiopu
novega Pravilnika o
izobraZevanju in

usposabljanju.

19. lzvesti postopke izterjave nepla¢anih
terjatev, ki izhajajo iz pogodb o
izobrazevanju. Pri tem vzpostaviti tudi
kljuéno notranjo kontrolo in zagotoviti
pravogasno izterjavo vseh neporavnanih
obveznosti zaposlenih pred prekinitvijo
delovnega razmerja.

Tekom izobraZevanja in ob
koncu Studijskega leta
zaposlene obvestimo o tem,
da morajo podati informacije o
poteku Studija. V primeru, ko
iz dolo¢enih razlogov ni mogel
pravocgasno konéati tudija,
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Podroéje notranje

Priporoéilo/ukrep

Odzivno poroéilo

revizije
mora zaposleni podati pro$njo
za podalj$anje z obrazloZitvijo.
Zaposlenim, ki pred&asno
zakljugijo delovno razmerje, se
skladno s sklenjeno pogodbo
0 izobraZevanju izstavi racun
za vracilo strodkov
izobrazevanja.
Pripraviti navodilo o pravilih
notranje kontrole: kdo izvaja
pregled, rok za izvedbo
posameznega postopka,
kak$ni so ukrepi v primeru, e
pogoji niso izpolnjeni itd.

PREVERITEV Realizirana vecina priporogil/ukrepov. Realizirana vsa

URESNICEVANJA priporogila/ukrepi, razen

PRIPOROCIL enega s podroc¢ja davka na

NOTRANJE dodano vrednost, ki je

REVIZIJE ZA LETO sistemske narave in ga je

2020: potrebno urediti na drzavnem

PREGLED nivoju.

POSLOVANJA S

PODROCJA

DAVKA NA

DODANO

VREDNOST

EVIDENTIRANJE
DOLGOROCNIH
SREDSTVE IN
OBVEZNOSTI ZA
SREDSTVA,
PREJETA V
UPRAVLJANJE

OBRACUNAVANJE
ZDRAVSTVENIH
IN DRUGIH
STORITEV

UPRAVLJANJE S
TERJATVAMI
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Podrocje notranje | Priporocilo/ukrep Odzivno porocilo
revizije
VARSTVO Realizirana priporocila v zvezi s V teku.
OSEBNIH posodobitvijo registra tveganj in sprejemom | V letu 2023 potrebna nova
PODATKOV Z akcijskega nadrta. Priporogila/ukrepi, ki se prilagoditev na ZVOP-2.
VIDIKA ZVOP-1 IN | nana$ajo na pripravo ustreznih aktov, Se
GDPR niso realizirana.
PREVERITEV Evidentiranje prisotnosti na delu: priporocilo | Realizirano bo v sklopu
URESNICEVANJA | ni bilo v celoti realizirano. novega Poslovnika o
PRIPOROCIL razporeditvi in evidentiranju
NOTRANJE delovnega &asa.
REVIZIJE ZA LETO
2019:
Evidentiranje delovnega &asa: priporocilo ni | Realizirano bo v sklopu
bilo realizirano. novega Poslovnika o
razporeditvi in evidentiranju
delovnega &asa.
Upravljanje z zalogami zdravil in Upravljanje z zalogami zdravil
zdravstvenega materiala: priporocilo ni bilo | urejeno.
realizirano. Upravljanje z zalogami
zdravstvenega materiala ni
realizirano (menjava vodje,
pomanjkanje kadra in ¢asa).
Zapisnik kolegija ekonomike
JT/TM 12/19-2 z dne
9. 3. 2022.
Register tveganj

Strategijo za sistemati¢no obvladovanje tveganj smo zadrtali Ze v letu 2008. Takrat smo priceli

z dokumentiranjem procesa obvladovanja poslovnih tveganj v obliki registra tveganj za

posamezna podro¢ja. V letu 2019 smo ga preuredili in na novo dokumentirali tveganja,

posodobili pa tudi v letu 2022.

Samoocenitev in lzjava predstojnika o oceni notranjega nadzora javnih financ

V skladu z Navodilom o pripravi zakljuénega raduna drzavnega in obé&inskih proraunov mora

Letno poroéilo vsebovati tudi oceno delovanja sistema notranjega finanénega nadzora. Ta
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ocena se predloZi na obrazcu Izjava o oceni notranjega nadzora javnih financ (NNJF). Namen
izjave je, da se predstojnik, ko jo podpiSe, zaveda svoje odgovornosti za vzpostavitev in s tem
za izboljSanje notranjega nadzora javnih financ, torej sistema finanénega poslovodenja in
notranjih kontrol ter notranjega revidiranja z namenom obvladovati tveganja ter zagotavljati

doseganije ciljev poslovodenja in uresnievanje prora¢una.

Izjava je torej dokument, v katerem predstojnik proratunskega uporabnika predstavi oziroma
oceni sistem notranjega nadzora, ki ga je vzpostavil. Zato ocena sistema notranjega nadzora
javnih financ pomeni ugotavljanje, koliko ta sistem zagotavlja doseganje ciljev prora¢unskega
uporabnika (merjenje uspeSnosti sistema), pri ¢emer stroski sistema ne smejo presegati
koristi, ki jih ta prinasa (merjenje ucinkovitosti sistema).
Pri pripravi ocene o stanju NNJF predstojnik uposteva naslednje podiage:

- samoocenitev vodij organizacijskih enot na podlagi samoocenitvenega vprasalnika,

- ocene notranje revizijske sluzbe za revidirana podrocgja ter

- ugotovitev revizorjev racunskega sodis¢a, proraéunske inSpekcije in revizorjev Urada

RS za nadzor proracuna in drugih nadzornih organov EU za preverjena podrodja.

Ocena o stanju NNJF na Kliniki Golnik za leto 2022 je oblikovana na podlagi samoocenitve
19 vodij posameznih poslovnih procesov, in sicer na podlagi predpisanega nabora vprasanj in
kriterijev za ocenjevanje.

Tako ugotavljamo, da je na Kliniki Golnik vzpostavljeno:
- primerno kontrolno okolje na preteznem delu poslovanja,
- upravijanje s tveganji na preteznem delu poslovanja,
- sistem notranjega kontroliranja in kontrolne aktivnosti na preteznem delu poslovanja,
- sistem informiranja in komuniciranja na preteZznem delu poslovanja,

- sistem nadziranja na preteZnem delu poslovanja.
Naslednji graf prikazuje primerjavo rezuliatov samoocenitve po posameznih elementih

notranjega nadzora javnih financ v zadnjih treh letih, pri éemer se je odgovore tockovalo od 0
(za odgovore NE) do 4 tocke (za odgovore DA - na celotnem poslovanju).
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Graf 8: Primerjava povpreénih ocen po posameznih elementih NNJF v obdobju 2020 — 2022
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Upostevajo¢ pretvornik povpreénih ocen v delez poslovanja lahko zakljuéimo, da so bili
elementi notranjega nadzora javnih financ v letu 2022 vzpostavljeni vsaj na posameznih
podrogjih, in sicer v obsegu med 68 % in 87 % celote. V povpredju je samoocena notranjega

nadzora javnih financ za leto 2022 znasala 2,97.

Graf 9: Povpreéna ocena NNJF po samoocenitvi v obdobju 2020 — 2022
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Tabela 45: I1zjava o oceni notranjega nadzora javnih financ za leto 2022
IZJAVA O OCENI NOTRANJEGA NADZORA JAVNIH FINANC za leto 2022

Univerzitetna klinika za plju¢ne bolezni in alergijo Golnik

Golnik 36, 4204 GOLNIK

Sifra:]  86.100

Mati¢na Stevilkka:;] 1190997

Podpisani se zavedam odgovornosti za vzpostavitev in stalno izbolj$evanje sistema finanénega poslovodenja in notranjih
kontrol ter notranjega revidiranja v skladu s 100. &lenom Zakona o javnih financah z namenom, da obviadujem tveganja in
zagotavljam doseganje ciljev poslovanja in uresnitevanje proraéuna.

Sistem notranjega nadzora javnih financ je zasnovan tako, da daje razumno, ne pa tudi absolutnega zagotovila o doseganju
ciliev: tveganja, da splo3ni in posebni cilji poslovanja ne bodo doseZeni, se obvladujejo na §e sprejemljivi ravni. Temelji na
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IZJAVA O OCENI NOTRANJEGA NADZORA JAVNIH FINANC za leto 2022

nepretrganem procesu, ki omogoca, da se opredelijo kljuna tveganja, verjetnost nastanka in vpliv doloéenega tveganja na
doseganije ciliev in pomaga, da se tveganja obvladuje uspe$no, ucinkovito in gospodarno.

Ta ocena predstavlja stanje na podrogju uvajanja procesov in postopkov notranjega nadzora javnih financ na:

Univerzitetni kliniki za pljuéne bolezni in alergijo Golnik

Oceno podajam na podlagi:

* samoocenitev vodij organizacijskih enot za podrogja:

pomodniki direktorja, predstojniki oddelkov, laboratorijev, diagnostiénih enot, ambulant, glavne med. sestre oddelkov, vodje:
sluzbe za kakovost, lekarne, nabavne sluzbe, FRO, informatike, tehni¢nega oddelka, &istilnega servisa, oskrbe, administracije.

Na Univerzitetni kliniki za plju¢ne bolezni in alergijo Golnik

je vzpostavljen(o):

1. primerno kontrolno okolje:

a) na celotnem poslovanju,

b) na preteznem delu poslovanja, X

c) na posameznih podrodjih poslovanja,

d) Se ni vzpostavijeno, priceli smo s prvimi aktivnostmi,

e) Se ni vzpostavijeno, v naslednjem letu bomo priéeli z ustreznimi aktivnostmi.

2. upravljanje s tveganiji:

2.1. cilji so realni in merljivi, t. p. da so dologeni indikatorji za merjenje doseganja ciljev:

a) na celotnem poslovanju,

b) na preteZnem delu poslovanja, X

c) na posameznih podrodjih poslovanja,

d) 3e niso opredeljeni, priceli smo s prvimi aktivnostmi,

e) Se niso opredelfeni, v naslednjem letu bomo priceli z ustreznimi aktivnostmi.

2.2. tveganja, da se cilji ne bodo uresnidili, so opredeljena in ovrednotena, doloéen je nacin ravnanja z njimi:

a) na celotnem poslovanju,

b) na preteZnem delu poslovanja, x

¢) na posameznih podrocjih poslovanja,

d) Se niso opredeljena, priceli smo s prvimi aktivnostmi,

e) Se niso opredeljena, v naslednjem letu bomo prideli z ustreznimi aktivnostmi.

3. na obvladovanju tveganj temelje¢ sistem notranjega kontroliranja in kontrolne aktivnosti, ki zmanj$ujejo tveganja
na sprejemljivo raven:

a) na celotnem poslovanju,

b) na preteZnem delu poslovanja, x

c) na posameznih podrodjih poslovanja,

d) $e ni vzpostavijen, priceli smo s prvimi aktivnostmi,
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e) Se ni vzpostavijen, v naslednjem lefu bomo priceli z ustreznimi aktivnostmi.

4. ustrezen sistem informiranja in komuniciranja:

a) na celotnem poslovanju,

b) na preteZnem delu poslovanja,

c) na posameznih podrodjih poslovanga,

d) e ni vzpostavijen, priceli smo s prvimi aktivnostmi,

e) e ni vzpostavijen, v naslednjem letu bomo priceli z ustreznimi aktivnostmi.

5. ustrezen sistem nadziranja, ki vkljucuje tudi primerno (lastno, skupno, pogodbeno) notranje revizijsko sluZbo:

a) na celotnem poslovanju,

b) na preteZnem delu poslovanja,

¢) na posameznih podrodjih poslovanja,

d) $e ni vzpostavijen, priceli smo s prvimi aktivnostmi,

e) Se ni vzpostavijen, v naslednjem letu bomo priceli z ustreznimi aktivnostmi.

6. Notranje revidiranje zagotavljam v skladu s Pravilnikom o usmeritvah za usklajeno delovanje sistema
nadzora javnih financ (predstojnik izbere eno od naslednjih moZnosti);

notranjega

a) z lastno notranjerevizijsko sluzbo,

b) s skupno notranjerevizijsko sluzbo,

¢) z zunanjim izvajalcem notranjega revidiranja,

d) nisem zagotovil notranjega revidiranja.

ad b) Navedite naziv skupne notranjerevizijske sluzbe:

Sedez in mati¢na Stevilka skupne notranferevizijske sluzbe:

ad c) Navedite naziv zunanjega izvajalca notranjega revidiranja:

GM svetovanje d. 0. 0.

SedeZ in mati¢na Stevilka zunanjega izvajalca notranjega revidiranja: Ljubljana

Maticna Stevilka:

2043521000

Ali (sprejeti) finan¢ni nacrt (proracun), za leto na katerega se Izjava nana$a, presega 2,086 mio EUR

da

Datum zadnjega revizijskega porotila zunanjega izvajalca notranjega revidiranja je: 20. 1. 2023

V letu 2022 sem na podro&ju notranjega nadzora izvedel naslednje pomembne izbolj§ave:

na pregled ne pridejo.
2. Nova sestava komisije za prepreéevanje bolni$niénih okuzb.
3. Uvedba e-hrambe za bolnisniéno dokumentacijo.

1. Analiza podrogja ¢akalnih vrst na kliniki in nov naért obvladovanja s poudarkom na zmanj$anju $tevila naro&enih bolnikov, ki

zadostni meri:

Kljub izvedenim izbolj§avam ugotavljam, da obstajajo naslednja pomembna tveganja, ki jih $e ne obvladujem v
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1. tveganje:. Pomanjkanje zdravnikov.

Ukrep: naértno delo s Studenti vijih letnikov (naért pridobivanja kadrov), da se odloéijo za specializacijo na nasi kliniki
2. tveganje: pomankanje medicinskih sester

Ukrep: kontaktiranje potencialnih kandidatov z diplomo ali neposredno pred njo, omogotanje kariernega razvoja, izbolj$anje
pogojev dela

3. tveganje: nakup sodobne medicinske opreme proizvajalcev, ki nimajo zastopni$tva v Sloveniji

Ukrep: iskanje alternativnih mozZnosti

Predstojnik oziroma poslovodni organ proraéunskega uporabnika:

doc. dr. Viktorija Tomié, dr. med., spec., v. d. direktorice

Datum podpisa predstojnika: 13. 2. 2023

4.11 OCENA UCINKOV POSLOVANJA NA DRUGA PODROCJA

Klinika Golnik je osrednja slovenska bolniSnica za podrocje pulmologije in alergologije. Kot
uéni zavod vpliva tudi na podrodje izobrazevanja. Za prebivalce Golnika, okoliskih vasi in

celotne gorenjske regije je pomemben zaposlovalec.

V letu 2022 smo nekoliko obnovili sodelovanje z lokalno skupnostjo in izvedli nekaj sreanj s
predstavniki lokalnih skupnosti v Zivo. Na kratkem uradnem obisku smo gostili Zupana MO
Kranj, obiskal nas je tudi Zupnik iz Zupnije Gori€e. Decembra so otroci iz podruzni¢ne Sole
Gori¢e za nade paciente in zaposlene v parku pred bolnisnico priredili glasbeni program.

4.12 DRUGA POJASNILA, KI VSEBUJEJO ANALIZO KADROVAN]JA IN KADROVSKE
POLITIKE IN POROCILO O INVESTICIJSKIH VLAGAN]JIH

4.12.1 PREDSTAVITEV ZAPOSLENIH PO POKLICIH IN PODROCIIH DELA

Na dan 31. 12. 2022 je bilo v Kliniki Golnik 532 zaposlenih, od tega je bilo 64 zaposlitev za
dologen 8as in 43 zaposlitev za kraji delovni ¢as. Absolutno Stevilo zaposlenih se je v
primerjavi s predhodnim letom povegalo za 2 zaposlena. V $tevilo vseh zaposlenih so zajeti
tudi zaposleni, ki so dolgotrajno odsotni zaradi razli¢nih vzrokov kot je porodniski dopust oz.
dopust za nego in varstvo otroka, odetovski dopust, bolniSka odsotnost nad 30 dni, kot tudi
zaposleni, ki te odsotnosti nadomescajo. V skupno Stevilo je vkljuéenih 36 zaposlenih, ki so
bili financirani iz drugih virov in sicer 3 mladi raziskovalci, 8 zaposlenih, ki delajo na

raziskavah — projektu, 17 zdravnikov specializantov in 8 pripravnikov.

91



Specialnosti po specializacijah so naslednje:
- pnevmologija - 9,
- radiologija - 2,
- interna medicina - 2
- alergologija in klinicna imunologija (odrasli) - 3,

- gastroenterologija - 1.

Konec leta 2022 je bilo 22 delavk na porodni§kem dopustu, kar je enako kot leto popre;.

V skupno Stevilo zaposlenih je vkljuéenih tudi 20 zaposlenih za doloen ¢as, iz razloga
nadomesé&anja delavcev, odsotnih zaradi porodni$kega dopusta in dopusta za nego in varstvo
otroka ter bolniSke odsotnosti nad 30 dni, ki ne bremenijo kadrovskega nacrta:

- Oddelek zdravstvene administracije in zdravstvenega arhiva - 1,

- Sluzba za naro¢anje - 1,

- Cistilna in kurirska sluzba - 4,

- SluZba zdravstvene nege (diplomirane medicinske sestre) - 7,

- Sluzba zdravstvene nege (socialna delavka) - 1,

- Oddelek za fizioterapijo in rehabilitacijo - 1,

- Uprava (pravnik) - 1,

- Laboratorij za klini€no imunologijo in molekularno genetiko - 1,

- Laboratorij za mikobakterije - 2,

- Laboratorij za respiratorno mikrobiologijo (pomivalnica) - 1.
Demografska struktura zaposlenih v Kliniki Golnik na zadnji dan v letu 2022 je 441 zaposlenih
zensk, kar predstavija 82,89 % vseh zaposlenih, in 91 moskih, kar predstavlja 17,11 %

zaposlenih. Povpreéna starost je znaSala 41,09 let.

Tabela 46: Stevilo zaposlenih po starostnih skupinah

Starost Vsi zaposleni Zenske Moski

od 21 do 30 let 118 96 22

od 31 do 40 let 142 114 28
| od 41 do 50 let 128 111 17

od 51 do 60 let 125 105 20

od 61 do 70 let 19 15 4

Skupaj 532 441 91

4.12.1.1 Analiza kadrovanja in kadrovske politike
V Finanénem nacrtu Klinike Golnik za leto 2022 smo predvideli povecanje $tevila zaposlenih

iz 659 na 573. V letu 2022 nismo presegli planiranega Stevila zaposlenih. V primerjavi z
nacrtovanim Stevilom zaposlenih smo se tudi v letu 2022 soocali s pomanjkanjem kadra
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zdravstvenih delavcev. Se posebej je bilo pomanjkanije izrazito pri poklicu srednjih medicinskih
sester in zdravnikov specialistov, kjer na razpisana prosta delovna mesta nismo prejemali

zadostnega Stevila prijav, na podlagi katerih bi lahko zadostili potrebam delovnega procesa.

Konec leta 2022 smo imeli zaposlenih 49 zdravnikov specialistov. Od tega ima 14 zdravnikov
specialistov pogodbo o zaposlitvi za kraj$i delovni €as. V letu 2022 smo zaposlili 2 zdravnika
specialista na podrodju interne medicine, 1 zdravnika specialista na podro¢ju radiologije,
1 zdravnika specialista na podro¢ju kliniéne mikrobiologije in 2 zdravnika specialista, ki sta

zakljugila specializacijo na podro&ju pnevmologije ter 3 specializante.
Obrazec 3: Spremljanje kadrov 2022 je v prilogi 3.

Za potrebe obvladovanja okuzb z virusom SARS-CoV-2 in nadomes¢anje daljsih bolniskih in
porodni8kih odsotnosti smo v zdravstveni negi zaposlovali diplomirane in srednje medicinske
sestre. Zaradi pomanjkanja kadra srednjih medicinskih sester nismo uspeli zaposliti oziroma
nadomestiti. Na podrodju zdravstvene nege je bilo konec leta 192 zaposlenih in sicer

117 diplomiranih zdravstvenikov in 75 tehnikov zdravstvene nege.

Skladno s kadrovskim naértom 2022 smo zaposlili zdravstveno administrativhega sodelaveca v
Laboratoriju za citologijo in patologijo, v Sluzbi radioloskih inZzenirjev smo zaposilili 2 radioloSka
inzenirja. V Sluzbo za naroanje smo prerazporedili 1 srednjo medicinsko sestro in

1 diplomirano medicinsko sestro, ki je obenem tudi odgovorna oseba za vodenje sluzbe.

V Laboratoriju za respiratorno mikrobiologijo smo za dolo¢en &as zaposlili 3 analitike
laboratorijske medicine, ki so delali na odvzemu brisov za potrditev okuzbe z virusom SARS-
CoV-2 z metodo PCR in izvajali hitre antigenske teste za zaposlene, za sprejem pacientov in
za samoplaénike.

V letu 2022 smo zaposlili 15 pripravnikov, konec leta jih je bilo v delovnem razmerju Se 8.
Pripravniki pa so opravijali pripravnidtvo za poklice:

- farmacevtski tehnik - 1,

- radioloski inZenir - 2,

- laboratorijski sodelavec v zdravstveni dejavnosti - 4,

- sanitarni inZenir - 1.
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Tabela 47: Stevilo zaposlenih po profilih v letih 2021 in 2022

FN FN St. St. Realno &t.

2021 2022 zaposlenih zaposlenih, ki zaposlenih

PROFIL 31.12.2022 nadomes$é&ajo 31.12.2022
ZDRAVNIKI 50 52 49 0 49
Delo v diagnostiki in terapiji 39 39 35 0 35

Laboratoriji in funkcionalne

diagnostiéne enote 10 12 13 0 13
Drugo 1 1 1 0 1
LABORATORIJI 80 85 83 4 79
Radiolo3ki inZenirji 9 11 8 0 8
Laboratorijski delavci in sodelavci 66 69 68 3 65
Ne zdravstveni delavci v laboratorijih 5 5 7 1 6
ZDRAVSTVENA NEGA IN OSKRBA 285 291 257 13 244
Diplomirani zdravstveniki 124 126 117 7 110
Tehniki zdravstvene nege 93 97 75 0 75
Bolniska streZba in kurirji 53 54 50 4 46
Fizioterapija 10 10 10 1 9
Higienik / Socialna sluZba 5 4 5 1 4
ADMINISTRACIJA 68 68 70 3 67
Zdravstvena administracija in arhiv 30 28 28 1 27
E-naro¢anije in receptorji 8 9 10 1 9
Uprava - drugi 15 16 17 1 16
Register (TB, TZKD idr.) 3 3 3 0 3
Finance in racunovodstvo 10 10 10 0 10
Raziskave in razvoj 2 2 2 0 2
OSTALO 38 38 37 0 37
Tehni€no osebje in nabava 22 22 21 0 21
Lekama 11 11 11 0 11
Medicinska in poslovna informatika 5 5 5 0 5
SKUPAJ V BREME KLINIKE 521 534 496 20 475
Pripravniki 5 5 8 0 8
Mladi raziskovalci 3 3 3 0 3
Raziskave — projekti - samoplacniki 9 10 8 0 8
Zdravniki specializanti 19 19 17 0 17
Zdravniki sekundariji 2 2 0 0 0
SKUPAJ VSI ZAPOSLENI 559 573 532 20 511

Stevilo zaposlenih v skladu z metodologijo, ki jo dolo¢a Uredba o nadinu priprave kadrovskih
nacrtov posrednih uporabnikov prora¢una in metodologiji spremljanja njihovega izvajanja za
leti 2021 in 2022, je prikazano v prilogi 3. Stevilo zaposlenih je preraéunano na polni delovni
€as in prikazano po virih financiranja. V realizacijo kadrovskega nacrta se ne $tejejo zaposleni
za dolo¢en Cas, ki nadomescajo zaasno odsotne zaradi porodniSkega dopusta oz. dopusta

za nego in varstvo otroka ali bolni§ke odsotnosti nad 30 delovnih dni.

V $tevilo zaposlenih iz ur niso vkljuéeni specializanti, miadi raziskovalci in pripravniki. Stevilo
zaposlenih iz ur se v primerjavi z letom poprej ni povecalo.
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Tabela 48: Stevilo zaposlenih iz opravljenih ur po profilih v letih 2021 in 2022

St. delavcev St. delavcev IND
Profil iz opr. ur 2021 iz opr. ur 2022 22/21
Zdravniki 47,01 51,22 109
Sobni zdravnik 0,62 0,75 121
Zdravstvena nega 186,52 186,71 100
Zdravstveni sodelavci 94,19 04,28 100
Nezdravstveno osebje 135,26 130,26 96
SKUPAJ 463,60 463,22 100

Spodnja tabela prikazuje $tevilo aktivnih zaposlenih, preraéunano na polni delovni &as. Ne
vkljuéuje dolgotrajno odsotnih, vkljuéuje pa kratkotrajne odsotnosti do 30 delovnih dni. V letu
2022 je bilo glede na preteklo leto v povpregju na delu prisotnih za 8,53 % manj zaposlenih,
medtem ko je bilo povpre¢no Stevilo zaposlenih iz ur v letu 2022 enako glede na preteklo leto.

Tabela 49: Stevilo aktivnih FTE v breme Klinike Golnik po profilih v letu 2021 in 2022

Stanje Povpr. aktivni FTE Povpr. Stevilo
31.12. v breme klinike zaposlenih iz ur
PROFIL 2021 2022 2021 2022 2021 2022
Zdravstveni delavci in
sodelavci 338 345 342,63 316,20 328,34 329,66
Zdravniki 44 49 41,22 42,53 47,63 51,97
Zdravniki s specializacijo 44 48 39,55 41,03 47,01 51,22
Sobni zdravniki 0 1 1,67 1,50 0,62 0,75
Zdravstvena nega 199 192 200,32 | 182,59 | 186,52 | 186,71
Medicinske sestre 116 117 123,53 113,73 112,77 116,95
Zdravstveni tehniki 83 75 76,79 68,86 73,75 69,76
Ostali zdravstveni sodelavci 95 104 101,09 91,08 94,19 90,98
Laboratoriji, radiologija 76 83 75,43 73,68 76,63 74,23
Lekarna 10 11 11,33 9,27 9,23 8,96
Fizioterapija 9 10 14,33 8,13 8,33 7,79
Podporne sluzbe — ne
zdravstveno osebje 152 151 149,58 134,04 135,26 133,56
Zdravstvena administracija in
receptoriji 29 38 48,27 31,90 32,58 31,01
Podporne sluzbe (Register,
Tajnistvo, Raziskovaini odd.,
Socialna sluzba, Tehniéna sluzba,
SRLD, FRO, Nabava, IT) | 61 63 53,26 61,97 59,21 61,73
Cistilni in kurirski servis 54 50 48,05 40,17 43,47 40,82
Skupaj v breme Klinike Golnik 490 496 492 21 450,24 463,60 463,22

Odhodi zaposlenih

V letu 2022 je delovno razmerje prenehalo 66 delavcem:

- 45 delavcem je delovno razmerje prenehalo po sporazumu, kar je pet delavcev veé kot
leto poprej.

- 10 delavcem je prenehalo delovno razmerje za dolo€en ¢as, kar je za enega delavca
vet kot leto poprej.

- 5 je bilo pripravnikov, kar je enako $tevilu pripravnikov glede na preteklo leto.
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- 5 delavcev se je upokajilo, kar je enako Stevilu kot leto popre;.
- 1 delavec se je invalidsko upokojil.

Tabela 50: Primerjava fluktuacije v letih 2021 in 2022

Leto 2021 2022

Povpreéno 3tevilo zaposlenih 526 532
Stevilo zaposlenih, ki so odsli 60 66
Stevilo zaposlenih na dan 31. 12. 530 532

4.12.1.2 Ostale oblike dela

V letu 2022 smo zaradi nemotenega zagotavljanja zdravstvene obravnave pacientov sklenili
pogodbe z zunanjimi izvajalci na naslednjih podrogjih: izvajanje endoskopske diagnostike
prebavil (kolonoskopija, gastroskopija), storitve v sluzbi sterilizacije, zdravstvene storitve na
podrodju radiologije in zdravstvene nege, interne medicine, s podroc¢ja medicine dela, prometa
in Sporta, Internistiéni in diabetolo$ki ambulanti, na Oddelku za kardiovaskularno funkcijsko

diagnostiko, Oddelku za motnje dihanja med spanjem in na podroéju &i§éenja.

V zvezi z raziskovalnim delom in izobrazevalnim delom Klinike Golnik (seminarji, simpoziji,
kongresi ipd.) smo sklepali tudi avtorske pogodbe za pripravo €lankov oziroma strokovnih
prispevkov za predavanja.

Zaradi obvladovanja epidemiolo$ke situacije COVID-19 smo preko Klicnega centra omogocgali
telefonske in video komunikacije med bolniki in svojci. Za premostitve ob vedjih kadrovskih
izpadih na posameznih oddelkih smo najemali Studente preko Studentskega servisa in sicer
kot pomo¢€ pri opravljanju del in nalog v zdravstveni negi na covid-19 in ostalih bolniskih
oddelkih, na recepciji, na vstopni toéki za odvzem vzorcev za bris, v laboratorijih in v kurirski
sluzbi.

4.12.1.3 IzobraZevanje, specializacije in pripravnistva

Izobrazevanje in usposabljanje

Zaradi epidemioloSke situacije COVID-19 v letih od 2020 do 2021 je izobraZevanje in
usposabljanje zaposlenih potekalo ve¢inoma v obliki webinarjev. V letu 2022 so se zaposleni
zaradi sprostitve in boljSe epidemioloSke situacije lahko izobraZevali tudi izven Klinike Golnik.
Tako smo za izobraZevanje zaposlenih v letu 2022 porabili skupaj 371.660 EUR, kar je za
286.332 EUR ved kot v letu 2021.

Podrobnejsi prikaz porabe stroSkov za podrocje izobraZzevanja je v nasledniji tabeli.
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Tabela 51: Stroski izobraZevanj v letih 2021 in 2022 (v EUR)

Prevozni | Team Kadrovske | Drugi
Leto | Solnine Specializacije | Kotizacije | Dnevnice | Noénine | stroSki | building | Pripravniki | Stipendije | stroki | Skupaj
2021 9.659 13.521 44167 1.871 914 4.719 3.734 1.800 4.292 651 85.328
2022 | 26.417 16.082 115.090 23.981 52.694 75.728 | 35.778 1.600 21.433 | 2.857 | 371.660 |

V letu 2022 so se v primerjavi s predhodnim letom povecali vsi stroski izobrazevanj, razen
stroski dela pripravnikov.

V stroske Solnin niso vklju€eni stroski studijskega dopusta, so pa vkljueni v nadomestila v
stroskih dela. Poleg Solnine so bila izplatanega tudi nadomestila za $tudijski dopust za $tudij
ob delu za 600 ur, Studijski dopust pripravnikom za 938 ur in $tudijski dopust za opravijanje
specializacije za 1.246 ur, skupni stroSek je tako znaSal 37.238 EUR (v letu 2021 je bilo
izpladanega nadomestila za Studijski dopust za 3.240 ur v znesku 39.396 EUR). V letu 2022
smo za izobrazevanje prejeli 65.848 EUR donatorskih sredstev.

Graf 10: Stro3ki izobraZevanja v letih 2021 in 2022 (v EUR)
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Na dan 31.12.2022 smo imeli za doseganje viSje stopnje izobrazbe (doktorski $tudij, 1. in
2. bolonjska stopnja zdravstvene smeri) sklenjenih 26 pogodb o izobrazevanju. Od tega so

trije mladi raziskovalci in dva zaposlena, ki opravijata specializacijo iz biokemije.

Tabela 52: Stevilo zaposlenih (v breme klinike) po ravneh izobrazbe po metodologiji KLASIUS
v letih 2021 in 2022
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Raven izobrazbe 8/l 8/l 7 6/l 6/l 5 1-4 Skupaj
2021 21 39 49 149 17 155 60 490
2022 25 42 47 163 15 145 59 496

Graf 11: Stevilo zaposlenih glede na raven izobrazbe po metodologiji KLASIUS v letih 2021 in
2022

180 -

l _I
6/11 6/l 5

2021 m2022

160
140
120
100

|

|
80

60 ‘

|

40

|
0 -~

8/l

8/l 7

Tabela 53: Stevilo zaposlenih po pedagoskih nazivih v letih 2021 in 2022

Leto/Pedagoski naziv | Redni profesor | lzredni profesor Docent Asistent
2021 1 2 8 13
2022 1 2 8 14

Izobrazevanje tujih zdravnikov

V letu 2022 se je na podrocju bronhoskopije izobrazevalo 5 zdravnikov in na ostalih podrogjih

6 zdravnikov (alergologija, ultrazvok plevralnega prostora, endoskopija).

4.12.1.4 Klima in zadovoljstvo zaposlenih

Z izvedbo ankete o zadovoljstvu zaposlenih na delovnem mestu smo merili organizacijsko
klimo. Vpra3alnike smo razdelili vsem zaposlenim na Kliniki Golnik. Anketni vprasalnik je
izpolnilo 217 zaposlenih, priblizno 40 % od vseh zaposlenih na Kliniki, kar je za 9 % ve¢ kot
prejSnje leto.

V nadaljevanju so prikazani rezultati, ki kazejo, kako nasi zaposleni dojemajo svoje delovno

okolje.

98



V letu 2022 so rezultati v merjenih kategorijah malo slab$i, predvsem izstopajo notranje
komuniciranje, poznavanje poslanstva in vizije ter ciljev, pripadnost organizaciji, zadovoljstvo,

motivacija in zavzetost in organiziranost.

Kljub slabsim rezultatom glede na leto 2021, povprecje vseh merjenih kategorij v Kliniki Golnik
za leto 2022 (3,69) Se vedno presega povpredje vseh zdravstvenih zavodov v Sloveniji (3,58).

Graf 12: Prikaz organizacijske klime in zadovoljstva zaposlenih
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Na rezultate zagotovo vplivata dva zunanja dejavnika, kot sta stanje v javnem zdravstvu in
epidemija COVID-19. Kljub temu je za Kliniko in njene zaposlene velikega pomena objektivna
analiza notranjih razmer in uvedba izbolj8av in s tem tudi dvig zadovoljstva zaposlenih, kar je
pomembna naloga vodstva klinike, vodstev oddelkov ter enot in sluzb, torej vseh nas

zaposlenih.

4.12.1.5 Drugo na podrodju kadrovanja

Invalidski postopki in zavarovanja

Na kliniki je zaposlenih 28 invalidov (invalidi zaradi bolezni/poskodbe), kar pomeni 5,26 %
delez v celotnem S$tevilu zaposlenih. Med njimi je 12 zdravstvenih delavcev in

16 nezdravstvenih delavcev (sluzba oskrbe, nabava, finance, arhiv, vzdrzevanije, pomivalnica,
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zdravstvena administracija, uprava). Od skupnega S$tevila invalidov jih 16 opravija delo s

krajSim delovnim ¢asom.

Absentizem in ostale odsotnosti

Najve¢ odsotnosti je bilo zaradi bolezni, poskodb in drugih zdravstveno upravi¢enih razlogov.
Porast bolniskih odsotnosti je bila predvsem v jesenskem in zimskem Casu, ko je najve¢
respiratornih bolezni. Odsotnost zaradi bolezni je bila v letu 2022 8,05 %, glede na preteklo
leto za 0,23 odstotne tocke ve€ kot leto poprej.

Porodnidkih odsotnosti je bilo 3,37 %, skupaj povpreéni odstotek bolniskih in porodniskih
odsotnosti v letu 2022 znasa 11,41 %, kar je za 1,9 % odstotne tocke vet kot v letu 2021,

V tabeli so prikazane pogoste odsotnosti v letu 2022. |z naslova porodniSkega in oéetovskega
dopusta je bilo na letni ravni odsotnih 25 zaposlenih. Zaradi okuzbe z COVID-19 na delovhem

mestu je bilo v letu 2022 odsotnih 192 zaposlenih.

Tabela 54: Odsotnosti v letu 2022

Odstotek Ure Odstotek Stevilo
odsotnih 2022 odsotnih odsotnih
delavcev delavcev delavcev
Odsotnost 2022 2021/letno 2022/letno 2022/letno
Boleznine do 30 dni 2,6 28.992 3,9 14,0
Boleznine nad 30 dni 2,8 36.886 5.1 18,0
Izolacija 0,2 8.718 1,1 4,0
Poskodbe pri delu (COVID in
ostalo) 0,4 8.199 1,1 4,0
Nega 0,5 9.919 1,4 50
Porodnidka, oetovski dopust
in rehabilitacija 4,0 52.408 71 25,0
Karantena, visja sila, varstvo
otrok 0,4 4,701 0,9 3,0
Ostalo

V letu 2022 so se imeli zaposleni moZznost izobraZevati in usposabljati ter povezovati tudi izven
delovnega okolja v obliki razliénih teambuildingov. 1zvedli smo predavanje z delavnico »Well —
being na delovnem mestu«, Kaj je dobro vedeti o mobingu in prepreéevanju psihosocialnih
tveganj. Na obseZznem predavanju z delavnico za vse zaposlene nas je mediacijski center
usposabljal na podrogju uspesne komunikacije ter reSevanja nesporazumov v zdravstvu. Na
temo Kako z asertivnim komunciranjem razvijemo uspesno in trdno sodelovanje smo se imeli
moznost naugiti, kako komunicirati v vsakdanjih situacijah, kaj je asertivno vedenje, kako se
odzvati, da bodo drugi razumeli nas in da bomo mi razumeli druge ter kako asertivho

komuniciranje povezati s situacijskem vodenjem.
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Z objavami na intranetu, s skupinskimi in individualnimi pogovori z zaposlenimi ter s priporoéili
v obliki slikovnih prikazov smo svetovali, kako se razgibati na delovhem mestu in kako ravnati
pri prepre¢evanju Sirjenja okuzbe z virusom COVID-19 v domaéem in delovnem okolju. V
sklopu Psiholo3ke sluZbe znotraj programa Krepimo duha smo nudili psihologko podporo vsem

zaposlenim, z raznimi objavami, priporocili in pogovori.

4.12.1.6 Komuniciranje

V letu 2022 smo izvedli skoraj vse nacértovane komunikacijske aktivnosti. Odnose z mediji smo,
kot vedno, vodili tako proaktivho kot odzivno. Na$i specialisti so sodelovali v $tevilnih
strokovnih oddajah na radiu in televiziji ter odgovarjali na vpraganja novinarjev tiskanih
medijev. lzdali smo §tiri Stevilke internega glasila Pljuénik, v katerem smo poleg drugih
prispevkov objavljali tudi nasvete za boljSo komunikacijo, napotke za boljSe vodenje, nasvete
za ohranjanje zdravja pri delu in podobno. Na spletni strani Klinike Golnik smo redno objavijali
novice, posodabljali podatke ter dodali podstran o tuberkulozi v angleSkem, ukrajinskem in
ruskem jeziku. Zaposlene smo redno obves¢ali tudi po intranetu, ki je imel poleg informativne
tudi izobraZevalno in povezovalno funkcijo. Organizirali smo prednovoletno druzenje
zaposlenih z nagovorom v. d. direktorice. Zasnovali in oblikovali smo prenovijen sistem
ozna¢evanja na kliniki, ki $e ¢aka na izvedbo. Vse leto smo nudili komunikacijsko podporo
Golniskemu simpoziju in drugim izobraZevalnim dogodkom. Snemalnega studia zaradi
odsotnosti usposoblienih snemalcev in montazerjev v preteklem letu $e nismo uporabili.

Uporabljene so bile druge lokacije snemanja z mobilnimi telefoni.

4.12.1.7 Dejavnosti, oddane zunanjim izvajalcem

V preteklosti smo v Kliniki Golnik nade dejavnosti kuhinje in pralnice v celoti zaupali zunanjim

izvajalcem. V teh dejavnostih nimamo svojih zaposlenih.

Vse obroke za paciente klinike, alergijska Zivila, prehrano za naSe zaposlene, §tudente, hrano
za pogostitve udeleZencev na delavnicah v organizaciji Klinike je v letu 2022 pripravljalo
podjetje Sovita d.o.0.. Celoten stroSek opravljenih storitev je znasal 928.198 EUR.

V podjetju Salesianer Miettex Peritex pa so poskrbeli za pranje in ¢i§¢enje posteljnega perila,
uniform nasih zaposlenih in 3tudentov. StroSek pranja perila je v letu 2022 zna3al
216.792 EUR.

101



4.12.2 POROCILO O INVESTICIJSKIH VLAGANJIH V LETU 2022

Obrazec 4: Porocilo o investicijskih vlaganjih 2022 je v prilogi 4.

Tabela 55: Pomembnejsa investicijska vlaganja (v EUR z DDV)

FN 2022 2022
Investicijska viaganja skupaj 6.842.700 2.451.506
Novogradnje in obhnove 3.779.682 125.740
Od tega:
IZOLACIJSKI ODDELEK COVID-19 2.708.400
SANACIJA KOTLOVNICE 738.100 3) 125.740
GRADBENO OBRTNISKA DELA OB INSTALACIJI NOVE
OPREME LAB. ZA BIOKEMIJO 122.000
PRENOVA OPTICNEGA OMREZJA 73.200 4)
NADSTRESEK NAD SMETMI IN SANACIJA STREHE 47.580
OBNOVA DVIGALA 36.600 5)
OSTALO 53.802
Oprema in licence 3.063.018 2.325.766
QOd tega:
KOTLOVNICA 3) 302.611
APARAT-PRETOCNI CITOMETER - 2) 207.026
APARAT-DIGITALNI KAPLJICNI PCR -] 113 148.149
KOTEL Z GORILCEM (2 KOS) 3) 226.188
OPREMA BREZZICNEGA OMREZJA - 2) 93.805
PRENOSNIKI (53 KOS) 69.089 6) 68.406
PROGRAM INFOMED 21-BIRPiS21 - 2) 50.234
APARAT UZ 48.800 43.342
OPREMA BREZZICNEGA OMREZJA 39.528 41.265
RACUNALNIK (44 KOS) 167.840 6) 40.873
OMREZJE OPTICNO 73.200 4) 40.131
SISTEM ZA ANALIZO DIFUZIJ.KAPAC. PLJUC - 2) 33.550
VIDEOKOLONOSKOP 37.820 32.323
TRAKTOR 24.400 7) 31.188
URINSKI ANALIZATOR - 2) 56.879
VIDEOBRONHOSKOP - 2) 28.997
VIDEOKONFERENCNI SISEM 14.640 8) 28.292
IZVOR SVETLOBE IN VIDEOPROCESOR 49.166 28.044
VIDEOPLEVROSKOP ’ 25.728
AVTOMOBIL OSEBNI 36.600 27.649
VIDEOGASTROSKOP (2 KOS) 64.660 54.207
KNJIZNICA ZA ARHIVIRANJE - 2) 25.925
STIKALO CISCO - 2) 25.840
DISKOVNA POLICA NETAPP - 12) 25.633
AVTOMOBIL - 14) 25.405
MONITOR BARCO 28.060 24.259
APARAT EKG (4 KOS) -1 13) 23.820
VIDEOBRONHOSKOP BF-P190 56.120 20.995
KONVEKTOR STENSKI (13 KOS) - 2) 19.786
UV-C NAPRAVA ZA DEZINFEKCIJO ZRAKA (4 KOS) - 9) 19.700
APARAT PARNOKONVEKCIJSKI 20.130 19.242
BD EPICENTER-PROGRAM MGIT - 2) 18.876
STAVBNO ZEMLJ. PARC. ST. 441 - | 10) 18.300
VENTILATOR BOLNISNICNI (10 KOS) NADGRADNJA - 2) 17.745
KLIMA (13 KOS) - 2) 17.243
MONITOR (13 KOS) 167.840 6) 15.013
GLUKOMETER (8 KOS) 2) 14.904
KOTLOVNICA 3) 14.251
SISTEM VIDEONADZORNI 3) 13.876
STAVBNO ZEMLJ. PARC. ST. 443 -1 10) 13.600
TISKALNIK (13 KOS) 60.791 6) 13.539
APARAT DIAGNOSTICNI POLISOMNOGRAF - 2) 13.091
LICENCA-DATADOMAIN - 2) 12.944

102




FN 2022 2022
STREZNIK -1 2) 12.943
CENTRIFUGA -1 2 12.108
VOZICKI ZA KUHINJO (6 KOS) 13.908 12.027
MIKROTOM ROTACIJSKI 15.250 11.909
MIKROSKOP -2 10.039
CO2 INKUBATOR ZA GOJENJE CELIC -1 12) 10.035
OSTALO 233.831
Opombe:

1) Zneski nizji od 10.000 EUR niso nasteti.

2) V planu 2021, realizirano 2022.

3) Planirano v skupnem znesku, realizacija prikazana po postavkah.

4) Planirano med obnovami, realizacija prikazana med opremo.

5) Strosek 10.778 EUR evidentiran na tekoce vzdrZzevanje nemedicinske opreme.
6) Nabava po dveh razliénih JR (en v letu 2021 in drugi v letu 2022).

7) Preseganije planirane vrednosti pokrito iz postavke za nakup osebnega avtomobila.

8) 1z FN 2021. Obseznej$a in zmogljivej$a oprema, kot nagrtovano.

9) Donacija.

10) Brezplagni prenos z MO Kran,j.

11) 1z FN 2021. Nakup v znesku 43.075 EUR sofinanciran s strani ARRS.

12) Nakup iz neporabljenih postavk FN 2022 za potrebe Laboratorija za klinicno imunologijo in genetiko.

13) 1z FN 2021 3 kosi, 1 dodatno zaradi okvare.

14) Namesto nadrtovane nabave osebnega vozila, planirane v letu 2021, smo kupili kombinirano vozilo (naroéeno 2021,

dobavljeno 2022).

V letu 2022 smo izvedli popolno sanacijo kotlovnice. Zamenjana sta bila oba plinska kotla in

kompletno transportno omrezZje v kotlovnici. Izdelane so bile nove optitne povezave med

posameznimi komunikacijskimi omarami. Obnovljeno je bilo dvigalo v Vurnikovi stavbi.

Na ve¢ oddelkih je bila zamenjana pohistvena oprema.

Vedino leta smo usklajevali idejni projekt za |zolacijski oddelek COVID-19 in ga uspe$no

dokongali. Izvedli smo postopek javnega narodila in izbrali izvajalca za izvedbo projektiranja

Izolacijskega oddelka COVID-19. V €asu od junija do decembra smo intenzivno izvajali delo

na pripravi projekia.

4.12.3 POROCILO O OPRAVLJENIH VZDRZEVALNIH DELIH V LETU 2022

Tabela 56: PomembnejSe investicijsko vzdrzevanje (v EUR z DDV)

FN 2022 Real. 2022
Investicijsko vzdrzevanje skupaj 330.925 369.978
Menjava stavbnega pohiStva 78.080 274.796
Pleskarske storitve 43.920 47.185
Sanacija talnih oblog 32.940 36.885
Ostala vzdrZevalna dela 175.985 11.112

Obrazec 5: Porocilo o vzdrzevalnih delih 2022 je v prilogi 5.
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PomembnejSa vzdrzevalna dela v letu 2022

Na glavni bolniSniéni stavbi in stavbi Kuhinja je bilo zamenjano e zadnje dotrajano stavbno
pohistvo. V celoti je bil obnovljen vetrolov na vhodu v Vurnikovo stavbo in zamenjana vhodna

vrata v stavbo Uprava.

V okviru manjSih GOI del smo izvedli delno zamenjavo iztroSenih konvektorjev in klimatskih
naprav, zamenjali talne obloge na delu bolniSkega oddelka 600 in v tajnistvu direktorja. V celoti
je bila prenovljena ambulanta in skladi§¢e za nego na bolniskem oddelku 100.

V kuhiniji je bilo opravljeno redno sanitarno pleskanje glavne kuhinje in pomoznih prostorov,
preostala pleskarska popravila pa so bila opravlena na oddelku za motnje spanja, v
Laboratoriju za kliniéno biokemijo in hematologijo, Laboratoriju za citologijo in patologijo,
Laboratoriju za respiratorno mikrobiologijo, €istilnem servisu, arhivu, Oddelek 300 in Oddelek
600 za neinvazivno ventilacijo, TajniStvu direktorja in delu pritliGja uprave po zamakanju zaradi

pocene vodovodne cevi.

lzvedena je bila redna menjava iztroSenih naprav na posameznih sistemih (&rpalke, UPS

naprave, prenosniki toplote, ...).

Investicijsko vzdrzevanje stanovanj se ni izvajalo.

Delna zamenjava zasilne razsvetljave se je zamaknila v leto 2023.

4.12.4 POROCILO O IZVEDBI PROJEKTOV NA PODROC]U INFORMATIKE 2022

Na podrodju informatike smo zakljucili Stevilne projekte in izvedbene naloge. V nadaljevanju
nastevamo le nekatere pomembnejse:

- prenovili smo interno optiéno komunikacijo omrezZje,

- prenovili smo lokalno brezziéno omrezje,

- v podatkovnem centru smo prenovili sistem brezprekinitvenega napajanja in gasenja,

- uredili smo problemati¢éna komunikacijska vozlis¢a,

- izvedli smo projekt nadgradnje virtualizacijske infrastrukture,

- izvedli smo zunaniji in notranji varnostni pregled IKT,

- izvedli smo nadgradnjo in optimizacijo sistema za varnostno kopiranje podatkov,

- izvedli smo menjavo streZnika poslovnega informacijskega sistema,

- zakljugili smo 1. fazo projekta DMS,
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izvedli smo menjavo grafiénega uporabniSkega vmesnika B21,
izvedli smo menjavo iztroSene uporabniSke racunalniSke opreme v skladu s
planom 2022,

projekt nadgradnje e-postnega sistema je v fazi izvedbe.
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5 RACUNOVODSKO POROCILO ZA LETO 2022

Univerzitetna klinika za plju€ne bolezni in alergijo Golnik (v nadaljevanju Kliinika Golnik) je javni
zdravstveni zavod. Naslov registriranega sedeza je Univerzitetna klinika za pljuéne bolezni in
alergijo Golnik, Golnik 36, 4204 Golnik.

Kot samostojni javni zdravstveni zavod Klinika Golnik deluje od leta 1998 po izloCitvi iz
Klinicnega centra Ljubljana. Je kliniéna, raziskovalna in pedago$ka ustanova, Med
najpomembnejSe dejavnosti Klinike Golnik sodijo bolni§ni¢na zdravstvena dejavnost, splosna
zunajbolnisniéna zdravstvena dejavnost, specialistitna zunajbolni$nicna zdravstvena
dejavnost, raziskovalna in razvojna dejavnost podrodju biotehnologije, na drugih podrogjih
naravoslovja in tehnologije in na podrogju druzboslovja in humanistike ter visoko$olsko

izobraZevanje in drugo izobrazevanje, izpopolnjevanje in usposabljanje.

Na dan 31. 12. 2022 je bilo v Kliniki Golnik 532 zaposlenih.

Informacije, ki se nanasajo na financni nacrt in niso predmet revizije racunovodskih izkazov,
so osenéene s svetlo modro barvo.
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POROCILO NEODVISNEGA REVIZORJA

Tel: +386 15300 520 Costa v Mestni lag 4
Fax: +386 1 53 0 ¥ S1- 1000 Ljutljana
info@bda, si Slovent]a
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PORGLILO NEODVISNEGA REVIZORJA

Svetu Javnega zdravsivenega zavods Univerzitetne kiinike za pljuine bolezni in alergijo Golnik

PORGEILO © RACUNDYODSKIH 1ZKA2IH

Mnenje s pridrikem

Revidirali smo racuncvedske izkaze Javnega zdravsivencga zavoda Univerzitetne klinthe za pljulne
balezni in alergljo Golnlk {v nadatjevanju Ludi: Klinika Galnik oz, Zaved), ki vklivtujejo bilance stanja
na dan 1. decembra 2022 ter izkaz prihodkav in odhodiov 2a teda) Wonano leto ter povestek
bistvenih rafungvedskih usmeritev in druge pojasnjevalne informacije,

Po naiem mnenju sta priloZena rafunovedska izkaza Klinike Golnik za leto, ki se je kongalo 31,
decembra 2022, razen glede moZnth uélnkov zadeve, opisane v delu podiage za mnenje s pridriki v
totki 1 in glede ufinkov zadeve, opisane v delu podlage za mnenje § pridriki v totki 2, v vseh
pomembnih pogledih pripravijena v skladu z Zakonom o racunovodstvy,

Podlage za mnenje s pridriki

1.

Pogadba za revidiranje ralunovodskih izkazov je bils podpisana 14, apsila 2023, zato nismo mogli
opazovati Stetja fiziinth zelog na 31.12.2021 in 31.12.2021. Prav tako se o kolidini zalog na
31.12.2021 dn 31,12.2022 nismo moghl zadovaljivo prépricati na druge moEne nadine, Zate nismo
moghl ugotovitl ali bl bile morebiti potrebre prilagoditve vrednosti zalog na 31.12,2022; ker
zafetne zaloge vplivajo na ugotavljanje prescika odhodkov nad pribodki, prav tako nismo mogli
ugotaviti, all bi blle marebiti potrebne dadatne prilagoditve presezka adhodkov nad prihodki za
teto porofania v izkazu prihadkov in odhodkav.

Sklicujemo se na razkritje 5.4.6 Pojasnila k postavkam prihedkov in odhodkov po vrstah
dejavnosti. Klinika Golatk je tako, ko je predvideno v zanjo predpisanem radunovadskem okviru,
v ratunovodskem paroditu prikazale kol pojasnild k temelinim rafuncvodskim izkazom tudi lzkaz
Prihodkov in odhodkov dolofenth uparabnikov po wstah dejavnosti. Pri razporejanju strofkov je
uporabita sodila, kat jih dolofa Navadilo Ministrstva za zdravie v zvezi z razmefitvijo dejavnosti
Javnih zdravstvenih zavodov na javao stuZbo in trine dejavnost (3t. 024-17/2016/33 z dne
3.2.2020 5 prilogamt - v nadaljevan]u Navogila MZ), Navedile je bito sprejeto na osnovi Pravilnika
o sestavijanju letnih poredil 2a proralun, proragunske uporabnike in druge osebe javnega prava
(UL RS 3t 115/02 z dne 28.12.2022 z dopolnitvami, v nadafjevanju Pravitniky, ki temelji na Zakonw
o radunovadsty,

Klinika Golnik je zavezana tudi k uporabl Zakona o preglednost firandnit odnosov in lodencm
evidentiranju razlignih dejaveosti (UL St 33717, v nadaljevanju ZPFOLERD-1). Med sodili, ki jih
je mogode za razporejanje strofkov uporabiti po Navedilu MZ sta tudi dve takl, katerih uporabo
predvideva tudi ZPFFOLERD- 1. Klinika Golnik je izmed nabora sodit, ki jih doveljuje Navedilo MZ,
izbrala in uporabila predvsem tiste, ki niso Bopustna po dolofilih ZPFOLERD-1. § tem je raziritie
o razdelitvi prihodkov in strofkov na javno stufbo in trino dejavnost v Izkazu prihodkov in
odhodkov po dejavnosti pripravijeno na podlagh sodil, ki §ih predvideva Navodito MZ, ne pa tudi
na ppdlagi sedil, ki fih predvideva ZPFOLERD-1,

Od postevodstva nismo prejeli preratuna razdetitve stradkov med defavnost javne studbe in trino
dejavniost, ki bi bil skladen z ZPFOLERD-1, za nas pa nl bilo praktifno, da bi preralunali te
tnformacije,
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Revizijo smo opravili v skladu z Mednarodnimi standardi revidiranja (MSR). Hasa odeovornest na
podlsgi teh pravil je opisana v tem peorofilu v odstavku Revizorjeva odgovornost za revizijo
rafunovedskih izkezov., V skliadu z Mednarodnim kodeksom etike za raCunowvodske strokovnjake
vikljudne 2 Madnarodnim standardom neodvisnosti), ki ga jo izdal Qdber za Mednarodne standarde
etike za rafunovodske strokovitjake {Kodeks 1ESBA) ter eticnimi zahtevami, ki se nanadajo na revizijo
ratunovodskih [zkazov v Sloveniii, potrjujemo svojb necdvisnost od Kiinike Golnik in, da smo izpolniti
vse dryge eticne zahteve v skladu 3 1emi 2ahtevami In Kodeksom IESBA,

Yeslamemo, da so pridobljeni revizljskl dokazi zadostna in ustrezna podiaga za nafe mnenje &
pridriki,

Druge zadeve

Rafunovadskl zkazi za lete, ki se je kondalo 31,12.2027, niso bili revidivani.

Druge informacije

25 drege informacije je odgevorno poslovodstvo, Druge informacije obsegajo Seznam akegjiav,
uparabljenih v dokumentu, Povzetek letnega poredila, Uved, Osebno izkaznico Klinike Golnik,
Predstavitey Klinike Golnik, Paslovio porotilo, in Priloge k letnemu: porodilu, ki so sestawmi del letnega
porotila, veadar ne vidjufulejo reéunovedskih izkazov in natoga revizorjevega poroélla o njih. Druge
infermacije smo pridobill pred datumom revizorfevega poradila,

Nade mnenje o raéunovodskih izkazih se ne nana%a na druge informacije in o njih ne izrazama nobene
oblike zagotavila.

¥ povezavi z apravijeno revizijo raCunovodskih izkazov je nasa edgovosnast prebrati druge informacjpe
in pri tem presoditi ali so druge informacije pomembno neskisdne 2 refunovodskimi lzkazl, zakonskim
zahtevarmi ali nadim pozravanjem, pridebljenim pri revidiranju, ali se kako drugabe kaZejo kot
pomembno napaéne,

fe na podiagi opravijenega dela zakljuéimo, da obstaja pomembne napafna navedba druglh
informackj, moramo o takih okeliSEinah porotati. Kot je opiseno v delu Podlage za mnenje s pridrzki,
nisme moghi pridobiti zadostnih ustrexnth dokazov o vrednosti zalog na 31.12 2022 in o morebiti
potrebnin dadatmih pritagoditvah presedka odhodkov nad prifkodki zaradi morebitl napadne vrednosti
zalog na dan 34.12,2021. ¥ skladu 5 tem ne moremo sklepati, ali so druge informacije pemembne
napadno navedanc glede na 1o zadevo ali ne. Kot je opisane v delu Podlage 22 mnenje s pridrzki, je
Kitnika Golnik pri razposejanju strofkew po dejavnostih v razkritju pribadkov in adhodkov po
dejavnostih upoitevala Navodilo MZ, ne pa tudi ZPFOLERD-%, k uporabi katerega je prav tako
zavezana, 2ato za druge informacije v zveri § tem razkritjem veljajo enake ugotovitve, ket so
fiavedene v delu Podlage za mnenje s pridrikl za razkritje v izkazih,

Odgovernast poslovodstva in Sveta Zaveds 20 radunovedske izkoze

Postovodstvp je odgovernn za priprave in skladmo pradstavitey teh ralunovadskih izkazov v skladu z
Zakonom o ratunovodstve in za thko notranje kontroliranje, ket je v skladu z odioCitvijo organa
vadenja potrebne, da omagedi priprave ratunovodskih izkazoy, ki ne vsebujejo pomembno napadne
navedhe zaradi prevare alf napake,

Poslovadstvo je pri pripravi rafunovedskin izkazov Klintke Golnik odgovorno za ocemo njéne
sposabnosti, da nadaljuje kot delujofa organizacifa, razkritje zadev, povezanih z delujolo
organizacijo in uporabe predpostavke delujoée organizacije kot podlage za rafunovodenje, razen Ce
je namen organizacijo likvidirati ali zewstaviti poslovanje ali Ce rima druge moZnosti, kot da napravi
eno ali druge.,

Svet Zavoda je udgovoren za nadzorovanje postopka ratunovodskega porotanja Kiinike Golnik.
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Revizorjeva odgovornost za revizijo radunovodskih izkazov

Nasi cilfl so pridobiti sprejemilive zagotovile & tem ali to rafunovodski kazi kot celota brez
pemembnn napatne naveche zaradi prevare ali napake, In izdat! revizorievo porofilo, i viljutuje
nade maenje. Sprejemiiivo zagotovilo fe visoka stopnja zagotovila, vendar ni jamstvo, da bo revizija,
opravijena v skladu z MSR wedno odkrila pomembno napagno navedba, &e ta obstaja, Napatne
navedbe, lahko izhajejo Iz prevare ali napake, ter se smatrajo za pomembne, e je upreviteno
pritakovati, da pesamif ali skupaj, vplivajo na gospodarske odiofitve uporabnikov, sprejete na
padlagl teh ratunovodskin izkazov,

Med izvajanjem revidirania v skladu z ABR uporabljamo strokovno presoje in ohranjamo pokilicno

nezaupljivost. Pray take:

© prepoznamo in ocenifmo tveganja pomembno napagne navedbe v racunovodskit izkazih, bedisi
zaradi napake ali prevare, oblikufemo in izvajamo revizijske postopke kot odzive na ocenjena
tveganja ler pridobivamo zadostne in ustrezne revizijske dokaze, ki zagotavl]aio podlage za nade
mnenje. Tveganje, da ne bomo odkriti napadne navedbe, ki izvira iz prevare, je vidje od tistega,
povezanega z napako, saj prevara lahko vkijuluje skrivne dogovore, ponarejanje, namemo
opustitev, napatng razlago ali izogibanje natranjim kontrolam;
opravimo postopke preverjanja in razumevanja notranjih hontrol, pomembnth za revizijo z
namenom oblikovanja revizijskih postopkov, ki so okoliSCinam primemi, vendar ne z namenom
fzraziti mnenja o ufinkovitosti notranjih kontrol Zavoda;

- presodimo ustreznost uporabljenih rafumovodskih usmeritev in sprejemijivost racunovodskih
ocen ter 2 njim} povezanih razkritl) postovodstya;
na podlagi pridobtjenih revizijskih dokazov o obstoju pomembee negotovosti  glede dogodkov
all gkoliEtin, ki zbujajo dvem v sposobnost Tavoda, da nadatjuje kot delujofa organizacija,
sprejmemo sklep a ustreznosti poslavodske upnrabe predpostavke delujee organizaciie, kot
podlage rafunovodenja. {e sprejmemnd skiep o obstoju pomembne negotovost, smo dolni v
revizorjevem parodilu opozoriti na ustrezna razkritja v radunovodskih fzkezih ali, Ee so taka
razkritja melstrezna, pritagaditi mnenje. Revizorjevi sklepi temeljijo na revizijskih dokazih
pridobljenih do datuma izdaje revizorjevega porofila. Vendar kasnejsi dogodki ali okoliEine
{ahks povazrotijo prenehanje Zavoda kot delujofe erganizacije:
cvrednotime splosno predstavitey, strukturo, vsebing rafunovodskih izkazew viljuéno 2 razkritji,
in ali radunovodski izkazi predstavljajo zadevne posle in dogodke na nadin, da je dosefena
skladna predstavitey.

5 pristofnimi za upravijanje med drugim razpravijamo o nafrtovanem cbsegu in Casovnem naérty
revidiranja in bistvenih revizijskih ugotavitvah, vkijuine z bistveniml pomanjid]ivostmi noLranjih kontrol,
ki smw jif ugotovili med nado revizijo.

POROCILO O DRUGHH PRAVINIH IN REGULATIVHIH ZAHTEVAH

NEODVISNO POROCILO O ZAGOTOVILU O USTREZNOST! SODIL ZA DELITEY PRIHODKOV IN ODHODKOV
PO DEJAVHOSTIH TER PRAVILNOSTI NJIHOVE UPDRABE

Opravili smo posel dajanja sprejemliivega zagotovila o tem, all sa sodila zx delitev gospadarskil: kategorij
po razlitnih dejavnostih (v nadaljevanju: sodila za delitev), ki so razirita v poglaviu 5.4.6 letnega porofila,
ustrezna in se pravilno uporabljaje pri lodenem evidentivanju posameznit dejavnosti naroEnika Javni
zavod Kiintke Golnik za poslovne lete, ki se je konalo 3. 12, 2022, v skladu z zahtevami Zakona ©
preglednosti finandnih odnosov in lacenem evidentiranju razlignih dejavnosti {ZBFOLERD-1).

Opredelitevy primernih sodif
Zw presojo ustreznosti sodil za delitev smo presojali upostevanje ZPFOLERD-1, Presojali smb, ali sodila za
delitev adraiajo obseg aktivnosti, ki povzrotaje gospodarsko kategorijo, katere delitvi so namenjena. Ge

obsega aktivnesti, ki povzrofajo gospodarsko kategorijo i mogofe izmeritl, smo presofali, ati se je sedilo
za delitev dolotile na podiagl delefa neposrednih strokov,
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Za presojo pravilnosti uporabe sodil za delitey smo izvedli postophe revizijske narave, s katerimi smo
preverjati all se posameznn sodilo uporablja za delifev liste gospodarske kategorile, za katero je bile
sprejeto ter na nacin, kot je bile dolofeno,

Odgovormast paslovodstva in Svetd Zavodd

Poslovodstve je odgovomo za priprave in pravilne uporabo sodil za delitey v skdadu z ZPFOLERD-1, pa tudi
7a tiko notranje kontroliranie, kot je v skladu z odlofitvije postovadstva potrebng, da omogodi njileve
priprave In uporabe na nacin, ki ne vsebuje pomembno napadne navedbe zaradl prevare ali napake.

Swet Favoda je pristajen za sprejetie sodil za delitev in nadzor nad njthove uperabo v v sktadu z zahtevami
ZPFOLERD-1,

Revizorjeva odgovornost

Naga odgovesmiost je, da opravimo posel dajanja sprejemijivega zagetovila ter izrazime sklep o tem, aly
s sodila za detitev peipravijena skladnn z zahtevami ZPFOLERD-1, ter se pravilno uporabljajo. Nas posel
dajanja sprejemljivegs zagotovila smo opravili v skladu z Madnardnim standardom dajanfa zagatovil 3000
- Posli dajanja zagotowil razen revizlj ali preiskay ra€uncvadskih informacij iz pretelosts (MSZ 3000), ki
ga je izdal Ddbor za Mednarodne standarde revidiranja in dajanja zagotovil. Ta standard 2ahteva, da posel
nafrtujemo in izvajamo tako, 93 peidobimo sprefjemijivo zagotovile 2a podajo skiepa.

Delovali sme v skladu z zahtevami glede neadvisnosth in eticnimi zahtevami Mednarodnieds kodeksa stike
7a radunovodshe strokovnjake, ki ga je fzdat Odbor z& Mednarodne standarde etike za mCunovodske
strokovnjake, Kodeks je zasnovart na temelinih nafellh integritete, objektivnosti, strokovie
uspasobljenosti in dolZne skrbnasti ter zaupeasti in strokovnega vedenia, Nade podjetje deluje v skladu 2
Mednarodnimi standardi upravijania kakovostl (MSUK 1) In v skladu niimi vzdrzuje celowit sistem
obwiadovanja kakovesti, vikljutno z dokumenticanimi politikaml in postopki glede skladnosti z eti€rimi
zattevami, poklicnimi standardi ter veljavnimi peaviim in regulativilmi zahtevami,

Povietek opravijenegs dela

V okviru obsegs opravljenega dela smo izvedli postopke revizijske narave, in sicer:

- prepaznali in ocenili ¥ tveganje pomembno napaine navedbe ustreznasti sedil in primermost! njihove
uporabe z zahtevami ZPFOLERD-1;

- pridobili smo razumevanje natranjega kontreliranja, ki e pomembno za posel dajanja sprejemljivega
zagotovila, da bi oblikavali postopke, ki 59 ustrazni v danth okolsElnah, vendar pa e za izraZanje mnenja
o ufinkavitosti notranjega kontroliranja;

otenili sro all so uporabliens sodila ustrezna;

- pridobili smo sprejemijivo zagetovilo, all so sodila za delitev ustrezna;

- pridebili smo sprejemiiivo zagotovilo, all se sodila 2a delitex pravilng uperabljajo v skladu s sprejetimi
sodili,

Yerjamema, da 5o pridobljent dokazi zadostna in ustrezna podiaga za nas odklonilen skiep,
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Odklonilen sklep

Zaradi bistvenostl zadewe, opisane v odstavky Osnova 73 odklonilen sklep kot dety nafega porofila, po
naiem mnenju sodila za delitev prihcdkay in odhodkev po dejavnostsh za posiovno leto, ki sc j& kontalo
31,12, 2022, niso v vseh pomembanih pogledih ustrezna v skladu 7 ZBFOLRED-1 In pravilne uparabljena.

Qsnova za edktonlien sklep

Klinlka Gotnik je zavezana k uporabi Zakena o preglednost! finanénih odmosov in lofenem evidentiranju
razlicnih dejavnosti (UL St 33711, v nadaljevanju ZPFOLERD-1) in nadc porofanje se nanafa na ustreznost
500 in pravilne uporabo v skladu s tem zakonom,

Kot Je predstavijeno v razkritju 5.4.6 Pojasnila k postavkans prihedkov in odhodkov po vrstah dejavnosti
Je Klinlka Gotnik taks, ko je predvideno v zanjo predpisanem rafunovodskem okviru, v radunovodsiem
perediiu prikazala kot prilogo k temeljnim rafunovedskirn izkazom tudi kzkaz Prihodkov in odhogkoy
dolofenih uporabnikav po vrstah dejavnostl, Prl razporejanju strofkov je uporabita sgdila, kot jih doloéa
Navodile Ministrstva za zdravie v zvezi 2 razmelitvijo dejavnosti javnih zdravstvenih zavodov na Javro
slugbo in trino gejavnost {51, 024-17/2016/33 2 dne 3.2.2020 s prilogami - v nadaljevanju Navodia MZ).
Navodile MZ je bilo sprefeto na osnovi Pravilnike o sestavljanju letnih porotil 72 proracun, proradunske
uporabnike in druge osebe javnega prava (UL RS §t 115/02 z dne 2B.12.2022 2 dopolaitvami, v nadaljevanju
Pravilnik), ki temelji na Zakonu o rafunovodstvu.

Med sodili, ki jih je mogode 2a razporejanje stratkov uporabiti po Navodily AZ sta tudi dve taki, katersh
uporabg predvideva tudi ZPFOLERD-1, zato je wporaba sodil, ki ustrezajo obema setoma pravil mogoaca,
Klinika Golnik Je tzmed nabora sodil, ki jih dovetjuje Navodilo M2, izbrala in uporablls predvaem tista, ki
nise dopustna po dolokilih ZPFOLERD-1 in s temi sadili razporedila vedino stroskov med dejaviosti, zato
uparabljena sodila wise v vseh pomembnih pegledih wtrezna v skladu z ZPFOLERD-1,

Od poslovedstva nismo prejeli prerafuna razdelitve strodkov med dejavmost javne siuSbe in tring

dejavnost, ki bi bil skladen z ZPFOLERD-1 In bi ga bilo mogoce primerjatl z dejansko uporabtjenim, za nas
pa o bilo prakti€ne, da bi preratunali te informacije.

BDO Ragvizija d.9.0.
Ljubljana, 24, januar 2024 Cesta v Mestni log 1, Liubljana

Barbara Kunc
Poobiastena revizorka
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5.1 TEMELJNIRACUNOVODSKI IZKAZI

5.1.1 BILANCA STANJA NA DAN 31.12. 2022

Tabela 57: Bilanca stanja na dan 31. 12. 2022 (v EUR)

SLENITEV g ZNESEK
SKUPINE NAZIV SKUPINE KONTOV
KONTOV Zeah
Tekoée leto Precliellzdno
1 2 3 4 5
SREDSTVA
A) DOLGOROGNA SRED.IN SRED.V UPRAVL. 001 17.924.486 |  18.214.503
00 | NEOPREDMETENA SRED.IN DOLGOROCNE ACR 002 2.365.126 2.277.328
01 POPRAVEK VRED.NEOPREDM.SRED. 003 1.717.705 1.462.821
02 | NEPREMICNINE 004 24132250 |  23.952.088
03 | POPRAVEK VRED.NEPREMICNIN 005 11.938.169 11.378.367
04 | OPREMA IN DRUGA OPREDMETENA OS 006 22.188.779|  20.967.552
05 | POPRAVEK VRED.OPREME IN DRUGIH OS 007 17.105.795 16.141.277
06 | DOLGOROENE FINANCNE NALOZBE 008
07 | DOLGOROGNO DANA POSOJILA IN DEPOZITI 009
08 | DOLGOROGNE TERJATVE IZ POSLOVANJA 010
09 | TERJATVE ZA SRED.DANA V UPRAVLJANJE 011
B) KRATKOROCNA SREDSTVA 012 12.437.592 14.994.989
10 | DENARNA SREDSTVA V BLAGAINI 013 207 196
11 DOBROIMETJE PRI BANKAH IN DRUGIH FIN.UST. 014 3.189.769|  10.981.697
12| KRATKOROCNE TERJATVE DO KUPCEV 015 651.491 486.052
13| DANI PREDUJMI IN VARSCINE 016
14 | KRATKOROCNE TERJATVE DO UPORAB.EKN 017 7.746.072 2.549.331
15 | KRATKOROCGNE FINANCNE NALOZBE 018
16| KRATKOROCNE TERJATVE IZ FINANCIRANJA 019
17 | DRUGE KRATKOROCNE TERJATVE 020 751.455 862.428
18 | NEPLACANI ODHODKI 021
19 | AKTIVNE CASOVNE RAZMEJITVE 022 98.598 115.285
C) ZALOGE 023 1.782.044 2.335.720
30 | OBRAGUN NABAVE MATERIALA 024
31 ZALOGE MATERIALA 025 1.781.027 2.327.141
32 | ZALOGE DROBNEGA INVENTARJA IN EMBALAZE 026 1.017 8.588
33 | NEDOKONGANA PROIZVODNJA IN STORITVE 027
34 | PROIZVODI 028
35 | OBRACUN NABAVE BLAGA 029
36 | ZALOGE BLAGA 030
37 | DRUGE ZALOGE 031
I. AKTIVA SKUPAJ 032 32144122 |  35.545.221
99 | AKTIVNI KONTI IZVENBILANGNE EVIDENCE 033 1.758.202 1.768.449
OBVEZ.DO VIROV SRED.
D) KRATKOROGNE OBV.IN PASIVNE CAS.RAZM. 034 6.504.701 8.037.873
20 | KRATKOR.OBV.ZA PREJ.PREDUJME IN VARSC. 035 6.000 6.000
21 KRATKOR.OBV.DO ZAPOSLENIH 036 1.486.481 1.683.326
22 | KRATKOR.OBV.DO DOBAVITELJEV 037 3.856.817 4.838.978
23 | DRUGE KRATKOROCNE OBV.IZ POSLOVANJA 038 405.638 829.854
24 | KRATKOR.OBV.DO UPORABNIKOV EKN 039 337.524 116.488
25 | KRATKOROGNE OBVEZNOSTI DO FINANCERJEV 040
26 | KRATKOROCNE OBV.IZ FINANCIRANJA 041
28 | NEPLAGANI PRIHODKI 042
20 | PASIVNE GASOVNE RAZMEJITVE 043 502.241 563.227
| E) LASTNI VIRI IN DOLGOROGNE OBVEZNOSTI 044 25.549.421 27.507.348
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CLENITEV Oznaka ZNESEK
SKUPINE NAZIV SKUPINE KONTOV
KONTOV -l
Predhodno
Tekoce leto leto
1 2 3 4 5
80 SPLOSNI SKLAD 045
91 REZERVNI SKLAD 046
92 DOLGOROCNO RAZMEJEN| PRIHODKI 047 128.842 1.702.888
93 DOLGOROCNE REZERVACHKIE 048
940 SKLAD NAMEN.PREMOZ.V JAVNIH SKLAD. 049
9410 SKLAD PREMOZ.V DRUGIH PRAV.0S.JAV.PRAVA 050
9411 SKLAD PREMOZ.V DRUGIH PRAV.0S.JAV.PRAVA 051
9412 PRESEZEK PRIHODKOV NAD ODHODKI 052
9413 PRESEZEK ODHODKOV NAD PRIHODKI 053
96 DOLGOROCNE FINANCNE OBVEZNOSTI 054
97 DRUGE DOLGOROCNE OBVEZNOSTI 055
980 OBV.ZA NEOPREDM.DOLG.SRED.IN OPREDM.OS 056 25.695.370 21.609.061
981 OBVEZNOSTI ZA DOLGOROC.FINANC.NALOZBE 057
985 PRESEZEK PRIHODKOV NAD ODHODKI 058 4.195.399
986 PRESEZEK ODHODKOV NAD PRIHODKI 059 274.791
1. PASIVA SKUPAJ 060 32.144.122 35.545.221
99 PASIVNI KONT! IZVENBILANCNE EVIDENCE 061 1.758.202 1.768.449
5.1.2 [ZKAZ PRIHODKOV IN ODHODKOV DOLOCENIH UPORABNIKOV OD 1. 1. DO

31.12.2022

Tabela 58: Izkaz prihodkov in odhodkov dolo¢enih uporabnikov od 1. 1. do 31. 12. 2022

(v EUR)
CLENITEV Oznaka ZNESEK
PODSKUPINE NAZIV PODSKUPINE KONTOV
KONTOV za AOP | Tekote leto | Predhodno leto
1 2 3 4 5
A) PRIHODKI OD POSLOVANJA (861+862-863+864) 860 41.653.685 44.763.077
760 Prihodki od prodaje proizvodov in storitev 861 41.635.402 44.747.938
Poveéanje vrednosti zalog proizv. in nedokon€.proizv. 862
Zmanj$anje vrednosti zalog proizv. in nedokon&.proizv. 863
761 Prihodki od prodaje blaga in materiala 864 18.283 15.139
762 B) FINANCNI PRIHODKI (866+867) 865 31.528 264
763 C) DRUGI PRIHODKI 866 1.180.690 677.905
C) PREVREDNOTOVALNI POSLOVNI PRIHODKI (868+869) 867 25.448 873
del 764 Prihodki od prodaje osnovnih sredstev 868 3.524 873
del 764 Drugi prevrednotevaini poslovni prihodki 869 21.924
D) CELOTNI PRIHODKI (860+865+866+867) 870 42.891.351 45.442.119
E) STROSKI BLAGA, MATERIALA IN STORITEV
(872+873+874) 871 22.859.409 18.795.460
del 466 Nabavna vrednost prodanega materiala in blaga 872
460 Stroski materiala 873 17.265.224 14.134.110
461 Stroski storitev 874 5.594.185 4.661.350
F) STROSKI DELA (876+877+878) 875 18.749.830 20.408.967
del 464 Plage in nadomestila pla¢ 876 14.312.773 16.069.655
del 464 Prispevki za socialno varnost delodajalcev 877 2.319.331 2.575.272
del 464 Drugi stroski dela 878 2.117.726 1.764.040
462 G) AMORTIZACIJA 879 1.297.866 1.212.368
463 H) REZERVACIJE 880
del 465 J) DRUGI STROSKI 881 156.688 145.023
467 K) FINANCNI ODHODKI 882 101 79
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CLENITEV

Oznaka ZNESEK
PODSKUPINE NAZIV PODSKUPINE KONTOV
za AOP | Tekoteleto | Predhodno leto
KONTOV
1 2 3 4 5
468 L) DRUGI ODHODKI 883 10.531 6.012
M) PREVREDNOTOVALNI POSLOVNI ODHODKI (886+887) 884 91.717 42.322
del 469 Odhodki od prodaje osnovnih sredstev 885 598 933
del 469 Ostali prevrednotovalni poslovni odhodki 886 91.119 41.389
N) CELOTNI ODHODKI
(871+875+879+880+881+882+883+884) 887 43.166.142 40.610.231
0) PRESEZEK PRIHODKOV (870-887) 888 4.831.888
P) PRESEZEK ODHODKOV (887-870) 889 274.791
del 80 Davek od dohodka pravnih oseb 890 644.322
Presezek prihodkov obratunskega obdobja z
del 80 upostevanjem davka od dohodka (888-830) 891 4.187.566
Presezek odhodkov obratunskega obdobja z
del 80 upostevanjem davka od dohodka (889+890) oz. (890-888) 892 274.791
Presezek prihodkov iz prejsnjih let, namenjen pokritju
odhodkov obradunskega obdobja 893
Povprecno Stevilo zaposlenih na podlagi delovnih ur v
obraéunskem obdobju (celo Stevilo) 894 486 492
Stevilo mesecev poslovanja 895 12 12
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5.2 SPLOSNA RAZKRITJA
5.2.1 PODLAGA ZA SESTAVO

Racunovodski izkazi so pripravljeni skladno z Zakonom o raéunovodstvu in z njim povezanimi
podzakonskimi akti. Raéunovodski izkazi so bili pripravljeni za obdobje poroéanja, ki traja od
1. januarja 2022 do 31. decembra 2022.

Pri izbiri raGunovodskih usmeritev, to je pravil in postopkov, ki jih je potrebno upostevati in
uporabljati pri sestavljanju raéunovodskih izkazov in celotnem rac¢unovodeniju, je Klinika Golnik
upos$tevala zahtevo po previdnosti, prednosti vsebine pred obliko in pomembnost dogodkov.
Pri sestavi radunovodskih izkazov sta bili upostevani temeljni raéunovodski predpostavki:
nastanek poslovnih dogodkov in Eéasovna neomejenost delovanja.

Racunovodski izkazi so sestavljeni v evrih, brez centov. Posle, izrazene v tuji valuti, Klinika
Golnik preraéuna v evre po referenénem teéaju Evropske centralne banke na dan posla.
Tecajne razlike so pripoznane v izkazu prihodkov in odhodkov.

5.2.2 PODLAGA ZA MERJENJE

5.2.2.1 Dolgorocna sredstva in sredstva v upravljanju
Dolgoroéna sredstva in sredstva v upravljanju vkljuujejo neopredmetena sredstva in

dolgoroéne aktivhe ¢asovne razmejitve ter sredstva v upravijanju, t.j. opredmetena osnovna
sredstva.

Za vrednotenje se uporablja model nabavne vrednosti, kar pomeni, da se dolgoro¢na sredstva
in sredstva v upravljanju izkazujejo po nabavni vrednosti, zmanj$ani za amortizacijski popravek
vrednosti.

Sredstva v upravljanju, ki jih Klinika Golnik ne more uporabljati, ker so poSkodovana, zastarana

ali podobno, so trajno izloéena iz uporabe.
Popravila ali vzdrZzevanje sredstev v upravljanju so namenjena obnavljanju ali ohranjanju
prihodnjih gospodarskih koristi, ki se pri¢akujejo na podlagi prvotno ocenjene stopnje

u€inkovitosti sredstev. Kadar se pojavijo, se pripoznajo kot odhodki.

Nabavna vrednost sredstev v upravljanju se zmanjsuje z amortiziranjem. Osnovo za obracun

amortizacije predstavija polna nabavna vrednost sredstev v upravljanju. V osnovo se po
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aktiviranju vkljuéujejo tudi vsa naknadna investicijska vlaganja, ki poveéujejo prihodnje koristi
ali omogocéajo podaljSanje dobe uporabnosti sredstva v upravljanju. Amortizacija je
obra¢unana po metodi enakomernega ¢asovnega amortiziranja in po stopnjah, ki so doloene
z Navodilom o naéinu in stopnjah odpisa neopredmetenih sredstev in opredmetenih osnovnih
sredstev. Sredstvo se pricne amortizirati prvi dan naslednjega meseca po usposobitvi za

uporabo.

Stroski amortizacije sredstev, pridoblienih iz naslova namensko dobljenih sredstev, se

nadomestijo v breme dolgoroéno razmejenih prihodkov.

5.2.2.2 Kratkoro¢na sredstva
Kratkoro€na sredstva se ob pripoznanju izkazujejo z zneski, ki izhajajo iz ustreznih listin, ob

predpostavki, da bodo poplaéane.

Denarna sredstva vklju€ujejo gotovino v blagajni. Dobroimetje pri bankah in drugih finanénih

institucijah vkljuéuje denarna sredstva na podraéunu Banke Slovenije.

Kratkoroéne terjatve do kupcev in do uporabnikov enotnega kontnega nacrta se skladno s
Pravilnikom o enotnem kontnem naértu za prora¢un, proradunske uporabnike in druge osebe

javnega prava vodijo na skupinah kontov 12 in 14,

Ustreznost izkazane velikosti posamezne terjatve Klinika Golnik ugotavija posami¢no ob koncu
obradunskega obdobja, v sklopu letnega popisa in na osnovi argumentiranih dokazov o dvomu
o njihovi poplaéljivosti. Popravki terjatev se izkazujejo v dobro posebnih popravljalnih kontov
terjatev in v breme prevrednotovalnih poslovnih odhodkov.

Ce se za doloéene terjatve domneva, da ne bodo poravnane oziroma ne bodo poravnane v
celotnem znesku, jih je potrebno Steti kot dvomiljive, ée se zaradi za njih za&ne sodni postopek,
pa kot sporne. Popravek vrednosti teh terjatev se oblikuje v viSini 100 % vrednosti terjatve, ne

glede na zapadlost.

Klinika Golnik izvede na podlagi ustreznih listin odpis v celoti za tiste terjatve, za katere je
zakljuéen steéajni postopek ali prisiina poravnava oziroma je s skrbnostjo dobrega
gospodarstvenika izvedla vsa dejanja, da bi dosegla pladilo terjatev, oziroma ugotavlja, da so
nadaljnji pravni postopki ekonomsko neupravi¢eni.
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Popravek vrednosti terjatev je evidentiran v razli¢nem odstotku, odvisno od trajanja zapadlosti
terjatve (za terjatve, zapadle nad 365 dni, je oblikovan popravek vrednosti v visini 100 %, za
terjatve, zapadle od 181 do 365 dni je oblikovan popravek vrednosti v viSini 75 % itd.).

Druge kratkorocne terjatve vkljuCujejo terjatve do drzavnih in drugih institucij, terjatve za
vstopni davek na dodano vrednost in ostale kratkoroéne terjatve.

Aktivne Casovne razmejitve zajemajo kratkoroéno nezaracunane prihodke in kratkoroéno
odloZene stroske, ki ob svojem nastanku ne bremenijo dejavnosti, s katero se ukvarja Klinika
Golnik, in ne vplivajo na poslovni izid. OdloZeni stroski se pripoznajo v ustreznem delezu

vsakokratnega pripoznanega zneska odhodkov.

5.2.2.3 Zaloge
Med zalogami so evidentirane zaloge materiala in drobnega inventarja.

Koli¢inska enota zaloge materiala se ob zaéetnem pripoznanju ovrednoti po nabavni ceni, ki
je sestavljena iz nakupne cene, v kateri so upostevani na raéunu priznani popusti, uvozne

dajatve in neposredni stroSki nabave. Nakupna cena je znizana za dobljene popuste.

Zaloge materiala in drobnega inventarja se vrednotijo po metodi tehtanih povpreénih cen.

Odpis poskodovanih, pretecenih, neuporabnih zalog se opravijajo redno med letom po
posameznih postavkah.

5.2.2.4 Kratkoro¢ne obveznosti in pasivne ¢asovne razmejitve
Kratkoroéne obveznosti vkljudujejo obveznosti za prejete predujme in varscine, obveznosti do

dobaviteljev in do uporabnikov enotnega kontnega nacrta, obveznosti do zaposienih za
opravljeno delo, obveznosti do financerjev, obveznosti do drzave iz naslova javnih dajatev, ki
so predpisane in obvezne ter vkljuujejo davke, prispevke in druge javne dajatve. Ob zaetnem
pripoznanju se ovrednotijo z zneski iz ustreznih listin, ki dokazujejo prejem blaga in storitev.
Obveznosti, izrazene v tujih valutah, se na dan nastanka preraéunajo v domaco valuto po

referenénem te¢aju Evropske centralne banke.

Pasivne kratkoro¢ne ¢asovne razmejitve zajemajo vnaprej vracunane odhodke in kratkoro¢no
odlozene prihodke. Vnaprej vraGunani odhodki so odhodki, ki bremenijo poslovni izid tekotega
poslovnega leta. Obveznost za pladilo se pri€akuje v naslednjem obracunskem obdobju.
Kratkoroéno odloZeni prihodki nastanejo, ¢e $e niso opravljene sicer Ze zaraéunane ali celo

plac¢ane storitve.
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5.2.2.5 Lastni viri in dolgoro¢ne obveznosti
Lastni viri in dolgoroéne obveznosti vkljuéujejo obveznosti za neopredmetena dolgoroéna

sredstva in opredmetena osnovna sredstva, presezek prihodkov nad odhodki, presezek

odhodkov nad prihodki in dolgoroéno razmejene prihodke.

Obveznost za neopredmetena sredstva in opredmetena osnovna sredstva povecuje nabavna
vrednost neopredmetenih sredstev in opredmetenih osnovnih sredstev ter prejeta ali
prerazporejena sredstva za pridobitev teh sredstev. Obveznost pa zmanjSujejo popravki in
odpisi nabavne vrednosti neopredmetenih sredstev in opredmetenih osnovnih sredstev, ki se

pokrivajo v breme te obveznosti ter sredstva prerazporejena za drug nhamen.

Dolgoroéne pasivne €asovne razmejitve so oblikovane iz naslova prejetih donacij za
nadomesgéanje stroSkov amortizacije. Vrednost dolgoroéno odioZzenih prihodkov se poveéuje

za prejete donacije in zmanjsuje za znesek amortizacije osnovnih sredstev.

5.2.2.6 Prihodki
Prihodki se razvr§éajo na prihodke od poslovanja, finanéne, druge in prevrednotovaine

poslovne prihodke.

Prihodki od poslovanja se pripoznajo ob prenosu obvladovanja storitev ali blaga na kupca v
znesku, ki odraza nadomestilo, za katero Klinika Golnik meni, da bo do njega upraviéena v
zameno za to blago ali storitve. Prihodki se pripoznajo po posteni vrednosti prejetega popladila
ali terjatve iz tega naslova, in sicer zmanjs$ani za vradila in popuste, rabate ter koli¢inske
popuste. Prihodki se izkaZejo, ko je kupec prevzel obviadovanje nad blagom oz. koristi iz
dobavljenih storitev.

Prihodki od prodaje blaga in storitev se pripoznajo v obradunskem obdobju, v katerem se
opravijo storitve, glede na zakljuéek posla, ocenjenega na podlagi dejansko opravljene storitve

kot sorazmernega dela celotnih storitev, ki se opravijo.

Finanéni prihodki so prihodki iz naslova obresti, pozitivnih te€ajnih razlik in finanénih popustov
pri prodaji. Pripoznajo se po obraéunu.

Drugi prihodki so prihodki iz naslova prihodkov od podarjenih izdelkov, povragil stroskov

izvr8be, inventurnih presezkov materiala, donacij, prejetih odSkodnin in drugih prihodkov.

Pripoznajo se po obracunu.
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Prevrednotovalni poslovni prihodki so prihodki iz naslova odtujitve osnovnih sredstev in drugih

prevrednotovalnih prihodkov. Pripoznajo se po obracunu.

5.2.2.7 Odhodki
Odhodki se pripoznajo, ¢e je zmanjSanje gospodarskih koristi v obradunskem obdobiju

povezano z zmanjSanjem sredstev ali povedanjem dolga in je to zmanjSanje mogoce
zanesljivo izmeriti.

Odhodki se razvr§éajo na stroSke blaga, materiala in storitev, stroske dela, amortizacijo, druge
stroske, finanéne, druge in prevrednotovaline poslovne odhodke.

Stroski blaga, materiala in storitev se pripoznajo, ko je porabljen material oziroma opravijena
storitev, in sicer v obdobju, na katero se nana3ajo. Pripoznajo se na podlagi listin, ki
dokazujejo, da so praviloma povezani z nastalimi gospodarskimi koristmi. Stro$ki materiala, ki
se pred uporabo zadrzujejo v zalogah, se izkazujejo v zneskih, ki so pred nastankom potro§kov
materiala oblikovali vrednost zalog. StroSki materiala, ki se pred uporabo ne zadrZujejo v

zalogah, se izkazujejo v dejanskih zneskih ob nabavi tak§nega materiala.

Stroski dela so obradunani in izplagani skladno z zakonodajo, s kolektivnimi pogodbami, ki

veljajo za zaposlene v zdravstvu, internimi akti Klinike Golnik in pogodbami zaposlenih.

Amortizacija se obraéuna po linearni metodi in po stopnjah, ki so dolo¢ene z Navodilom o
naéinu in stopnjah odpisa neopredmetenih sredstev in opredmetenih osnovnih sredstev.
Amortizacija se zacne obra¢unavati, ko je sredstvo na voljo za uporabo. V izkazu prihodkov in
odhodkov dologenih uporabnikov je izkazano le toliko obradunane amortizacije, kolikor je je
priznane v cenah storitev. Razlika nad priznanimi stro$ki amortizacije zmanjSuje vrednost
obveznosti. Zemlji§¢a, nedokontane gradnje in oprema na investicijah v teku se ne

amortizirajo. Vsa neopredmetena sredstva imajo kon¢no dobo koristnosti.

Finanéni odhodki so odhodki iz naslova zamudnih obresti in drugih finanénih odhodkov.
Pripoznajo se po obracunu.

Drugi odhodki so odhodki iz naslova denarnih kazni, odSkodnin, iz naslova izvr§b in drugih

izrednih odhodkov. Pripoznajo se po obrac¢unu.
Prevrednotovalni poslovni odhodki so odhodki od prodaje osnovnih sredstev, odhodki za
popravke terjatev, odhodki za odpis in popravek vrednosti zastarelih zalog in odhodki za odpis

neizterljivih terjatev. Pripoznajo se po obracunu.
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5.2.2.8 Davek od dohodka pravnih oseb
Davek od dohodka je obradunan po Zakonu o davku od dohodka pravnih oseb. Zaradi

presezka odhodkov nad prihodki Klinika Golnik za leto 2022 ni obracunala davka od dohodka.

5.2.3 RACUNOVODSKE USMERITVE

Klinika Golnik v letu 2022 ni spreminjala raéunovodskih usmeritev.

5.3 DODATNA RAZKRITJA

5.3.1 PRILOGE IZ PRAVILNIKA O SESTAVLJANJU LETNIH POROCIL ZA PRORACUN,
PRORACUNSKE UPORABNIKE IN DRUGE OSEBE JAVNEGA PRAVA

Priloge iz Pravilnika o sestavljanju letnih porodil za prora¢un, proraéunske uporabnike in druge
osebe javnega prava (Uradni list RS, §t. 115/02, 21/03, 134/03, 126/04, 120/07, 124/08, 58/10,
60/10 — popr., 104/10, 104/11, 86/16, 80/19 in 153/21):
- Bilanca stanja (priloga 1),
- Stanje in gibanje neopredmetenih sredstev in opredmetenih osnovnih sredstev (priloga
1/A),
- Stanje in gibanje dolgoroénih finanénih nalozb in posoijil (priloga 1/B),
- lzkaz prihodkov in odhodkov — dolo&enih uporabnikov (priloga 3),
- lzkaz prihodkov in odhodkov dolo¢enih uporabnikov po nacelu denarnega toka (priloga
3/A),
- lzkaz racuna finanénih terjatev in nalozb dolo¢enih uporabnikov (priloga 3/A-1),
- lzkaz raéuna financiranja dolo€éenih uporabnikov (priloga 3/A-2),
- lzkaz prihodkov in odhodkov doloéenih uporabnikov po vrstah dejavnosti (priloga 3/B).

5.3.2 PRILOGE MINISTRSTVA ZA ZDRAVIE

Vse nastete priloge so v prilogi k letnemu porogilu:
- Obrazec 1: Realizacija delovnega programa 2022,
- Obrazec 2: Izkaz prihodkov in odhodkov 2022,
- Obrazec 3: Spremljanje kadrov 2022,
- Obrazec 4: Porocilo o investicijskih vlaganjih 2022,
- Obrazec 5: Poroé€ilo o vzdrzevainih delih 2022,
- Obrazec 6: Porodilo o terciarni dejavnosti 2022,
- Obrazec 7: Realizacija IT 2022,
- Obrazec 8. Kazalniki u¢inkovitosti 2022,
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- Obrazec 9: Seznam podjemnih pogodb (izvajalci, Stevilo soglasij, opravljene ure iz
porogil izvajalcev,...),
- Obrazec 10: Cakalne dobe na dan 31. 12. 2022.

5.4 POJASNILA RACUNOVODSKEGA POROCILA

1. Pojasnila k postavkam bilance stanja in prilogam k bilanci stanja: poglavje 5.2.2.1-5.2.2.5
in5.4.1.
2. Pojasnila k postavkam izkaza prihodkov in odhodkov dolo¢enih uporabnikov.
2.1. Analizo prihodkov (konti skupine 76): poglavje 5.2.2.6 in 5.4.2.
2.2. Analizo odhodkov (konti skupine 46): poglavje 5.2.2.7 in 5.4.2.2.
2.3. Analizo poslovnega izida: poglavie 5.4.2.3.
2.3.1. Pojasnila k postavkam izkaza prihodkov in odhodkov dolo¢enih uporabnikov po
nacelu denarnega toka: poglavje 5.4.3.
2.3.2. Pojasnila k postavkam izkaza rauna finanénih terjatev in nalozb doloéenih
uporabnikov: poglavje 5.4.4.
2.3.3. Pojasnila k postavkam izkaza racuna financiranja doloenih uporabnikov:
poglavje 5.4.5.
2.3.4. Pojasnila k postavkam izkaza prihodkov in odhodkov doloéenih uporabnikov po
vrstah dejavnosti: poglavje 5.4.6.
3. Poroéilo o porabi sredstev poslovnega izida v skladu s sklepi sveta zavoda: poglavje 5.4.7.
4. Predlog razporeditve ugotovljenega poslovnega izida za leto 2022: poglavje 5.4.8.

54.1 POJASNILA K POSTAVKAM BILANCE STANJA IN PRILOGAM K BILANCI STANJA

Bilanca stanja prikazuje sredstva in obveznosti do virov sredstev Klinike Golnik. Med
dolgoroénimi sredstvi in sredstvi v upravijanju so zajeta zemlji$§¢a, zgradbe, oprema,
neopredmetena sredstva in dolgoroéne aktivhe €asovne razmejitve. Kratkoro€na sredstva
zajemajo denarna sredstva v blagajni, dobroimetje pri bankah, kratkoroéne terjatve do kupcev
in uporabnikov enotnega kontnega naérta, druge kratkoroéne terjatve ter aktivhe ¢asovne
razmejitve. Med sredstva so vkljuene tudi zaloge materiala in drobnega inventarja.

V obveznosti do virov sredstev so vkljuéene kratkoroéne obveznosti za prejete predujme in
varscine, kratkoroéne obveznosti do zaposlenih, kratkoroéne obveznosti do dobaviteljev in do
uporabnikov enotnega kontnega nacrta, kratkorotne obveznosti iz poslovanja, pasivne
Gasovne razmejitve ter lastni viri in dolgoroéne obveznosti.

Po datumu bilance stanja 31. 12. 2022 ni bilo dogodkov, ki bi vplivali na izkaze leta 2022.
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Bilanna vsota se je tako glede na realizirano stanje na dan 31. 12. 2021 zmanj$ala za 10 %,
glede na planirano stanje na dan 31. 12. 2022 pa povedala za 2 %. Stanje zalog se je glede
na leto 2021 zmanjSalo za 24 %, glede na plan pa za 2 %. Vrednost zalog v oddelénih
skladiséih znasa 894.981 EUR in predstavlja 50 % vrednosti celotne zaloge. Vrednost zalog v
lekarni na dan 31. 12. 2022 znasa 873.883 EUR in je za 27 % niZje kot leto poprej. Vrednost
zalog v skladiséu nezdravstvenega materiala pa znasa 13.180 EUR in je za 76 % nizje kot na
dan 31. 12. 2021.

Tabela 59: Povzetek bilance stanja na dan 31. 12. 2022 v primerjavi s preteklim letom in
finanénim naértom za leto 2022 (v EUR)

2021 delez FN 2022 delez 2022 delez IND IND

v % v% v% real. 22/ | real. 22/
Sredstva real.21 FN 22
1. Dolgoroéna sredstva in
sredstva v upravljanju 18.214.503 51,2 19.491.200 61,8 17.924.486 55,8 98 92
2. Kratkoroéna sredstva 14.994.989 42,2 10.249.480 32,5 12.437.592 38,7 83 121
3. Zaloge 2.335.729 6,6 1.810.000 5,7 1.782.044 5.5 76 98
Skupaj poslovna sredstva 35.545.221 100,0 31.550.680 100,0 32.144.122 100,0 90 102
Obveznosti do virov
sredstev
1. Kratkoro€ne obveznosti in
pasivne £asovne razmejitve 8.037.873 22,6 4.606.540 14,6 6.594.701 20,5 82 143
2. Lastni viri in dolgoro¢ne
obveznosti 27.507.348 77.4 26.944.140 85.4 25.549.421 79,5 93 95
Skupaj poslovna pasiva 35.545.221 100,0 31.550.680 100,0 32.144.122 100,0 90 102

5.4.1.1 Sredstva

A. Dolgoroc¢na sredstva in sredstva v upravljanju

Tabela 60: Konti skupine 00 in 01 — Neopredmetena sredstva in dolgoroéne ¢asovne

razmejitve (AOP 002 in 003) (v EUR)

Konto | Naziv konta 2021 2022 IND
001 | Dolgoro&ne aktivhe Easovne razmejitve 780 624 80
003 | Dolgoroéne premoZenjske pravice 2.273.863 | 2.364.502 104
007 | Neopredmetena sredstva v gradnji ali izdelavi 2.685

00 | Skupaj AOP 002 2.277.328 | 2.365.126 104
01 | Popravek vrednosti AOP 003 1.462.821 | 1.717.705 117
00-01 | Sedanja vrednost neopredmetenih sredstev 814.507 647.421 79

Nabavna vrednost neopredmetenih sredstev in dolgoroénih aktivnih ¢asovnih razmejitev se je
v letu 2022 povecala za 87.798 EUR, sedanja vrednost znasa 647.421 EUR.

Dolgoroéne aktivne €asovne razmejitve v visini 624 EUR se nana8ajo na preostanek stroskov
blagovne znamke Klinike Golnik. Klinika Golnike je blagovno znamko registrirala v Patentni
pisarni z dobo veljavnosti do avgusta 2027. Ker ustvarjene blagovne znamke ni mogoce

pripoznati kot neopredmeteno sredstvo, je skupni stroSek razvoja in registracije pripoznan kot
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dolgoroéna aktivha €asovna razmejitev in se bo ves €as veljavnosti sorazmerno mesecno

prenaSal na stroske.

Tabela 61: Konti skupine 02 in 03 — Nepremic¢nine (AOP 004 in 005) (v EUR)

Konto | Naziv konta 2021 2022 IND
020 | Zemljis¢a 3.503.934 | 3.540.304 101
021 | Zgradbe 20.364.834 | 20.488.364 101
023 | Nepremi¢nine v gradnji ali izdelavi 83.320 103.582 124

02 | Skupaj AOP 004 23.952.088 | 24.132.250 101
03 | Popravek vrednosti nepremiénin AOP 005 11.378.367 | 11.938.169 105
02-03 | Sedanja vrednost nepremiénin 12.573.721 | 12.194.081 97

Nabavna vrednost nepremicnin se je v letu 2022 povecala za 180.162 EUR in znasa
24.132.250 EUR. Odpisana vrednost nepremicnin znasa 11.938.169 EUR, sedanja vrednost
pa znada 12.194.081 EUR. V povecdanje nabavne vrednost nepremicnin je vklju€en tudi prenos
treh zemljis¢ z Mestne ob¢ine Kranj v vrednosti 36.370 EUR.

V poslovnih knjigah so knjizene naslednje nepremicnine:
- zgradbe — stanje na dan 31. 12. 2022 zna8a 8.653.777 EUR in
- zemljiS€a (funkcionalna zemlji§¢a k zgradbam, kmetijska zemlji§&a, parki) - stanje na
dan 31. 12. 2022 znasa 3.540.304 EUR.

Zemljisko knjizna dokumentacija za nepremiénine je kot original odlozena v tehniénem oddelku
klinike.

Nabavna vrednost opreme in drugih opredmetenih osnovnih sredstev se je v letu 2022
povefala za 1.221.227 EUR in znaSa 22.188.779 EUR. Odpisana vrednost znasa
17.105.795 EUR, sedanja vrednost pa 5.082.984 EUR. Oprema vecéje vrednosti, ki je povedala
nabavno vrednost opreme, je navedena v poglavju 14.12.2. Porocilo o investicijskih viaganjih
v letu 2022,

Tabela 62: Konti skupine 04 in 05 — Oprema in druga opredmetena osnovna sredstva
(AOP 006 in AOP 007) (v EUR)

Konto | Naziv konta 2021 2022 IND
040 | Oprema 19.751.669 | 20.987.592 106
041 | Drobni inventar 1.070.454 | 1.067.712 100
045 | Druga opredmetena osnovna sredstva 145.429 133.475 92

Oprema in druga opredm. os. sred., ki se
047 | pridobivajo
04 | Skupaj AOP 006 20.967.552 | 22.188.779 106
05 | Popravek vrednosti opreme AOP 007 16.141.277 | 17.105.795 106
04-05 | Sedanja vrednost opreme 4.826.275 | 5.082.984 105
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Odpisanost opredmetenih osnovnih in neopredmetenih sredstev se je glede na preteklo leto

povecala za 2 odstotni tocki in znasa 63 %. Odpisanost opreme je ostala na enaki ravni kot v

preteklem letu in znasa 77 %. V preglednici je prikazana pomembnej$a oprema, ki je Ze v celoti

odpisana, a se Se vedno uporablja za opravljanje dejavnosti.

Tabela 63: Seznam pomembnej$e opreme (vrednost nad 40.000 EUR), ki je v celoti odpisana

(v EUR)
Inventarna Leto Nabavna
Stevilka Opis opreme nabave | vrednost
014431 | CT APARAT 2017 1.519.784
009937 | OPREMA BREZZICNEGA OMREZJA 2009 301.850
013275 | APARAT RTG DIGITALNI 2015 249.314
013653 | SISTEM ZA IDENTIFIKACIJO MIKROORG. 2015 194.138
011681 | APARAT PRETOCNI CITOMETER 2012 155.220
013488 | APARAT ULTRAZVOCNI 2015 154.330
000558 | RACUNALNISKA MREZA 1998 146.834
013668 | APARAT - MISEG SISTEM SEKVENATOR 2015 123.444
013693 | DVIGALO V ZELEZNICARSKI ZGRADBI 2015 118.780
016460 | KRMILNIK DISK. POLJA NETAPP 2020 115.257
010927 | APARAT ULTRAZVOCNI 2011 109.307
010290 | SISTEM ZA SRCNO KATETERIZACIJO 2010 107.280
009707 | ANALIZATOR GENETSKI 2009 106.278
012979 | TELEPATOLOSKI SISTEM 2014 120.397
007778 | AGREGAT 2007 96.437
002721 | CITOMETER PRETOCNI 2001 92.624
014022 | APARAT BACTEC 2016 91.930
013884 | APARAT MASTERSCREEN BODY PC 2016 86.701
011472 | SISTEM CELLA VISION 2012 86.555
013914 | STERILIZATOR GETINGE (Z VOZICKI) 2016 86.513
013384 | EBUS CENTER 2015 78.618
012415 | APARAT - SISTEM ZA BRONHIALNO TERMOPLASTIKO 2013 53.730
014677 | STERILIZATOR GETINGE 2017 52.540
010387 | STERILIZATOR PLAZMA 2010 49.445
014628 | APARAT ZA TESTIRANJE TELESNE PLETIZMOGRAFIJE 2017 48.949
006077 | APARAT ZA MERJENJE KOSTNE GOSTOTE 2005 48.677
012608 | TERMODEZINFEKTOR 2014 46.608
014220 | DIAGNOSTICNI SISTEM CARDIOVIT 2016 45.902
011247 | GORILNIK 2012 45.709
001278 | APARAT ZA MIKOBAKTERIJE 1999 42.917
001279 | APARAT ZA MIKOBAKTERIJE 1999 42.917
014101 | DISKOVNA POLICA 2016 41.433
011053 | SISTEM ZA DIGITALNO SLIKANJE 2011 40.324
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B. Kratkoro¢na sredstva (razen zalog) in aktivhe ¢asovne razmejitve

Terjatve do kupcev in do uporabnikov enotnega kontnega nacrta niso zavarovane. Razen
kreditnemu tveganju terjatve niso izpostavljene drugim pomembnih tveganjem. Za varovanje

pred tveganjem praviloma ne uporabljamo finanénih instrumentov.

Kratkoro¢ne terjatve se skladno s Pravilnikom o enotnem kontnem naértu za proraéun,
proradunske uporabnike in druge osebe javnega prava vodijo na skupinah 12 in 14. Konte teh
dveh skupin redno preverjamo z namenom ugotavljanja neplacnikov terjatev.

Denarna sredstva v blagajni so bila vse leto v skladu z dolo€enim blagajniskim maksimumom.
Denarna sredstva so bila skoraj ves ¢as na racunu. Ker so bile obrestne mere proti koncu leta
visje od ni€, smo prosta denarna sredstva naloZili v zakladnico enotnega zakladniSkega rauna

drzave. Stanje kratkoro€nih terjatev do kupcev je bilo v mejah, ki ne ogroza poslovanja.

Popravek terjatev je oblikovan za terjatve do kupcev in za terjatve do uporabnikov enotnega
kontnega nadrta. Popravka terjatev na ostalih postavkah v letu 2022 ni bilo.

Tabela 65: Razélenitev kratkoro¢nih terjatev do kupcev in uporabnikov enotnega kontnega
nacrta na dan 31. 12. 2022 po zapadlosti (v EUR)

Zapadlost terjatev 36htl)a:ni 18;;‘?;60 91&;?0 6‘1’;30 3;;30 D:n?o Nezapadlo | Skupaj
% odpisa 100 75 50 25 10 0 0

Vrednost terjatev 39.896| 33.383| 62761 35.694 | 48.500 | 438.269 834.557 | 1.493.061
Popravek vrednosti 39.896| 25.037| 31.380 8.924 4.850 0 0| 110.087
Knjigovodska vrednost 0 8.346| 31380 26.771 43.650 | 438.269 834,557 | 1.382.974

Razélenitev kratkoro&nih terjatev do kupcev in uporabnikov enotnega kontnega nacrta je brez
denarnih sredstev v zakladnici in brez dvomljivih in spornih terjatev do kupcev, ki so v steéaju

ali v postopku izvrdbe ali toZzbe, za katere so bili oblikovani popravki v viSini 100 %.

Popravek vrednosti terjatev do kupcev je znasal 3.591 EUR, popravek vrednosti terjatev do
uporabnikov enotnega kontnega naérta pa 9.966 EUR. V obeh primerih je bil popravek

vrednosti terjatev negativen in je povegal prevrednotovalne poslovne odhodke.

Tuja placilna sredstva se skladno s 34. ¢lenom Zakona o racunovodstvu vrednotijo po
srednjem te€aju Banke Slovenije na dan, na katerega se nanasa bilanca stanja, dokumenti,

npr. prejeti raéuni, pa se vrednotijo po srednjem te¢aju Banke Slovenije na dan izstavitve
raduna.
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Kratkoroéna sredstva so se glede na stanje v preteklem letu zmanj$ala za 17 %. Stanje denarja
na transakcijskem racunu je bilo v primerjavi s stanjem 31. 12. 2021 manj$e za 7.791.928 EUR
oz. za 71 %. Stanje kratkoro¢nih terjatev do uporabnikov enotnega kontnega naérta se je
povecalo za 5.196.741 EUR oz. za ve¢ kot trikrat. V znesek je vkljucena nalozba prostih
denarnih sredstev v zakladnico enotnega =zakladniSkega racuna drzave v visini
7.000.000 EUR. Po kon&nem obradunu zdravstvenih storitev smo za leto 2021 prejeli razliko
v viSini 845.429 EUR, v letu 2022 pa smo prejeli za 208.841 EUR ve¢ avansov, kar izkazujemo
na kontu obveznosti do uporabnikov enotnega kontnega nacrta. Stanje drugih kratkoro¢nih

terjatev se je zmanj8alo za 110.973 EUR oz. za 13 %.

Denarna sredstva v blagajni na dan 31. 12. 2022 znasajo 207 EUR, denarna sredstva na
podracunu Banke Slovenije pa znasajo 3.189.769 EUR.

Kratkoroéne terjatve do kupcev (skupina 12) in do uporabnikov enotnega kontnega nacrta
(skupina 14) vklju€ujejo 655.458 EUR terjatev, ki so zapadle do 31. 12. 2022 in niso bile
poravnane do dneva zapadlosti, so pa vec¢inoma poravnane z zakasnitvijo. Zapadie nepla¢ane
terjatve predstavljajo 8 % vseh terjatev na dan 31. 12. 2022, kar je 11 odstotnih tock manj kot
v preteklem letu. 248.219 EUR oz. 38 % neplacanih zapadlih terjatev na dan 31. 12. 2022
predstavljajo terjatve do posrednih uporabnikov proraéuna drzave, 120.696 EUR oz. 18 % pa
terjatve do kupcev v drzavi.

DolZnikom poSliemo dva opomina (po priblizno treh in $estih mesecih od dneva zapadiosti
racuna) in potem Se opomin pred tozbo z doloéenim zadnjim rokom za placilo. Praviloma damo
v izvr8bo neplagan radun po 12 mesecih od zapadlosti. Prag za izvr§bo je dologen v visini
upravne takse, ki znasa 55 EUR. Znesek zapadlih nepla¢anih terjatev je za 13 % visji kot v
preteklem letu. Med terjatvami na dan 31. 12. 2022 je veliko manjsih terjatev, ki so imele rok
zapadlosti v decembru 2022 in so bile plagane v zaéetku leta 2023.

Tabela 66: Neporavnane terjatve, ki so do 31. 12. 2022 zapadle v placilo (v EUR)

Konto | Naziv konta Znesek

120000 | Kratkoroéne terjatve do kupcev v drzavi 120.696

120001 | Kratkoroéne terjatve do zavarovalnic za PZZ 16.923

120002 | Kratk.terj.do kupcev: drustva, sindikati, klubi... 0

120003 | Kratk.terj.do kupcev: s.p. in fizi¢ne osebe 28.398

121000 | Kratkoroéne terjatve do kupcev v tujini - fiziéne os. 14.768

121003 | Kratkorocne terjatve do kupcev v tujini - pravne osebe 0
Kratkoro¢ne terjatve iz naslova prometa blaga in storitev do neposrednih

140000 | uporab. proraé .drzave 41.159
Kratkoro¢ne terjatve iz naslova prometa blaga in storitev do posrednih

142000 | uporab. proraé. drzave 248.219
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Konto | Naziv konta Znesek
Kratkoroéne terjatve iz naslova prometa blaga in storitev do posrednih

143000 | uporab. proraé. ob&ine 357

144000 | Kratkoro¢ne terjatve iz naslova prometa blaga in storitev ZZZS in ZPIZ 119.133

144007 | Terjatve do ZZZS za specializante 55.387

144008 | Terjatve do ZZZS za pripravnike 10.418

Skupaj 655.458

Tabela 67: Kratkoroéne terjatve do kupcev — prvih pet najvecjih stanj kratkoro¢nih terjatev
(v EUR)

Zap. §t | Naziv poslovnega partnerja Stanje na dan 31. 12. 22
1 | Kirurgija Bitenc, d.o.0., Ljubljana 237.754
2 | Vzajemna zdravstvena zavarovalnica d.v.z. 136.684
3 | Triglav 27, d.d. 116.424
4 | Generali zavarovalnica d.d. 61.577
5 | Sovita prehrana in storitve d.o.o. 17.616

Kratkoroéne terjatve do kupcev znasajo 651.491 EUR. Stanje terjatev predstavlja 1,5 %
celotnega prihodka. Terjatve se ve¢inoma poravnavajo v skladu s pogodbenimi roki oziroma s
plagilnimi pogoji klinike. Nepladane terjatve ne ogrozajo likvidnosti klinike.

Tabela 68: Kratkoro¢ne terjatve do uporabnikov enotnega kontnega naérta — prvih pet
najvedjih stanj kratkoroénih terjatev (v EUR)

Zap. §t | Naziv uporabnika EKN Stanje na dan 31. 12. 22
1 | ZZZS 388.781
2 | Bolni$nica TopolSica 127.679
3 | Bolni$nica za ginekologijo in porodnistvo Kranj 69.532
4 | UKC Ljubljana 59.343
5 | Javna agencija za raziskovalno dejavnost 33.059

Kratkorogne terjatve do uporabnikov enotnega kontnega naérta znasajo 7.746.072 EUR. V
znesek je vkljuéena nalozba prostih denarnih sredstev v zakladnico enotnega zakladniskega
rauna drzave v viSini 7.000.000 EUR. Terjatve se vec¢inoma poravnavajo v skladu s
pogodbenimi roki oziroma s plaéilnimi pogoiji klinike. Neplacane terjatve ne ogrozajo likvidnosti.
Izkazane terjatve niso bile v celoti poravnane do oddaje Letnega porogila Klinike Goinik za leto
2022.

Terjatev do ZZZS je sestavljena iz terjatev za specializante v znesku 107.815 EUR (od tega
55.387 EUR poravnano v januarju 2023), iz terjatev za pripravnike v znesku 23.388 EUR (od
tega 10.418 EUR poravnano v januarju 2023) in iz terjatev za zdravstvene storitve, ki so bile
ve€inoma pla¢ane v januarju in februarju 2023.

Tabela 69: Konti skupine 17 — Druge kratkoroéne terjatve (AOP 020) (v EUR)

Konto | Naziv konta 2021 2022 IND
170 | Kratkoroéne terjatve do drzavnih in drugih institucij 860.444 733.780 85
174 | Terjatve za vstopni davek na dodano vrednost 528 11.993 2.271
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Konto | Naziv konta 2021 2022 IND
175 | Ostale kratkoro€ne terjatve 1.456 5.682 390
17 | SKUPAJ 862.428 751.455 87

Druge kratkoroéne terjatve na dan 31. 12. 2022 znasajo 751.455 EUR, od Cesar pretezni del
s 679.148 EUR predstavljajo terjatve za DDPO.

V skupini kontov kratkoro¢nih terjatev do drzavnih in drugih institucij stanje terjatev za
refundacijo boleznin zna3a 54.493 EUR in se je glede na preteklo leto povedalo za 6 %. V
stanju so pretezno vkljueni zneski Se ne pla¢anih zahtevkov za refundacije za november in
december 2022. Med ostalimi kratkoroénimi terjatvami so terjatve za vradilo Solnine v visini
4.043 EUR, terjatve za najemnine od stanovanj v visini 950 EUR, terjatve za pladilne kartice v
viSini 664 EUR in ostale kratkoroéne terjatve v visini 25 EUR.

Aktivhe €asovne razmejitve na dan 31. 12. 2022 znasajo 98.598 EUR. Na skupni kontov 190
so evidentirane vnaprej plac¢ana licenca IPA Analysis in CLG Genomics v viSini 14.961 EUR,
licence Unistar PRO 10.516 EUR, licence Vmware 10.103 EUR, licence Office PRO PLUS
6.257 EUR, Cellavision Proficiency licence 2.860 EUR, licenca Oncomine Reporter
3.648 EUR, GraphPad Prism licence 1.875 EUR, licenca Sauter Vision Center 1.740 EUR,
licence Cisco Webex Meetings 1.343 EUR, UptoDate licence 1.376 EUR, Essentials
Enterprise licence 895 EUR, licenca Grammarly za pregled slovni¢ne pravilnosti angleskih
besed 381 EUR, Academic Individual Plan Annual licenca 345 EUR, Solarwinds licence
260 EUR in PyMOL Proffesional licenca 100 EUR ter naro¢nine na strokovno literaturo v
znesku 8.571 EUR, ¢&lanarine v znesku 928 EUR, $olnine v znesku 17.795 EUR, servisno
pogarancijsko vzdrZzevanje sistema za pljuéne preiskave v znesku 14.544 EUR in vnaprej
pladan te€aj PNF v visini 100 EUR.

Tabela 70: Konti skupine 19 — Aktivne ¢asovne razmejitve (AOP 022) (v EUR)

Konto | Naziv konta 2021 2022 IND
190 | Kratkoro&no odlozeni odhodki 115.285 98.598 86
19 | SKUPAJ 115.285 98.598 86
C. ZALOGE

Zaloge materiala so skladno z Zakonom o radunovodstvu in Slovenskimi racunovodskimi
standardi ocenjene po nabavni vrednosti, obraunani po metodi tehtanih povpreénih cen.
Predmeti drobnega inventarja so glede na 45. ¢len Zakona o radunovodstvu odpisani enkratno

v celoti ob nabavi.
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Stanje zalog se je glede na leto 2021 zmanj$alo za 24 %, glede na plan pa je manjSe za 2 %.
Stanje zalog v lekarni vkljuuje za 873.883 EUR zdravil in medicinsko potroSnega materiala.
Stanje zalog v lekarni (brez upostevanja oddel¢nih zalog) se je zmanj$alo za 318.721 EUR oz.
za 27 %, stanje vseh zalog zdravil (z vkljuéenimi oddelénimi zalogami) pa se je zmanjSalo za
294,663 EUR oz. za 28 %. Stanje zalog potrosnega in tehniénega materiala ter drobnega
inventarja znaa 13.180 EUR.

Tabela 71: Zaloge (v EUR)

Konto | Naziv konta 2021 2022 IND
31 | Zaloge materiala 2.327.141 | 1.781.027 77
32 | Zaloge drobnega inventarja in embalaze 8.588 1.017 12
3 | SKUPAJ 2.335.729 | 1.782.044 76

Pri letnem popisu zalog materiala in zalog drobnega inventarja je bil ugotovljen primanijkljaj v
visini 44.981 EUR in presezek v vidini 74.124 EUR. Primanjkljaji so posledica izdaje brez
knjizenja, izdaje s knjizenjem napacéne Kkoli¢ine, izdaje napaénega artikla, nedelovanja
povezave informacijskih sistemov (v primeru protitumornih zdravil) in napaéne knjigovodske
obdelave vrnjenih zdravil. Presezki pa so posledica izdaje napacnega artikla, knjizenja brez
izdaje, knjizenja premajhne koli€ine artikla in neustrezno knjigovodsko evidentirana vradila

materiala iz oddelkov v lekarno.

Odpisi poskodovanih, prete¢enih, neuporabnih zalog se opraviljajo redno med letom po
posameznih postavkah. Odhodki za odpis zastarelih zalog so znas$ali 75.250 EUR.

5.4.1.2 Obveznosti do virov sredstev
A. Kratkoro¢ne obveznosti in pasivnhe casovne razmejitve

Kratkoroéne obveznosti in pasivhe ¢asovne razmejitve so se v primerjavi s stanjem prejSnjega
leta zmanjSale za 18 %. Kratkorocne obveznosti do zaposlenih, kratkoro€ne obveznosti do
dobaviteljev druge kratkorone obveznosti iz poslovanja in pasivhe ¢asovne razmejitve so se
zmanjsale, kratkoroéne obveznosti za prejete predujme in var$éine so ostale nespremenjene,
kratkoroéne obveznosti do uporabnikov enotnega kontnega nacrta pa so se povecale. Na
pasivnih ¢asovnih razmejitvah so poleg raziskovalnih nalog evidentirane tudi neporabljene
donacije za izobrazevanje v viSini 10.697 EUR, neporabljene donacije oddelkov v viSini
9.683 EUR in izobraZevalni fond v viSini 252.315 EUR.

Pasivne kratkoro¢ne ¢asovne razmejitve zajemajo vnaprej vraunane odhodke in kratkoro¢no
odlozene prihodke. Vnaprej vracunani odhodki so odhodki, ki bremenijo poslovni izid tekocega

poslovnega leta. Obveznost za pladilo se pri¢akuje v naslednjem obraéunskem obdobju.
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Kratkoro€no odloZeni prihodki nastanejo, ¢e Se niso opravljene sicer Zze zaracunane ali celo
plaane storitve.

Kratkoroéne obveznosti do zaposlenih na dan 31. 12. 2022 znasajo 1.486.481 EUR.
Obveznosti so preteZzno iz naslova obveznosti za izplaéilo pla¢ za mesec december 2022. Vse
navedene obveznosti so bile v celoti poravnane do 16. januarja 2023. V kratkoro¢ne
obveznosti do zaposienih je vkljuéena tudi redna delovna uspesnost za obdobje 1. 7. —
31. 12. 2022 visini 141.385 EUR.

Kratkoroéne obveznosti do dobaviteljev poravnavamo v roku in ne vkljuéujejo zapadlih
neplacanih obveznosti.

Kratkoroéne obveznosti do uporabnikov enotnega kontnega nacdrta vkljuéujejo 5.620 EUR
obveznosti, ki so zapadle do 31. 12. 2022. Gre za en nepla¢an racun. Po Pogodbi o oddaji v
najem poslovnih prostorov in nemedicinske opreme — operacijskega bloka (vzdrzevani
opremlijeni prostori) v prvem nadstropju Vurnikove stavbe Klinike Golnik je Klinika Golnik
dolzna v petih delovnih dneh po prejemu placila s strani najemnika nakazati na posebni raéun
Urad RS za nadzor, kakovost in investicije (prej Ministrstvo za zdravje). Dolocbo spostujemo,

a zaradi kasnejSega placila najemnika tudi sami nakazemo sredstva z zamudo.

Kratkoro€ne obveznosti do dobaviteliev na dan 31. 12. 2022 zna$ajo 3.856.817 EUR.
Obveznosti do dobaviteljev poravnavamo v vecini primerov na dan zapadlosti. Vecinoma
imamo z dobavitelji dogovorjen 30 dnevni pladilni rok. Za obveznosti, nastale od 8. 11. 2022
dalje pa 24. ¢len ZNUNBZ za javne zdravstvene zavode, dolo€a 60 dnevni plagilni rok. Ukrep
velja do 31. 12. 2023, lahko pa ga Vlada s sklepom najve& dvakrat podaljSa, vsakokrat za

najvec Sest mesecev.

Tabela 72: Neporavnane obveznosti v EUR, ki so do 31. 12. 2022 zapadle v placilo (v EUR)

Konto | Poslovni partner “8§t. raéuna | Datum zapadlosti | Znesek Pojasnilo
Urad RS za nadzor, plagano
240000 | kakovost in investicije 6336 15.12.22 5.620 4.1.2023

Druge kratkoro€ne obveznosti iz poslovanja na dan 31. 12. 2022 zna$ajo 405.638 EUR in so

bile naslednje:

Tabela 73: Konti skupine 23 — Druge kratkoroéne obveznosti iz poslovanja (AOP 038) (v EUR)

Konto | Naziv konta 2021 2022 IND
230 | KratkoroZne obveznosti za dajatve 723.086 | 256.336 35
231 | Obveznosti za DDV 8.602 115 1
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Konto | Naziv konta 2021 2022 IND
Kratkoro€ne obveznosti na podlagi izdanih menic in
233 | drugih pla€ilnih instrumentov 4.065 3.108 76
234 | Ostale kratkoro&ne obveznosti iz poslovanija 66.375 | 119.258 180
Obveznosti na podlagi odtegljajev od prejemkov
235 | zaposlenih 27.726 26.821 97
23 | SKUPAJ 829.854 | 405.638 49

Kratkoroéne obveznosti do uporabnikov enotnega kontnega nacdrta na dan 31. 12. 2022

zna$ajo 337.524 EUR in se nana8ajo na naslednje obveznosti:

Tabela 74: Konti skupine 24 — Kratkoro¢ne obveznosti do uporabnikov enotnega kontnega

naérta (AOP 039) (v EUR)
Konto | Naziv konta 2021 2022 IND
240 | Kratkoro&ne obveznosti do MZ 13.388 37.236 278
Kratkoroéne obveznosti do posrednih uporabnikov
242 | proraéuna drZzave 98.166 90.847 93
Kratkoro&ne obveznosti do posrednih uporabnikov
243 | proragunov obéin 934 600 64
244 | Kratkoro&ne obveznosti do ZZZS 208.841
24 | SKUPAJ 112.488 337.524 300

Tabela 75: Konti podskupine 291 — kratkoroéno odlozeni prihodki (v EUR)

Naziv programa Znesek

IzobraZevalni fond 252.315
Neporabljene donacije za izobraZevanje 10.697
Neporabljene donacije oddelkov 9.683
Vhaprej zarafunana najemnina za zemljisce 144
SKUPAJ 272.839

B. Lastni viri in dolgoroéne obveznosti

Lastni viri in dolgoroéne obveznosti so se glede na preteklo leto zmanjsali za 7 %, glede na
plan pa za 5 %.

V preteklih letih so bile oblikovane dolgoroéne pasivne ¢asovne razmejitve iz naslova prejetih
donacij za nadomescanje stroSkov amortizacije. Vrednost dolgoro¢no odloZenih prihodkov se

povecuje za prejete donacije in zmanj$uje za znesek amortizacije osnovnih sredstev.

Tabela 76: Konti podskupine 922 — prejete donacije, namenjene nadomesc¢anju stroskov

amortizacije (v EUR)
Stanje oz. sprememba Znesek
Stanje na dan 31. 12. 2021 1.702.888
Pove&anja za prejete donacije 33.872
Zmanj$anja za obraéunano amortizacijo 42.765
Prenos vira na sredstva v upravljanju 1.565.154
Stanje na dan 31. 12. 2022 128.841
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Stanje obveznosti za neopredmetena sredstva in opredmetena osnovna sredstva na dan
31. 12, 2022 znasa 25.695.370 EUR. Povecanja in zmanj$anja stanja so bila med letom
naslednja:

Tabela 77: Konti podskupine 980 — Poveéanja in zmanjSanja stanja obveznosti za
neopredmetena sredstva in opredmetena osnovna sredstva (v EUR)

Stanje oz. sprememba Znesek
Stanje na dan 31. 12. 2021 21.609.061
+ prejeta sredstva v upravljanje s strani ustanovitelja 54.115
+ prejeta namenska denarna sredstva za nabave osnovnih sredstev 43.075
+ prenos poslovnega izida iz preteklih let po sklepu sveta zavoda za izveden

nakup osnovnih sredstev 4.187.566
- zmanj8anje stroskov amortizacije, ki se nadomes$¢a v breme obveznosti do virov

sredstev 1.415.895
- zmanj$anje za zdruzevanje po ZIJZ 258.963
+ povedanje zaradi prenosa vira s konta donacij 1.565.154
- prenos popravka DDPO 2020 in 2021 88.743
Stanje na dan 31. 12. 2022 25.695.370

Tabela 78: Konti podskupine 985 - Poveéanja in zmanjSanja stanja presezka prihodkov nad
odhodki v letu 2022 (v EUR)

Stanje oz. sprememba Znesek
Stanje na dan 31. 12. 2021 4.195.399
- prenos poslovnega izida iz preteklih let za izveden nakup osnovnih sredstev po

izdanem sklepu organa zavoda na podskupino 980 4.187.566
+ popravek DDPO 2020 7.833
Stanje na dan 31. 12. 2022 0

Tabela 79: Konti podskupine 986 - Pove€anja in zmanjSanja stanja presezka odhodkov nad
prihodki v letu 2022 (v EUR)

Stanje oz. sprememba Znesek

Stanje na dan 31. 12. 2021 0
+ presezek odhodkov nad prihodki za leto 2022 274.791
Stanje na dan 31. 12. 2022 274.7T9N1

V izvenbilanénih evidencah so zajete terjatve za stroske $olnin po pogodbah o izobrazevanju
nasih zaposlenih v visini 158.384 EUR, terjatve za prejete menice in banéne garancije v visini
1.610.984 EUR, obveznosti za izdane menice in banéne garancije v visini 11.077 EUR.
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54.2 POJASNILA K POSTAVKAM IZKAZA PRIHODKOV IN ODHODKOV DOLOCENIH
UPORABNIKOV

5.4.2.1 Analiza prihodkov
Obrazec 2: I1zkaz prihodkov in odhodkov 2022 je v prilogi 2.

Prihodki Klinike Golnik so bili ustvarjeni z opravljanjem zdravstvenih storitev in prihodkov,

ustvarjenih na trgu (izobraZevanje, raziskovalna dejavnost za farmaceviska podjetja,

najemnine, vodarina, ogrevanje, elektrika, itd.). Med prihodke so vsteti tudi prihodki od

znanstveno-raziskovalnega dela za Javno agencijo za raziskovaino dejavnost RS, refundacija

pla¢ pripravnikov in specializantov ter povracila stroskov, nastalih na podlagi t.i. protikoronskih

ukrepov. Nekaj prihodkov je nastalo s prodajo materiala, del prihodkov pa je posledica

finanénih, drugih in prevrednotovalnih poslovnih prihodkov.

Skupni prihodki so znasali 42.891.351 EUR, kar je 6 % manj kot v letu 2021 in je na ravni

planiranih skupnih prihodkov.

Prihodki od poslovanja predstavijajo 97,11 %, drugi prihodki pa 2,89 % glede na celotne

prihodke v letu 2022,

Tabela 80: Primerjava realizacije v letu 2022 z letom 2021 in finanénim naértom za leto 2022

(v EUR)
Realizacija FN Realizacija | IND real. | Struktura
2021 2022 2022 22/ FN 2022

PRIHODKI 22
iz obveznega zavarovanja 33.601.305 | 34.277.100 | 33.863.470 99 79,0
iz dodatnega prostovoljnega
zavarovanja 2.166.456 | 2.876.300 | 2.774.584 96 6,5
iz doplagil do polne cene
zdravstvenih storitev, od
nadstandardnih storitev, od
samoplaénikov, od ostalih placnikov
in od konvencij 3.069.302 | 2.680.600 | 2.640.515 99 6,2
drugi prihodki od prodaje
proizvodov in storitev 5.910.875 | 2.459.400 2.356.833 96 5,5
prihodki od prodaje blaga in
materiala 15.139 16.400 18.283 111 0,0
finanéni prihodki 264 300 31.528 10.509 0,1
drugi prihodki 677.905 695.200 | 1.180.690 170 2,8
prevrednotovalni poslovni prihodki 873 10.900 25.448 233 0,1
SKUPAJ PRIHODKI 45.442.119 | 43.016.200 | 42.891.351 100 100
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Graf 13: Struktura prihodkov v letu 2022
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Prihodki od poslovanja

Prihodki od poslovanja so za 7 % manj$i od realiziranih v letu 2021. Zmanj$anje je v najvedji
meri posledica manj§ih prihodkov iz sredstev javnih financ zaradi COVID-19, pa tudi

zmanj$anja iz naslova prihodkov od ostalih zdravstvenih storitev.

Prihodki iz obveznega zdravstvenega zavarovanja so se glede na preteklo leto povecali za
1 %. Prihodki iz dodatnega prostovoljnega zavarovanja so se povedcali za 28 %. Ostali prihodki
od zdravstvenih storitev so se zmanjSali za 14 %. Med ostalimi prihodki so se prihodki
bolnisniénih in ambulantnih storitev za druge plaénike, ve€inoma za bolni§nice, v primerjavi s
preteklim letom povecali za 16 %, prihodki od konvencij so se zmanjsali za 27 %, prihodki iz
doplagii zdravstvenih storitev do polne cene so se poveéali za 64 %, prihodki od samoplaénikov
pa so predstavljali le 30 % istovrstnih prihodkov v letu 2021 (predvsem zaradi zmanj$anja PCR
testiranja na SARS-CoV-2; v letu 2021 so ti prihodki znasali 88 %, v letu 2022 pa 51 % vseh
prihodkov od samoplaénikov).

Prihodki od prodaje na trgu so se glede na leto 2021 skupaj povecali za 21 %.

Drugi prihodki od prodaje proizvodov in storitev so zna8ali 2.356.833 EUR in so se glede na
leto 2021 zmanjSali za 60 % zlasti zaradi zmanjSanja prihodkov iz naslova COVID-19
dodatkov.

Prihodki od pripravnikov in specializantov so se v primerjavi z letom 2022 poveéali za 8 %,

prihodki od komercialnih raziskovalnih projektov so se zmanjsali za 5 %, prihodki od EU
projektov pa so se povecali za 24 %. V letu 2022 smo imeli 9 raziskovalnih nalog (5 projektov,
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1 program in 3 mlade raziskovalke), odobrenih na Javni agenciji za raziskovalno dejavnost RS,

prihodki pa so se glede na preteklo leto poveéali za 36 %.

Realizirani prihodki od poslovanja so za 2 % man;j$i od planiranih. Odmiki so na prihodkih iz
obveznega zavarovanja (1 % manj glede na plan), prihodkih iz dodatnega prostovoljnega
zavarovanja (4 % manj glede na plan), ostalih prihodkih od zdravstvenih storitev (1 % manj
glede na plan), prihodkih od pripravnikov in specializantov (8 % veé glede na plan), prihodkih
na raziskovalni dejavnosti za Javno agencijo za raziskovalno dejavnost RS (46 % vec¢ glede
na plan), prihodkih od raziskovalnih EU projektov (4 % vec glede na plan), prihodkih od
komercialnih raziskovalnih projektov (57 % manj glede na plan), prihodkih iz sredstev javnih
financ zaradi COVID-19 (49 % manj glede na plan) in na prihodkih, ustvarjenih na trgu (34 %
vet glede na plan).

Finanéni prihodki

Finanéni prihodki so znasali 31.528 EUR, kar je znatno ve¢ tako od finan¢nih prihodkov v letu
2021 kot od planiranih finanénih prihodkov. Poleg finanénih popustov v visini 273 EUR in
pozitivnih te€ajnih razlik v visini 239 EUR, so med finanénimi prihodki v letu 2022 tudi prihodki
od obresti za sredstva na vpogled in za deponirana sredstva v zakladnici enotnega
zakladniSkega raduna drzave v skupni vrednosti 31.016 EUR.

Drugi prihodki

Drugi prihodki znasajo skupaj 1.180.690 EUR, kar je 74 % ve¢ kot preteklo leto. Med drugimi
prihodki predstavljajo prihodki od podarjenih izdelkov 87 %, donacije domacih pravnih in
fizienih oseb 6 %, inventurni presezki materiala 6 % in od$kodnine 1 %, preostanek
predstavljajo povradila stro8kov izvrsb in izravnave centov. Prihodki od podarjenih izdelkov so
bili za 59 % vi§ji kot v letu 2021. Med podarjenimi izdelki s 10 % predstavljajo zdravila za
COVID-19. 90 % predstavljajo naturalni rabati za zdravila, ki jih plaéa ZZZS oz. farmacevtska
podjetja po 3-partitni pogodbi za prva 2 meseca zdravljenja, a se morajo evidentirati po bruto
sistemu med stro8ke zdravil in med prihodke od podarjenih izdelkov. Neto stro3ek zdravil je

prikazan v tabeli 81.

Drugi prihodki so glede na plan vedji za 70 %. Odstopanje je posledica vec prejetih donacij,
prihodkov od podarjenih izdelkov, prihodkov od od8kodnin, prihodkov od inventurnih
presezkov materiala. prihodkov iz naslova povracil stroskov izvrébe, le drugi prihodki pa so

manjsi od planiranih.
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Prevrednotovalni prihodki

Prevrednotovalni prihodki so posledica prodaje opredmetenih osnovnih sredstev v visini
3.524 EUR in ostalih prevrednotovalnih prihodkov v vi§ini 21.924 EUR in so skoraj 30-krat ved;ji
kot v preteklem letu in 2,3-krat vecji od planiranih. Znesek 21.924 EUR v celoti predstavlja
poracun odbitnega deleza DDV za leto 2022.

5.4.2.2 Analiza odhodkov
Odhodki so v letu 2022 znasali 43.166.142 EUR, kar je 6 % vec kot v letu 2021 in na ravni

planiranih skupnih odhodkov.

Tabela 81: Primerjava odhodkov v letu 2022 z letom 2021 in planom za leto 2022 (v EUR)

Realizacija FN Realizacija | IND real. | Struktura
ODHODKI IN DRUGI IZDATKI 2021 2022 2022 22/ FN 22 2022
Stroski materiala 14.134.110 | 14.322.885 | 17.265.224 121 40,0
Stroski storitev 4.661.350 | 5.070.025 | 5.594.185 110 13,0
Amortizacija 1.212.368 | 1.212.400 | 1.297.866 107 3,0
Stroski dela 20.408.967 | 22.179.900 | 18.749.830 85 43,4
Drugi stroski 145.023 157.200 156.688 100 0,4
Finané¢ni odhodki 79 110 101 0,0
Drugi odhodki 6.012 2.000 10.531 0,0
Prevrednotovalni odhodki 42.322 35.600 91.717 258 0,2
ODHODKI SKUPAJ 40.610.231 | 42.980.120 | 43.166.142 100 100,0

Najvedji delez v strukturi odhodkov predstavljajo stroski dela, sledijo jim stro$ki materiala in

stroski storitev.

Graf 14: Struktura odhodkov v letu 2022
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A. Stroski materiala in storitev

Stroski materiala

Stroski materiala so znasali 17.265.224 EUR in so bili od realiziranih v letu 2021 vecgji za 22 %,
od nacrtovanih pa za 21 %. Najvecji delez med stroski materiala so z 90 % predstavljali stroski
materiala, ki se uporablja pri zdravstveni dejavnosti. Ti stroSki so se v primerjavi s preteklim
letom povecali za 19 %.

V strodkih zdravstvenega materiala so stroski gotovih zdravil znaSali 10.355.644 EUR, kar
predstavija 67 %, diagnostiéna sredstva predstavijajo 20 %, medicinski pribor za enkratno
uporabo 8 %, laboratorijski material 2 %, vse ostale skupine zdravstvenega materiala pa
predstavljajo 3 %. Stroski zdravstvenega materiala so zniZzani za popuste za pred¢asna placila
v viSini 526 EUR.

Tabela 82: Neto stro3ki zdravil (v EUR)

2021 2022 IND real. 22/ real.
21
Strosek zdravil 8.939.776 10.362.343 116
Zmanj. str. za zalogo na odd. sklad. 372.379 208.762 56
LZM 6.912.163 7.186.716 104
Naturalni rabat 639.369 1.025.558 160
Neto stroSek zdravil 1.015.865 1.941.307 191

Stroski nezdravstvenega materiala so znasali 578.228 EUR. Predstavijali so 3 % vseh stroSkov
materiala in so bili za 7 % vedji kot v preteklem letu. Stroski pisarniSkega materiala so
predstavijali 23 % vseh stroskov nezdravstvenega materiala in so bili za 5 % vedji kot v
preteklem letu. Stroski pralnih in Eistilnih sredstev so se povecali za 64 % in so predstavljali
19 % vseh stro8kov nezdravstvenega materiala. Stroski splodnega potroSnega materiala so
se zmanjSali za 4 % glede na preteklo leto in so predstavijali 19 % vseh stroSkov
nezdravstvenega materiala. Glede na plan so bili stroski nezdravstvenega materiala man;jsi za
11 %.

Stroski energije so znasali 1.177.784 EUR. Predstavljali so 7 % vseh stroSkov materiala in so
bili za 4 % manj$i od planiranih. V primerjavi z letom 2021 so se ti stroski povecali za 94 %.
Stroski elektriéne energije so znasali 560.319 EUR, kar v primerjavi z letom 2021 pomeni
126 % povedanje. Poraba elektricne energije se je v letu 2022 zmanjsala za 1 %, stroski
elektriéne energije pa so se zvisali na raéun visje cene energenta. Stroski distribucije elektri¢ne
energije so zaradi ukrepov Vlade RS ostali na priblizno enakem nivoju. StroSki zemeljskega

plina so zna8ali 605.241 EUR in so se v primerjavi s preteklim letom povecali za 73 %. Poraba
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plina se je v letu 2022 zmanjsala za 17 % na raéun toplej§ih zimskih mesecev in nove
kotlovnice, strodki pa so se moéno zvisali zaradi vi§je cene energenta.

Stroski storitev

Stroski storitev so znaSali 5.594.185 EUR, kar pomeni 13 % vseh odhodkov, 20 % veé glede
na leto 2021 in 10 % veé glede na plan. Med stroski storitev so bili s 23,2 % najvedji stroski
vzdrZevanja. Stro8ki vzdrzevanja so zna$ali 1.295.834 EUR in so bili za 27 % vedji glede na
preteklo leto in 4 % glede na plan.

Stroski kuhinje so znasSali 928.198 EUR in so predstavljali 16,6 % vseh strodkov storitev. Od
realiziranih v letu 2021 so bili vedji za 20 %, od planiranih pa manj§i za 2 %. Visje stroske
kuhinje lahko v najvedjem delu pripiS$emo vi§jim cenam obrokov. Cena obroka je odvisna od
povpreé¢ne dnevne koli€ine dietnih in navadnih obrokov v mesecu. Povpreéna cena obroka
(brez DDV) je v letu 2022, za 62 % navadnih in 38 % dietnih obrokov, zna$ala 20,48 EUR, kar
je 35 % vet kot po pogodbi, ki je potekla v septembru 2021. Stevilo obrokov je bilo le 0,5 %
vi§je kot v letu 2021, kar je e vedno 14,4 % manj kot v letu 2019 (pred COVID-19 epidemijo).
Povecanje Stevila obrokov je delno posledica veéjega stevila bivanj pacientov, saj so se le-ta
v letu 2022 povecala za 0,7 % v primerjavi z letom 2021, je pa to $e vedno 18,0 % manj bivan;j
kot v letu 2019.

Stroski racunalniskih storitev so zna3ali 395.257 EUR in so predstavljali 7,1 % vseh stroskov
storitev. Glede na leto 2021 so bili vedji za 27 %, glede na planirane pa za 24 %.

Avtorski honorarji in stroski izplacil po podjemnih pogodbah so znasali 370.366 EUR, kar
pomeni 6,6 % celotnih stroSkov storitev. Ti stro3ki so se glede na leto 2021 povecali za 45 %,
glede na plan pa za 42 %. Povedanje je v vecji meri posledica stro§kov za izvedbo
izobraZevanj v organizaciji Klinike Golnik in pove¢anega obsega dela za samoplaénike.

Stroski izobraZzevanja so znasali 350.227 EUR in so predstavijali 6,3 % vseh stro§kov storitev.
Stroski izobraZevanja so bili ve¢ kot trikrat vi§ji kot v preteklem letu in skoraj dvakrat visji od
planiranih. Zaradi epidemije COVID-19 za leto 2022 nismo planirali dovolj visokih strokov, saj
nismo pricakovali tako moéne sprostitve ukrepov in organizacije toliko izobrazevanj. V
primerjavi s preteklim letom so se kotizacije povecale za 161 %, $olnine pa za 173 %. Klinika
Golnik je v letu 2022 porabila 68.379 EUR donacij za izobraZevanje.
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Stro$ki zdravstvenih storitev (predvsem zdravstvene storitve javnih zdravstvenih ustanov, brez
stroSkov zdravstvenih storitev, opravljenih po podjemni pogodbi) so znasali 273.014 EUR in
so predstavijali 4,9 % vseh stroskov storitev. Od realiziranih v letu 2021 so bili manjsi za 3 %,
od planiranih pa vedji za 2 %. Stroski krvnih preiskav so se povecali za 18 %, stroski
patoanatomskih preiskav pa za 119 %. Stroski mikrobiolo$kih in virusnih preiskav so se
zmanij3ali za 8 %, stro8ki onkoloskih preiskav za 17 %, stroski sodnomedicinskih preiskav za

56 % in stroski drugih zdravstvenih storitev za 52 %.

Stroski storitev pranja so znaSali 216.792 EUR in so predstavljali 3,9 % vseh stroSkov storitev.
Ti stroki so se glede na leto 2021 povedali za 9 %, glede na planirane pa so se zmanjsali za
10 %. Povecanje strosSkov je posledica 12,4 % poviSanja cene, ki od oktobra 2021 znasa
0,91 EUR za kilogram opranega perila (za enkratni odvoz/dan) oz. 0,93 EUR za kilogram
opranega perila (dvakratni odvoz/dan) opranega perila. Koli¢ina opranega perila se je v

primerjavi z letom 2021 zmanjSala za 0,05 %.

Tabela 83: Stroski in storitve za izvajanje zdravstvenih storitev preko s.p. in d.0.0. za zunanje

izvajalce (v EUR)
Vrste zdravstvenih storitev Strosek v letu 2022 Stevilo izvajalcev
Sistematski pregledi zaposlenih 40.258 1
Sistematski pregledi zaposlenih (specialni) 1.946 1
Delo v ambulanti / na oddelku 2.855 2

Tabela 84: Stroski in storitve za izvajanje zdravstvenih storitev z lastnimi zaposlenimi (v EUR)

Vrste zdravstvenih storitev

Strosek v letu 2022

Stevilo izvajalcev

Pregledi samoplagnikov

45.854

19

CT preiskave

11.496

4

Tabela 85: Deset najviSjih stroSkov za nezdravstvene storitve preko s.p. in d.o.o. (v EUR)

Vrste storitev, ki se opravljajo preko zunanjih Strosek v letu Stevilo zunanjih
izvajalcev za nezdravstvene storitve 2022 izvajalcev
Storitve kuhinje 926.198 1
Storitve za sprotno vzdrZ. medicinske opreme 651.569 76
Delo Studentov 505.428 5
Radunalnigke storitve 394.839 18
Storitve za investicijsko vzdrZzevanje 369.978 5
Storitve pralnice 216.792 1
Komunalne storitve 203.737 8
Storitve za sprotno vzdrZz. nemedicinske opreme 189.366 48
Postne in telefonske storitve 166.644 6
Storitve za prevoz bolnikov 139.436 2

Stro&ki drugih storitev so zna3ali 1.262.396 EUR, kar predstavlja 22,6 % vseh stroskov storitev.

Ti stroski so bili od realiziranih v letu 2021 manj$i za 4 %, od planiranih pa vedji za 8 %. V

nadaljevanju omenjamo le najpomembnejSe stroSke.
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Strodki dela studentov so znasali 550.709 EUR, kar je 3 % ve¢ kot v preteklem letu in 90 %
ve¢ od planiranih stroSkov. Preko $tudentskih servisov smo plac¢ali delo, ki so ga $tudentje
opravili zaradi pomanjkanja kadra v laboratoriju za motnje spanja, recepciji, kurirski sluzbi,
tehnicnem oddelku, lekarni, oddelku radiologije, laboratorijih, sterilizaciji, klicnem centru,
arhivu, oddelku informatike, sluzbi nabave, administraciji, e-naro¢anju, na triazi in na bolniskih
oddelkih. Poleg navedenih stroskov studentskega dela strosSke povracila za prevoz na delo
dijakom in Studentom na obvezni praksi, obradunamo in izplatamo sami. Za leto 2022 so ta
povracila znasala 9.054 EUR. V znesku stroskov studentskega dela je vkljuc¢en dodatek po
77. &lenu ZDUPSOP za izpostavljenost nevarnosti in posebne obremenitve, za pripadnike sil
za zasdito, reSevanje in pomod ter dijake in Studente, v znesku 45.280 EUR. Ta znesek je bil
refundiran s strani Ministrstva za obrambo in je vklju¢en med prihodke.

Stroski komunalnih storitev in dezinfekcije so znasali 210.760 EUR in so se v primerjavi z letom
2021 zmanijSali za 6 %, od planiranih pa so bili man;j8i za 30 %. Cene odvoza odpadkov so bile
v letu 2022 nespremenjene, zato je glavni raziog za zmanj$anje stroSkov manjSa koligina
infektivnih odpadkov. Infektivni odpadki so se v primerjavi z letom 2021 zmanjsali za 23,8 %,
koli¢ina neinfektivnih pa se je povecala za 4,7 %. Stroski najemnin so znasali 186.854 EUR,
kar je 12 % vec€ kot leta 2021 in 6 % ve¢ od plana. Stroski za kakovost so znasali 68.222 EUR,
kar je 28 % manj kot leta 2021 in 29 % manj od planiranih. Stroski vodarine so zna$ali
48.889 EUR, kar je 13 % ved kot leta 2021 in 11 % ved od planiranih. Stroéki sistematiénih
pregledov zaposlenih so znasali 43.807 EUR, kar je 9 % ve¢ kot v preteklem letu in 7 % ved
od planiranih stroskov.

B. Stroski dela

Stroski dela so znaSali 18.749.830 EUR in so bili za 8 % man;jsi kot leta 2021. Povpre¢no
Stevilo zaposlenih na podlagi delovnih ur v letu 2022 je znaSalo 486 zaposlenih in se je v

primerjavi z letom 2021 zmanjSalo za 6 zaposlenih 0z. za 1 %.

Povpreéna letna bruto plada je znaSala 29.450 EUR. V primerjavi s preteklim letom se je

zmanjsala za 10 %, glede na plan je manj$a za 12 %.

V stroskih dela je delez bruto pla¢ znasal 76,3 %, delez dajatev delodajalca 12,4 %, delez
obveznega dodatnega pokojninskega zavarovanja 1,3 %, deleZ regresa za letni dopust 3,8 %,
delez povradil stroSkov prehrane in prevoza na delo in z dela 5,8 %, delez jubilejnih nagrad in
odpravnin pa 0,4 %.
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Stroski dela so se v letu 2022 povecali zaradi:

- napredovan;j v vi§je plaéne razrede in nazive s 1. 12. 2022,

- regresa za letni dopust v viSini 1.374,43 EUR neto za zaposlene do vkljucno
24, placnega razreda, 1.324,43 EUR neto za zaposlene od 25. do 30. placnega
razreda, 1.274,43 EUR neto za zaposlene od 31. do 35.plactnega razreda,
1.224,43 EUR neto za zaposlene od 36. do 40. plaénega razreda, 1.174,43 EUR neto
za zaposlene od 41. do 50. plaénega razreda in 1.074,43 EUR neto za zaposlene od
vkljuéno 51. plaénega razreda,

- povecanja premije dodatnega kolektivhega pokojninskega zavarovanja,

- povecanja stroSkov povradila stroskov prevoza na delo in z dela,

- povedanja stro$kov regresa za prehrano.

V letu 2022 je bilo v stroSke dela vkljuéen dodatek za neposredno delo s pacienti oziroma
uporabniki, obolelimi za COVID-19 po 56. ¢lenu ZZUOOP v visini 265.149 EUR, medtem ko
so stroski vseh dodatkov zaradi epidemije COVID-19 v letu 2021 znasali 3.563.797 EUR.
Stroski dela so brez upotevanja COVID-19 dodatkov (ki so bili povrnjeni na podlagi zahtevkov
in so vklju&eni tudi v prihodkih) v letu 2022 visji za 10 % glede na preteklo leto.

V preteklem letu je bilo povpreéno na delavca izplac¢ano 1.193 EUR regresa za letni dopust.

Nadomestila pla¢ za boleznine v breme klinike so bila izplatana za 36.761 delovnih ur (15 %
veC kot leta 2021), v breme ZZZS za 58.392 delovnih ur (26 % vel kot leta 2021). Vse
navedene odsotnosti skupaj predstavijajo 8,5 % obracunanih delovnih ur oz. 1,5 odstotne
tocke ved kot leta 2021.

Stevilo nadur je v letu 2022 znasalo 52.613 in se je glede na leto 2021 zmanijsalo za 11 %.

Del place za redno delovno uspesnost javnim usluzbencem pla¢ne skupine B za obdobje od
1. 1. 2021 do 31. 12. 2021 je bil izplagan po prejemu sklepa Vlade Republike Slovenije skupaj
s placo za julij 2022 v skupnem znesku 6.282 EUR.

Stroski obveznega dodatnega pokojninskega zavarovanja so bili glede na leto 2021 vedji za
8 % in za 6 % od planiranih. S 1. 1. 2022 so stopile v veljavo viS§ine premij po premijskih
razredih, kot so dolo¢ene v Sklepu o uskladitvi minimaine premije kolektivnega dodatnega

pokojninskega zavarovanja za javne usluzbence.

Stroski regresa za letni dopust so bili glede na leto 2021 vedji za 28 %, glede na planirane pa
za 22 %.
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Stroski jubilejnih nagrad, odpravnin, povracil prehrane ter prevoza na delo in z dela so bili za
18 % vedji kot v letu 2021 in za 6 % vedji od planiranih. Povragilo stro$kov prevoza na delo in
z dela se je glede na leto 2021 povecalo za 28 %, povracilo stroSkov prehrane se je povecalo

za 15 %, strodki jubilejnih nagrad in odpravnin pa so se zmanj3ali za 9 %.

Zahtevki za dodatek za neposredno delo s pacienti oziroma uporabniki, obolelimi za COVID-
19 po 56. &lenu ZZUOOP so v letu 2022 skupaj znasali 265.149 EUR.

Stroski dela v letu 2022 so bili za 15 % man;jsi od planiranih. Na postavkah bruto plac in dajatev
delodajaica so bili stroSki man;jSi za 18 %, stroski regresa za letni dopust ter stroski jubilejnih
nagrad, odpravnin, povracil prehrane ter prevoza na delo in z dela pa so presegali planirane.

C. Stroski amortizacije

Amortizacija je za leto 2022 zna8ala 1.297.866 EUR. StroSek amortizacije je planiranega
presegal za 7 %. Skladno z navodilom o knjizenju stroSkov amortizacij smejo proracunski
uporabniki v izkazu poslovnega izida izkazati le toliko obradunane amortizacije, kolikor je je
priznane v cenanh storitev. Kadar je znesek obragunane amortizacije vedji od priznanih stroSkov
za kritjie amortizacije v cenah, se v stroskih izkaze znesek amortizacije, ki je enak znesku
priznane amortizacije v cenah storitev. Razlika med zneskoma obracunane in priznane
amortizacije se knjizi v breme vira (na konto 980). Ta razlika nad priznanimi stroski amortizacije
zmanjSuje vrednost obveznosti do virov sredstev in posledicno zmanjSuje vrednost

premozenja dolo€enih uporabnikov oziroma ustanoviteljev.

Delez stroSkov amortizacije v celotnih odhodkih znasa 3 %.

Opremo z vrednostjo do 500 EUR evidentiramo kot drobni inventar, ki se ob izdaji v uporabo
100 % odpiSe. Delez teh odpisov v celotnem stro$ku amortizacije je znasal 3,0 %.

Amortizacija je obraunana po predpisanih stopnjah v znesku 2.754.132 EUR:
- del amortizacije, ki je bil vraéunan v ceno znasa 1.297.866 EUR (konéni rezultat
skupine 462), od tega zna$a zdruzena amortizacija po ZIJZ 258.963 EUR,
- del amortizacije, ki je bil knjizen v breme obveznosti za sredstva prejeta v upravljanje
zna8a 1.415.895 EUR (podskupina 980} in
- del amortizacije v breme sredstev prejetih donacij znasa 40.371 EUR (podskupina
922).
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D. Drugi stroski

Drugi stroski skupaj znasajo 156.688 EUR. Med njimi so evidentirane ¢lanarine, nadomestila
za uporabo stavbnega zemljiSéa, prispevek za vzpodbujanje zaposlovanja invalidov, $tipendije
in ostali drugi stroski. Drugi stroSki so bili na ravni planiranih, za 8 % ved;ji kot v letu 2021,
predstavljajo pa 0,4 % vseh odhodkov.

Med drugimi stroski prispevek za vzpodbujanje zaposlovanija invalidov v viSini 57.160 EUR
predstavlja 36 % drugih stroSkov in se je glede na leto 2021 zmanjSal za 8 %. Nadomestilo za
uporabo stavbnega zemljiS¢a v znesku 41.629 EUR predstavlja 27 % drugih stroskov in se je
glede na preteklo leto povedalo za 4 %. Clanarine znasajo 28.217 EUR, s &imer predstavljajo
18 % drugih strokov in so se glede na leto 2021 zmanjSale za 7 %. Stipendije dijakov in
Studentov znaSajo 21.433 EUR in predstavijajo 14 % drugih stroSkov. Preostalih 5 %
predstavljajo ostali drugi stroski.

E. Finanéni odhodki

Finanéni odhodki so skupaj znasali 101 EUR in so nastali preteZzno zaradi te¢ajnih razlik.
Finanéni odhodki so bili za 28 % vedji od lanskoletnih in za 8 % manijsi od planiranih.

F. Drugi odhodki

Drugi odhodki so zna8ali 10.531 EUR, od tega 9.748 EUR odhodki iz naslova izvr§be (stroski,
zamudne obresti,...), 124 EUR pogodbene kazni, 650 EUR od$kodnine in 9 EUR drugi izredni
odhodki. Drugi odhodki so bili za 75 % vedji kot v letu 2021 in petkrat visji od planiranih.

G. Prevrednotovalni odhodki

Prevrednotovalni odhodki so v letu 2022 znasali 91.717 EUR, kar je 117 % vec€ kot v letu 2021
in 158 % vec od planiranih prevrednotovalnih odhodkov. Med temi odhodki so znasali odhodki
za odpis osnovnih sredstev 598 EUR, odhodki za odpis zastarelih zalog 75.250 EUR, odhodki
za popravke terjatev 13.557 EUR in odhodki za odpis neizterljivih terjatev 2.312 EUR.

5.4.2.3 Poslovni izid

Ustvarjeni odhodki Klinike Golnik so presegli nastale prihodke v znesku 274.791 EUR.
Poslovni izid z upoStevanjem davka od dohodkov pravnih oseb v izkazu prihodkov in odhodkov

dolo¢enih uporabnikov je enak izkazanemu poslovnemu izidu v bilanci stanja na podskupini
kontov 986.
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54.3 POJASNILA K POSTAVKAM IZKAZA PRIHODKOV IN ODHODKOV DOLOCENIH
UPORABNIKOV PO NACELU DENARNEGA TOKA

Izkaz prihodkov in odhodkov po nacelu denarnega toka je namenjen spremljanju gibanja

javnofinanénih prihodkov in odhodkov.

Tabela 86: Izkaz prihodkov in odhodkov dolo€enih uporabnikov po naéelu denarnega toka od
1. 1. do 31. 12. 2022 (v EUR)

CLENITEV Oznaka ZNESEK
KONTOV NAZIV KONTA za AOP | Tekote leto | ©roqnodno
1 2 3 4 5
I. SKUPAJ PRIHODKI 401 43.740.367 50.376.425
1. PRIHODKI ZA IZVAJANJE JAVNE SLUZBE 402 40.812.680 47.044.945
A. Prihodki iz sredstev javnih financ 403 33.358.208 37.169.261
a. Prejeta sredstva iz drzavnega proracuna 404 1.233.317 5.750.762
del 7400 | Prejeta sredstva iz drzavnega proracuna za tekoco porabo 405 1.233.317 4.984.178
del 7400 | Prejeta sredstva iz drzavnega proraduna za investicije 406 766.584
b. Prejeta sredstva iz obéinskih proracunov 407
del 7401 | Prejeta sredstva iz obginskih proraunov za teko&o porabo 408
del 7401 | Prejeta sredstva iz obginskih proraunov za investicije 409
c. Prejeta sredstva iz skladov socialnega zavarovanja 410 31.685.302 31.138.350
del 7402 | Prejeta sredstva iz skladov socialnega zavarovanja za teko¢o porabo 411 31.685.302 31.138.350
del 7402 | Prejeta sredstva iz skladov socialnega zavarovanja za investicije 412
d. Prejeta sredstva iz javnih skladov in agencij 413 439.589 280.149
del 7403 | Prejeta sredstva iz javnih skladov za teko¢o porabo 414
del 7403 | Prejeta sredstva iz javnih skladov za investicije 415
del 7404 | Prejeta sredstva iz javnih agencij za teko&o porabo 416 439.589 280.149
del 7404 | Prejeta sredstva iz javnih agencij za investicije 417
del 740 | e. Prejeta sredstva iz proraéunov iz naslova tujih donacij 418
741 f. Prejeta sredstva iz drzavnega proratuna iz sredstev proratuna EU 419
B) Drugi prihodki za izvajanje dejavnosti javne sluZbe 420 7.454.472 9.875.684
del 7102 | Prejete obresti 422 18.619
de! 7100 | Prihodki od udel.na dobicku in dividend ter presezkov prih. nad odhodki 423
7103 Prihodki od najemnin, zakupnin in drugi prihodki od premozZenja 487 91.732 64.424
7141 Drugi tekoéi prihodki iz naslova izvajanja javne sluzbe 424 7.260.660 9.549.466
72 Kapitalski prihodki 425 2.367 873
730 Prejete donacije iz domaéih virov 426 78.594 106.106
731 Prejete donacije iz tujine 427 2.500 1.200
732 Donacije za odpravo posledic naravnih nesre¢ 428
782 Prejeta sredstva iz proraduna EU iz strukturnih skladov 488
783 Prejeta sredstva iz prorauna EU iz kohezijskega sklada 489
784 Prej.sred. iz prora€. EU za izvajanje centraliziranih in drugih programov EU | 490
786 Ostala prejeta sredstva iz proraéuna Evropske unije 429
787 Prejeta sredstva od drugih evropskih institucij in iz drugih drzav 430 153.615
2. PRIHODKI OD PRODAJE BLAGA IN STORITEV NA TRGU 431 2.927.687 3.331.480
7130 Prihodki od prodaje blaga in storitev na trgu 432 2.927.687 3.331.480
del 7102 | Prejete obresti 433
Il. SKUPAJ ODHODKI 437 44.782.151 44.218.838
1. ODHODKI ZA I1ZVAJANJE JAVNE SLUZBE 438 42.127.414 41.308.936
A. Place in drugi izdatki zaposlenim 439 14.972.582 16.969.021
del 4000 | Plage in dodatki 440 11.771.940 14.121.117
del 4001 | Regres za letni dopust 441 651.443 510.043
del 4002 | Povradila in nadomestila 442 999.020 824.415
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CLENITEV Oznaka ZNESEK
KONTOV NAZIV KONTA za AOP | Tekote leto | Frednodno
1 2 3 4 5
del 4003 | Sredstva za delovno uspeSnost 443 258.625 214.456
del 4004 | Sredstva za nadumo delo 444 1.199.910 1.233.010
del 4005 | Plage za delo nerezidentov po pogodbi 445
del 4009 | Drugi izdatki zaposlenim 446 91.644 65.980
B. Prispevki delodajalcev za socialno varnost 447 2.370.210 2.756.088
del 4010 | Prispevki za pokojninsko in invalidsko zavarovanje 448 1.174.980 1.392.680
del 4011 | Prispevki za zdravstveno zavarovanje 449 954.769 1.132.582
del 4012 | Prispevki za zaposlovanje 450 10.288 12.397
del 4013 | Prispevki za starSevsko varstvo 451 13.433 15.962
del 4015 | Premije kolektivnega dodatnega pokojnin. zavarov., na podlagi ZKDPZJU 452 216.740 202.467
C. lzdatki za blago in storitve za izvajanje javne sluzbe 453 21.433.620 18.019.013
del 4020 | Pisarniski in splo$ni material in storitve 454 1.601.711 1.333.259
del 4021 | Posebni material in storitve 455 14.007.620 12.412.485
del 4022 | Energija, voda, komunalne storitve in komunikacije 456 1.562.247 788.447
del 4023 | Prevozni stroski in storitve 457 155.568 127.087
del 4024 | lzdatki za sluZzbena potovanja 458 147.032 15.166
del 4025 | Tekoce vzdrzevanje 459 1.250.891 1.212.579
del 4026 | Poslovne najemnine in zakupnine 460 234.016 172.222
del 4027 | Kazni in odskodnine 461 4.514 1.857
del 4028 | Davek na izplacéane place 462
del 4029 | Drugi operativni odhodki 463 2.470.021 1.955.911
403 D. Plagila domacih obresti 464
404 E. Plaéila tujih obresti 465
410 F. Subvencije 466
411 G. Transferi posameznikom in gospodinjstvom 467 28.211 11.719
412 H. Transferi neprofitnim organizacijam in ustanovam 468
413 I. Drugi teko&i domadi transferji 469
J. Investicijski odhodki 470 3.322.791 3.553.095
4200 Nakup zgradb in prostorov 471
4201 Nakup prevoznih sredstev 472 25.405
4202 Nakup opreme 473 2.938.320 2.330.025
4203 Nakup drugih osnovnih sredstev 474
4204 Novogradnja, rekonstrukcija in adaptacije 475 158.833 204.176
4205 Investicijsko vzdrzevanije in obnove 476 74.524 193.446
4206 Nakup zemljis¢ in naravnih bogastev 477
4207 Nakup nematerialnega premozenja 478 125.709 825.448
4208 Studije o izvedl. projektov, projekina dokum., nadzor, investic. inZeniring 479
4209 Nakup blagovnih rezerv in intervencijskih zalog 480
2. ODHODKI IZ NASLOVA PRODAJE BLAGA IN STORITEV NA TRGU 481 2.654.737 2.909.902
A. Place in drugi izdatki zaposlenim iz naslova prodaje blaga in
del 400 | storitev na trgu 482 1.227.017 1.308.685
B. Prispevki delodajalcev za socialno varnost iz naslova prodaje
del 401 | blaga in storitev na trgu 483 194.241 212.555
C. Izdatki za blago in storitve iz naslova prod. blaga in storitev na
del 402 | trgu i} 484 1.233.479 1.388.662
1il/1 PRESEZEK PRIHODKOV NAD ODHODKI 485 6.157.587
lll/2 PRESEZEK ODHODKOV NAD PRIHODKI 486 1.041.784

Skladno z Navodili v zvezi z razmejitvijo dejavnosti javnih zdravstvenih zavodov na javno

sluzbo in trzno dejavnost v letu 2020 med prihodke iz trzne dejavnosti sodijo tudi prihodki od

opravljenih zdravstvenih storitev za druge javne zdravstvene zavode, koncesionarje in druge

plaénike izven dogovorjenega obsega dela v pogodbi z ZZZS in izvedene po nadelu naro¢nik

je plaénik (npr. laboratorijske storitve, RTG).
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Ministrstvo za zdravje je 16. 1. 2020 sprejelo Se dopolnitev Navodil v zvezi z razmeijitvijo
dejavnosti javnih zdravstvenih zavodov na javno sluzbo in trzno dejavnost. Prihodki od povradcil
obratovalnih in drugih stroskov za uporabo nepremiénin in opreme, pocitniskih kapacitet in
drugo, kot npr. prostorov za postavitev opreme (avtomatov, oglasnih panojev, LCD...) ter
prihodki od prodaje in oddaje v najem nepremiénin in opreme za opravljanje dejavnosti ter
poditnisSkih kapacitet, prihodke od najemnin za oddajanje prostora za postavitev opreme se s
temi Navodili uvrS¢ata v javno sluzbo.

Skupni prihodki so bili za 13 % manjsi od lanskoletnih in za 10 % od planiranih. ZmanjSanje
prihodkov je posledica 79 % manj prejetih sredstev iz drzavnega prora¢una za teko¢o porabo
(predvsem povracila dodatkov pri placi zaradi epidemije COVID-19 in za investicije, 24 % man;
drugih tekocih prihodkov iz naslova izvajanja javne sluZzbe (predvsem niZja realizacija
pacientov s COVID-19) in 12 % manj prihodkov od prodaje blaga in storitev na trgu (predvsem
zaradi 82 % manjSega obsega PCR testiranj na COVID-19 za samoplacnike).

Prejeta sredstva iz skladov socialnega zavarovanja za teko¢o porabo (ZZZS) so se povecala
za 2 %.

Za 57 % so se povefala tudi prejeta sredstva iz javnih agencij za tekodo porabo na racun
dodatnih sredstev iz naslova stabilnega financiranja ARRS za Institucionalni steber
financiranja. Iz naslova projektov ARRS smo v letu 2022 prejeli 100 % vec sredstev kot leto
poprej. V skladu z uspes$no prijavo na razpis za sofinanciranje nakupa opreme ARRS smo
prejeli tudi sredstva v viSini 43.075 EUR za nakup osnovnega sredstva Bio-Rad kaplji¢ni
digitalni PCR sistem.

Skupni odhodki so bili za 1 % vedji od lanskoletnih in za 7 % manjSi od planiranih.
Odhodki iz dela za izvajanje javne sluzbe so bili za 12 % manjsi kot leta 2021 in za 16 % od

planiranih. Zaradi zmanjSanja stroskov pla¢ so bili posiedi¢no manjsi tudi odhodki za prispevke
delodajalca za socialno varnost.

Tabela 87: Stroski dela (v EUR)

IND
real. 22/
Konto | Naziv konta 2022 FN 2022 FN 22
1. ODHODKI ZA 1ZVAJANJE JAVNE SLUZBE 17.342.792 | 20.765.994 84
A. Plaée in drugi izdatki zaposlenim 14.972.582 | 17.911.800 84
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IND
real. 22/
Konto | Naziv konta 2022 FN 2022 FN 22
del 4000 | Plage in dodatki 11.771.940 | 15.061.100 78
del 4001 | Regres za letni dopust 651.443 535.400 122
del 4002 | Povragila in nadomestila 999.020 861.500 116
del 4003 | Sredstva za delovno uspesnost 258.625 224.100 115
del 4004 | Sredstva za nadurno delo 1.199.910 1.160.700 103
del 4009 | Drugi izdatki zaposlenim 91.644 69.000 133
B. Prispevki delodajalcev za socialno varnost 2.370.210 2.854.194 83
del 4010 | Prispevki za pokojninsko in invalidsko zavarovanje 1.174.980 1.455.210 81
del 4011 | Prispevki za zdravstveno zavarovanje 954.769 1.165.773 82
del 4012 | Prispevki za zaposlovanje 10.288 9.920 104
del 4013 | Prispevki za starSevsko varstvo 13.433 16.435 82
Premije kolektivhega dodat. pokojnin. zavar., na
del 4015 | podlagi ZKDPZJU 216.740 206.856 105
2. ODHODKI IZ NASLOVA PRODAJE BLAGA IN
STORITEV NA TRGU 1.421.258 1.521.406 93
A. Plaée in drugi izdatki zaposlenim iz nasl. prod.
del 400 | blaga in stor. na trgu 1.227.017 1.312.400 93
B. Prisp. delodajal. za soc. varnost iz nasl. prod.
del 401 | blaga in stor. na trgu 194.241 209.006 93

Najvecje zmanjSanje glede na preteklo leto je bilo na kontu pla¢ in dodatkov. Zmanj$anje gre
predvsem na raéun 92 % manj COVID-19 dodatkov. Tudi v primerjavi s planom je najvecje
zmanjSanje na kontu pla¢ in dodatkov, ker smo za leto 2022 naértovali vi§je COVID-19
dodatke, kot so bili dejansko obra¢unani in izplaéani. Zaradi poveéanja stroskov povradila
stroSkov prevoza na delo in z dela ter stroskov regresa za prehrano so se povracila in
nadomestila povecala za 21 %. Za enak odstotek so se predvsem zaradi povecanja osnovnih
plaé povecala tudi sredstva za delovno uspeSnost. 39 % poveCanje drugih izdatkov

zaposlenim je posledica zlasti pove€anja odhodkov za odpravnine in jubilejne nagrade.

Izdatki za blago in storitve za izvajanje javne sluZzbe so se glede na preteklo leto povecali za
19 %, glede na plan pa za 16 %. Za 13 % so se povecali odhodki za posebni material in
storitve, kamor med drugim uvr§¢amo zdravstveni material, za 98 % pa so se povecali odhodki
na kontih energije, vode, komunalnih storitev in komunikacije. Za skoraj desetkrat so se

povecali tudi izdatki za sluzbena potovanja.
Investicijski odhodki so bili glede na leto 2021 manjsi za 6 %, glede na plan pa za 45 %. Glede
na preteklo leto so bili odhodki za nakup opreme visji za 26 %, odhodki na vseh ostalih

postavkah pa so bili v primerjavi z letom 2021 man;jsi.

Odhodki iz naslova prodaje blaga in storitev na trgu so izracunani v enakem delezu kot v izkazu

prihodkov in odhodkov po vrstah dejavnosti.

Presezek odhodkov nad prihodki v tem izkazu znasa 1.041.784 EUR.
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V letu 2022 smo Ministrstvu za zdravje placali skupaj 94.256 EUR, od tega 67.440 EUR za
najem poslovnih prostorov in nemedicinske opreme — operacijskega bloka (vzdrZzevani
opremljeni prostori) v prvem nadstropju Vurnikove stavbe Klinike Golnik in 26.816 EUR
nadomestila za ustanovitev stvarnih sluznostnih pravic na podlagi Pogodbe o ustanovitvi

stvarne sluzZnosti.

Neporavnane zapadle obveznosti do dobaviteljev in uporabnikov enotnega kontnega nacérta

so prikazane v tabeli.

Tabela 88: Neporavnane obveznosti glede na zapadlost (v EUR)

Neporavnane Konto 22 — Konto 24 — Skupaj Skupaj
obveznosti glede na kratkorocne kratkoroéne stanje na stanje na
zapadlost obveznosti obveznosti do dan dan

do uporabnikov EKN 31.12.2022 | 31.12.2021

dobaviteljev

zapadle do 30 dni 5.620 5.620 5.620
zapadle od 30 do 60 dni
zapadle od 60 do 120 dni
zapadle nad 120 dni
Skupaj 5.620 5.620 5.620

5.4.4 POJASNILA K POSTAVKAM IZKAZA RACUNA FINANCNIH TERJATEV IN NALOZB

w

DOLOCENIH UPORABNIKOV

Klinika Golnik v preteklih dveh letih ni imela finanénih terjatev in naloZb, zato izkaz ni prilozen.

54.5 POJASNILA K P CUNA _FINANCIRANJA DOLOCENIH

UPORABNIKQV

KAZA

ZmanjSanje sredstev na racunih je posledica presezka odhodkov nad prihodki po nacelu
denarnega toka in razlike danih in vracil danih posojil, ki pa jih ni bilo, kot je omenjeno Ze pri
predhodnem izkazu.

Tabela 89: Izkaz rauna financiranja dolo¢enih uporabnikov od 1. 1. do 31. 12. 2022 (v EUR)

CLENITEV Oznaka ZNESEK
PODKSUPIN NAZIV PODSKUPINE KONTOV za AOP | Tekote |Predhodno
KONTOV leto leto
1 2 3 4 5
50 | VII. ZADOLZEVANJE 550 0 0
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CLENITEV Oznaka ZNESEK

PODKSUPIN NAZIV PODSKUPINE KONTOV 23 AOP Tekoée |Predhodno

KONTOV leto leto

1 2 3 4 5

500 Domace zadolzevanje 551 0 0
5001 Najeti krediti pri postovnih bankah 552 0 0
5002 Najeti krediti pri drugih finanénih institucijah 553 0 0
del 5003 | Najeti krediti pri drZavnem proracunu 554 0 0
del 5003 | Najeti krediti pri proradunih lokalnih skupnosti 555 0 0
del 5003 | Najeti krediti pri skladih socialnega zavarovanja 556 0 0
del 5003 | Najeti krediti pri drugih javnih skladih 557 0 0
del 5003 | Najeti krediti pri drugih domacih kreditodajalcih 558 0 0
501 ZadolZevanje v tujini 559 0 0
55 VIil. ODPLACILA DOLGA 560 0 0
550 Odplaéila domacega dolga 561 0 0
5501 Odplaéila dolga poslovnim bankam 562 0 0
5502 Odpladila dolga drugim finanénim institucijam 563 0 0
de! 5503 | Odpladila dolga drzavnemu proraunu 564 0 0
del 5503 | Odplagila dolga proraunom lokalnih skupnosti 565 0 0
del 5503 | Odplagila dolga skladom socialnega zavarovanja 566 0 0
del 5503 | Odpladila dolga drugim javnim skladom 567 0 0
del 5503 | Odplacila dolga drugim domadcim kreditodajalcem 568 0 0
551 Odplaéila dolga v tujino 569 0 0
IX/1 NETO ZADOLZEVANJE 570 0 0
IX/2 NETO ODPLACILO DOLGA 571 0 0
X/1 POVECANJE SREDSTEV NA RACUNIH 572 0| 6.157.587
X/2 ZMANJSANJE SREDSTEV NA RACUNIH 573 1.041.784 0

5.4.6 OV PO VRSTAH DEJAVN

Prihodki trzne dejavnosti so v letu 2022 nastali z opravijanjem naslednjih trZznih storitev:
izobraZevanje, raziskovalna dejavnost za farmacevtska podjetja, prihodki za pripravnistvo,
sekundariat in specializacije (brez ZZZS), prodaja odpadkov, proizvodov in storitev,
zdravstvene storitve, izvedene po nacéelu narocnik je plaénik (za ambulantno in bolnisni¢no
dejavnost), zdravstvene storitve za samoplacénike in doplaéila do polne cene zdravstvenih
storitev (za ambulantno in bolni$niéno dejavnost).

Tabela 90: Prihodki in odhodki doloéenih uporabnikov po vrstah dejavnosti od 1. 1. do
31.12. 2022 (v EUR)

ZNESEK
gg%hs";lﬁgm NAZIV PODSKUPINE KONTOV Oznaka | Prih. in odh. Pr:;' ;,'15:"‘
KONTOV =Lge Za valanis blaga in stor.

javne sluzbe na trgu
1 2 3 4 5
A) PRIHODKI OD POSLOVANJA (661+662-663+664) 660 38.671.683 2.982.002
760 Prihodki od prodaje proizvodov in storitev 661 38.653.400 2.982.002
Povedanje vrednosti zalog proizv.in nedokong.proizv. 662 0 0
Zmanjsanje vrednosti zalog proizv.in nedokoné.proizv. 663 0 0
761 Prihodki od prodaje blaga in materiala 664 18.283 0
762 B) FINANCNI PRIHODKI 665 31.528 0
763 C) DRUGI PRIHODKI 666 1.180.690 0
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ZNESEK
Scl')gggﬁgm NAZIV PODSKUPINE KONTOV Oznaka | Prih. in odh. | Pl 1n o0
KONTOV et Gl zarvajane | ,.0ain stor.
javne sluzbe na trgu
1 2 3 4 5
C) PREVREDNOTEVALNI POSLOVNI PRIHODKI
(668+669) 667 25.448 0
del 764 Prihodki od prodaje osnovnih sredstev 668 3.524 0
del 764 Drugi prevrednotevalni poslovni prihodki 669 21.924 0
D) CELOTNI PRIHODKI (660+665+666+667) 670 39.909.349 2.982.002
E) STROSKI BLAGA, MATERIALA IN STORITEV
(672+673+674) 671 21.615.464 1.243.945
del 466 Nabavna vrednost prodanega materiala in blaga 672
460 Stroski materiala 673 16.163.274 1.111.950
461 Stroski storitev 674 5.462.190 131.995
E) STROSKI DELA (676+677+678) 675 17.329.651 1.420.179
del 464 Plade in nadomestila pla¢ 676 13.228.672 1.084.101
del 464 Prispevki za socialno varnost delodajalcev 677 2.143.657 175.674
del 464 Drugi stroski dela 678 1.957.322 160.404
462 G) AMORTIZACIJA 679 1.178.193 119.673
463 H) REZERVACIJE 680 0 0
465 J) DRUGI STROSKI 681 156.688 0
467 K) FINANCNI ODHODKI 682 101 0
468 L) DRUGI ODHODKI 683 10.531 0
M) PREVREDNOTOVALNI POSLOVNI ODHODKI
(685+686) 684 91.717 0
del 469 Odhodki od prodaje osnovnih sredstev 685 598 0
del 469 Ostali prevrednotovalni poslovni odhodki 686 91.119 0
N) CELOTNI ODHODKI
(671+675+679+680+681+682+683
+684) 687 40.382.345 2.783.797
0) PRESEZEK PRIHODKOV (670-687) 688 198.205
P) PRESEZEK ODHODKOV (687-670) 689 472.996
del 80 Davek od dohodka pravnih oseb 690
Presezek prihodkov obratunskega obdobja z
del 80 upostevanjem davka od dohodka (888-890) 691 198.205
Presezek odhodkov obradunskega obdobja z
del 80 upostevanjem davka od dohodka (889+890) oz. (890-888) 692 274.791
Presezek prihodkov iz prejsnjih let, namenjen pokritju
odhodkov obraunskega obdobja 693

Razmejitev dejavnosti dolo¢ajo Pravilnik o knjizenju in razporejanju prihodkov in
stroSkov/odhodkov po vrstah dejavnosti (javna sluzba - trzna dejavnost) in Sodila za

razporejanje stroSkov/odhodkov po vrstah dejavnosti, ki so bila spremenjena 28. 2. 2022.

Prihodke iz naslova trzne dejavnosti smo vodili lo¢eno in jih razmejili na dejavnost javne sluzbe
in trzno dejavnost v skladu z Navodili, dopolnitvami in prilogami v zvezi z razmejitvijo dejavnosti
javnih zdravstvenih zavodov na javno sluzbo in trzno dejavnost Ministrstva za zdravje §t. 024-
17/2016/11 z dne 20. 12. 2018, §t. 024-17/2016-29 z dne 16. 1. 2020 in §t. 024-17/2016/33 z
dne 3. 2. 2020.

Klinika Golnik je bila ustanovijena za izvajanje zdravstvene dejavnosti kot javne sluzbe. V

minimalnem obsegu opravlja tudi storitve, ki so opredeljene kot trzna dejavnost. Gre predvsem

za zdravstvene in nezdravstvene storitve, ki jih opravlja z namenom izvajanja dejavnosti javne
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sluzbe, vendar ji opremske, prostorske in kadrovske kapacitete ter procesi dela omogoéajo
prodajo storitev tudi na trgu, kar neposredno vpliva na ustvarjanje stroSkov/odhodkov.
lzvajanje zdravstvene in nezdravstvene dejavnosti, ki se izvaja kot trzna dejavnost, je v veéini
primerov organizirana enotno z dejavnostjo javne sluzbe (ista organizacijska enota, isto
osebje, ista oprema), vendar smo dolzni zagotoviti loeno spremljanje odhodkov za namen

javne sluzbe ali trzne dejavnosti.

Stroskov na javno in trzno dejavnost ne locujemo ob samem nastanku stroska, ampak ob
koncu poslovnega leta. Nekatere stroSke lahko ob koncu poslovnega leta razporedimo med
javno sluzbo in trzno dejavnost neposredno na podlagi dokumentov, ne da bi pri tem morali
uporabiti sodila — navedeno velja za nekaj aktivnosti in manjSi del stroSkov. Za delitev ostalih
stroSkov blaga, materiala in storitev, stroSkov dela in stroSkov amortizacije, ki jih ni mogoce
neposredno razporediti med obe dejavnosti, imamo definirana objektivna sodila v Pravilniku o
knjizenju in razporejanju prihodkov in stroSkov/odhodkov po vrstah dejavnostih (javna sluzba

- trzna dejavnost).

Poleg navedenega so v njem opredeljeni tudi:
- razporejanje prihodkov na dejavnost javne sluzbe - trzna dejavnost,
- nadin razporejanja stroskov/odhodkov na trzno dejavnost ter

- ugotavljanje poslovnega izida po dejavnosti.

Sodila, ki jih uporabljamo pri razporejanju stroSkov/odhodkov po vrstah dejavnosti (javna
sluzba - trzna dejavnost) so:

Sifra sodila Naziv sodila

S1 Aktivnosti, ki povzro€ajo posredne stroske (8. &len ZPFOLERD-1)

S2 Delez neposrednih stroskov (8. &len ZPFOLERD-1)

S5 Kalkulacija cene storitve/proizvoda (delez in struktura stroSkov na osnovi lastne cene)
S6 Kalkulacija cene programa/projekta

Struktura stroskov/odhodkov stroSkovnega mesta, kjer se posamezna storitev opravija

S§7 (delez stroSkov na osnovi lastne cene, struktura na osnovi stroskov stroskovnega mesta)
S8 Struktura cene standarda ZZZS
S9 Struktura stroskov Klinike Golnik

Pri sodilu S5 se uporablja kalkulacija lastnih cen, metodologija za oblikovanje te je opredeljena
s Pravilnikom o izvajanju trzne dejavnosti (Priloga 3) in sicer se vanje vsteje:

- Stroske dela (na kontih skupine 462, brez prora¢unskih refundacij): Po posameznih
zdravstvenih storitvah stroSke dela znotraj stroSkovnega mesta razdelimo glede na
¢as, ki ga razlicho zdravstveno osebje porabi za posamezno storitev (neposredni
strodek). UposStevan je tudi &as, ki je potreben, da se vse storitve lahko nemoteno
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izvajajo (Cas za pripravo, koordinacijo). Ta strosek je posreden in za posamezne profile
(zdravnik, diplomirana medicinska sestra, zdravstveni tehnik, zdravstveni
administrator, inZenir laboratorijske medicine ipd.) se na posamezne storitve razporedi
s pomocjo uteZi. Kot utez se uporabi normativ oz. ¢as, ki je izrazen v minutah, potreben
za izvedbo storitve (torej storitve, ki imajo vedji normativ, imajo tudi ve¢ stroska
koordinacije in priprave).

Stroske materiala (neposredni in posredni): V to skupino sodijo stroski porabljenih
zdravil in galenskih pripomodkov, stroski porablienega zdravstvenega materiala
(diagnosti¢na sredstva, medicinski pribor za enkratno in veckratno uporabo, razkuzila,
medicinski plini ipd.), stroSki ostalega materiala (splo$ni potroni material, pisarniski,
tehnicni, raCunalnidki material ipd.) in stroski drobnega inventarja.

Ce se dologen material znotraj posameznega stroS8kovnega mesta uporablja le za en
stroSkovni nosilec oz. storitev, se stroSek tega materiala na posamezno storitev ugotovi
tako, da se stroSek porablienega materiala deli s $tevilom izvedenih storitev v
posameznem obdobju (ob smiselnem uposStevanju morebitne zaloge). Kadar pa se
material uporabi za ve€ razlicnih storitev znotraj enega stroSkovnega mesta, se stroek
tega materiala razdeli na vse storitve, pri katerih se uporablja (v primeru, da koli¢ina,
potrebna za izvedbo posameznih storitev ni enaka, se za ustrezno razdelitev uporabi
kljug, ki uposteva oceno povprecne koli¢ine porablienega materiala za posamezno
storitev).

Stroske amortizacije (posredni in neposredni): Izracunamo jih tako, da se izrauna
delez amortizacije, ki ga pomnozZimo s stroski dela lastne cene storitve. DeleZ
amortizacije pa se izracuna tako, da se letni stroSek amortizacije Klinike Golnik (iz
izkaza prihodkov in odhodkov poslovnega leta, konto 462) deli s celotnimi letnimi
stroski dela Klinike Golnik (konto 464, brez proracunskih refundacij).

Ne glede na prejSnji stavek se delez amortizacije za storitve CT, RTG, UZ in
endoskopsko diagnostiko izraduna tako, da letni strosek amortizacije stro§kovnega
mesta izvajalca (konto 462) delimo s celotnimi letnimi stroskih dela (konto 464, brez
proracunskih refundacij) stro§kovnega mesta izvajalca.

StroSke tekocega in investicijskega vzdrZevanja (v nadaljevanju stroski
vzdrZevanja): |zradunamo jih tako, da se izraunani delez vzdrzevanja pomnoZi s
stroski dela lastne cene storitve. Delez vzdrZzevanja pa se izraéuna tako, da se letni
stroSek vzdrzevanja Klinike Golnik (iz izkaza prihodkov in odhodkov poslovnega leta,
del konta 461) deli s celotnimi letnimi stroskih dela na kontu 464, brez proraunskih
refundacij Klinike Golnik.

Sploéne stroSke pomoZnih stroskovnih mest: Splosni stroski so npr. stroki

porabliene elektrike, stroSki komunainih storitev, stroski ogrevanja, kuhinja, &i$éenje
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ipd. SploSne stroSke izradunamo tako, da izracunani delez splosnih stroskov
pomnoZimo z vsoto stroSkov dela, materiala, amortizacije in vzdrZzevanja za

posamezno storitev.

Stroske, ki bremenijo trzno dejavnost, ugotovimo tako, da $tevilu v letu opravijenih storitev
trzne dejavnosti (ki jih zaradunamo po trzni ceni) pripiSemo znesek in strukturo stroska, kot ga

predvideva zgoraj navedeni opis kalkulacije lastne cene.

Sodilo S5 je uporablieno vselej, kadar imamo ambulantno ali diagnosticno samoplacnisko

storitev z lastno ceno.

V primeru izobraZevalnih storitev se stroski delijo z uporabo sodila S6.

Najpogosteje uporabljeno sodilo je »S7 — Struktura stroSkov/odhodkov stroskovnega mesta,
kjer se posamezna storitev opravlja«. StroSke trzne dejavnosti ugotovimo tako, da Stevilu v
letu opravijenih storitev iz trzne dejavnosti pripiSemo znesek stroska kot ga dolo¢a lastna cena
(postopek dologanja lastne cene je opisan pri Sodilu 5). Struktura stro$kov se izra¢una tako,
da se na stroSkovna mesta, na katerih se opravlja temeljna zdravstvena dejavnost, prenesejo
stroski iz ostalih stroSkovnih mest. Osnova za prenos je struktura neposrednih stroskov
stro8kovnih mest, na katerih se opravlja temeljna zdravstvena dejavnost (delez neposrednih
stro8kov posameznega stroSkovnega mesta v vseh neposrednih stroskih ter znotraj
stro8kovnega mesta delez posameznih vrst stroSkov — delo, material, amortizacija, ostali
stro3ki). To sodilo se uporablja, kadar trzimo storitve za doplaéila za PZZ v ambulantni ali
bolni$ni¢ni dejavnosti (konto 760020, 760021), najvecji del pa se nanasa na storitve, ki niso
opredeljene v pogodbeni dejavnosti z ZZZS - kjer gre za opravljanje specialisticne ambulantne
dejavnosti za ostale plaénike (konto 760051).

Pogosto uporabljeno sodilo je tudi »S8 — Struktura cene standarda ZZZS«, ki se izracuna tako,
da se uporabijo vrednostni nosilci posameznih programov, ki so opredeljeni v Prilogi 1
SploSnega dogovora za leto 2022 — Kalkulacija za planiranje in financiranje programov
zdravstvenih storitev. Izradunajo se delezi stroSkov dela, materialnih stroskov, amortizacije in
informatizacije. To sodilo se uporablja, kadar trzimo storitve z veljavno ceno ZZZS (npr.
doplaCila za PZZ, pravne osebe po sistemu naroénik-placnik). Stroske trzne dejavnosti
ugotovimo tako, da Stevilu v letu opravljenih storitev trzne dejavnosti pripiSemo znesek in
strukturo stroSka kot ga predvideva struktura cene standarda ZZZS.

Sodila S9 v letu 2022 nismo uporabili.
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Drugi strodki, finanéni odhodki, drugi odhodki in prevrednotevalni poslovni odhodki se
evidentirajo na dejavnost javne sluZzbe, razen kadar jih je iz listin, ki izkazujejo njihov nastanek,

mogoce neposredno razporediti na trzno dejavnost. Sodila se pri tem ne uporabljajo.

V letu 2022 smo sodila uporabili pri aktivnostih iz prvega odstavka tega poglavja, kot je

navedeno:
Aktivnosti Uporabljeno sodilo
Zdravstvene storitve izvedene po nacelu naroénik je plaénik S1, 85, §7, S8
Zdravstvene storitve za samoplacnike in doplaéila do polne cene zdravstvenih storitev 85, 87, 58
IzobraZevanje S6
Raziskovalna dejavnost za farmaceviska podjetja S1
PripravniStvo, sekundariat in specializacije (brez ZZZS) S6
Prodaja odpadkov, proizvodov in storitev S2

Poslovni izid doseZen pri izvajanju javne sluZbe je v letu 2022 znaSal 472.996 EUR preseZka
odhodkov nad prihodki, iz naslova izvajanja trzne dejavnosti pa 198.205 EUR preseZka
prihodkov nad odhodki.

Tabela 91: Prihodki in odhodki dolo€enih uporabnikov po vrstah dejavnosti v letu 2022 v
primerjavi z letom 2021 (v EUR)

LETO 2021 LETO 2022
Prihodki Odhodki DDPO | Poslovni | Prihodki Odhodki | DDPO | Poslovni
izid izid
Javna sluzba 42.189.941 | 37.881.081 | 598.189 | 3.710.671 | 39.909.349 | 40.382.345 -472.996
TrZna dejavnost | 3.252.178 | 2.729.150 | 46.133 476.895 | 2.982.002 | 2.783.797 198.205
Skupaj zavod | 45.442.119 | 40.610.231 | 644.322 | 4.187.566 | 42.891.351 | 43.166.142 -274.791

Za placilo delovne uspesnosti iz naslova prodaje blaga in storitev na trgu v preteklih dveh letih

ni bilo izplagil.
5.4.7 POROCILO O PORABI SREDSTEV POSLOVNEGA IZIDA V SKLADU S SKLEPI SVETA
ZAVODA

Po sklepu sveta zavoda na podlagi potrjenega poslovnega poroéila za leto 2019 je bil presezek
prinodkov nad odhodki za leto 2019 v znesku 358.664 EUR in nerazporejeni presezek iz leta
2018 v znesku 135.665 razporejen za investicijo v prenovo Laboratorija za klini¢no biokemijo
in hematologijo (zamenjava dotrajanih analizatorjev). Zaradi epidemije COVID-19 investicija v
letih 2020 in 2021 ni bila realizirana in se je prenesla v finanéni naért 2022, a tudi v letu 2022
8e ni bila realizirana.
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Del presezka prihodkov nad odhodki za leto 2020 v znesku 300.000 EUR je bil s sklepom
Sveta zavoda na podlagi potrienega poslovnega porocila za leto 2021 prenesen na medicinsko
opremo za COVID-19 - Izolacijski oddelek Klinike Golnik, kar v letu 2022 e ni bilo realizirano.
Neporabljen ostaja tudi del presezka prihodkov nad odhodki za leto 2020, ki je namenjen

medicinski opremi za nov izolacijski oddelek v znesku 2.515.043 EUR.

Po sklepu Sveta zavoda na podlagi potrienega poslovnega porocila za leto 2021 je bil presezek
prihodkov nad odhodki za leto 2021 razporejen tudi za gradbeno obrtnika dela ob instalaciji
nove opreme Laboratorija za kliniéno biokemijo in hematologijo v znesku 122.000 EUR, za
nabavo modularnega analitskega sistema za izvajanje biokemijskih/imunokemijskih preiskav
za obdelavo vzorcev v znesku 152.271 EUR, za nabavo medicinske opreme za COVID-19 -
Izolacijski oddelek Klinike Golnik v znesku 832.795 EUR in za izdelavo projektov za COVID-
19 - Izolacijski oddelek Klinike Golnik v znesku 2.708.400 EUR.

Nastete investicije Se niso bile izvedene, zato se sredstva prenasajo v finanéni naért 2023.

5.4.8 PREDLOG RAZPOREDITVE UGOTOVLJENEGA PRESEZKA ODHODKOV ZA LETO 2022

Presezka prihodkov nad odhodki, izratunanega po denarnem toku, za leto 2022 nimamo.
Presezka, izraCunanega po denarnem toku in zmanjSanega za nepladane obveznosti,
neporabliena namenska sredstva, ki so namenjena za financiranje izdatkov v prihodnjem
obdobiju in ki so evidentirana na kontih éasovnih razmejitev, ter za neporabljena sredstva za
investicije po ZJF za leto 2022 ni.

Ugotovljeni presezek odhodkov nad prihodki po obradunskem nacelu za leto 2022 v znesku
274.791 EUR je v pretezni meri posledica nekoliko niZje realizacije posameznih programov ter
vi§jih strosSkov plaé in energije in se prenese na kumulativni presezek odhodkov nad prihodki
preteklih let.

156



Datum: 24. 1. 2024

Podpis osebe, odgovorne za pripravo racunovodskega porocila:

Lea Ulénik, mag/._i;;in ekon. ved

Podpis odgovorne osebe:

Doc. dr. Viktorija.Tomi¢, dr. med., spec.

ot

| —
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PRILOGA 1: Obrazec 1: Realizacija delovnega programa 2022 (l. del)

NAZIV BOLNISNICE: KLINIKA GOLNIK

Obrazec 1 - Delovnl program 2022, |. del

vEUR Indeks
! POGODBENA | POGODBENA | REALTIRANA |  VREDNOST |, 1 gnce| Gontvncnost Ve
IFRA | VZ VREDNOST VREDNOST VREDNQST PLACANEGA " .
skp [p1| Y22 DEJAVNOST 2021(0ZIN | 2022 (0ZIN 2022 |PROGRAMAZ0z2| 2022 [Res. | 20221Peg. | programa2022/
PZ) PZZ) (0ZINPZZ) | (0ZZINPZZ) vradnout 2022
1 2 3 4 5=21 6=3/2 7=413
Q86.100 1 Akutna holni$nina obravnava 20.671.345/ 24.334.554] 22.857.028 22,857,028 117,72 9393 100,00
1XX] 301, 305|Akutna bohi$nitna obravnava - SPP, uted 20.671.345] 24,334,554/ 22.857.028] 22,857,028 117, 7g] 93,93 100.00|
XX 302|Zdrawstvena storitve po nacionalnem razpisu |
Q86.100 2 |Ostale bolni¥nine [} 0 0 0
104 305/Rahabilitaci
117 313 Nevrokirumgiia v bolni dejavnosti
124 341 |Otrodka in mtadostnitka psihiatrijs
127 359/ BolniSni invafidne miadine
130|312, 341 | Psihiatrij
1] 303| vaginis L
Ostale
Q86.100 3 Neakutna boinEnkna obravnava 644.194| 710.289 5201 5.201 110,26 073 100,00
141 304|Paliativna oskrba - BOD
141 11| Paliativna oskrba Hospic - BOD
144 06| Zdravstvena rega 644.194 710.289 5201 5201 11026 073 100.00|
147 07| Podagiano bolni$niéne zdravieris - PBZ
034300 4__|Dojete matete 0 0 [] 0
701 308|Dg& matere NOD
084.300 5 __ |Spremljevalci 0 Q 0 0
701| __ 309|Spremianie (2. in 3. odstavek 40. &L Pravil OZZ)
084.300 6 |Sobivanje starSa ob hospltaliziranem otroku [ 0 0 0
01 310} Sobiveng starss ob hospitaliziranern ofmku
08620 7 |Osnovna zdm dejswnost [ 0 0 0
301] _ 258]Medicina dela
001/Splo&ne ambulante, hisni obiski in adravienjs na domu
007 Disparzer za Zenske
346|025 Zdmwtwin vagoi
Q86.230 8 iZobozdravsivena dejavnost Ll a 0 0
13} Zoboadravstvena deavnost
Q86.909 9 |Redsvaini prevezi 0 [ 0
51 150| Nerncjni Ini prevozi 8 spremésvalcem
51 151! Sanitetni prevazi bolnikov na/z dialize
51 153|0staﬁ saritetni prevazi bolnikov
G47.730 10__|Lekamigke storitve 0) (] [1) 0
743 x)g.j Lekamifka dejavnest v boni$niéni dejavnosti
Specialistiéna ja rez
11 |diagnostike in diakz - brez zap. 12 in zap. 13 (brez VZD 4.023.720 4379913 4.574.968 4574968 108,35 10445 100,00
Q86.220 231 XXX In brez 216 225)
2xx| ciallstiEna Iniénina zdravstvena deiavnost 4.023.7205 4.379.913] 4.574.968| 4574.968 108,85 104,45 100,00
Q86.220 1.017.297 1.027.463 1.216.062 1.216.062[ 101 00| 118,36 100,00
231
231 ]
23 837.764 837.764 857.718 957.718 100,00 114,32 100.00
23 37.862] 40.241 40.500 40.500 106,28 100,64| 1@
231 141671 149.459 217.845 217.845 105,50/ 14576 100,00
231
Q86.220 [1) 0] 0 [1)
216
Q86.100,
QB6.220, 0 0 0 0|
Q86.909
506]
507,
510
511
511
511
512 032 Disbanzor za mentatno 2dra e
548 033]Kiiniéna psihologi
544 034! Ne';a na domu
702]  851|Anlikaciia medicinskih pfipomotkov
Drgo®
Drigo®
Drugo*
15 |Prihodki 2a LZM, DBZ in APL, ki vikijulujejo OZZ in PZZ 7.187.995 7.187.995
16__|Skupaj{od 1do 15} 26.356.556 30452220 35.841.255 35.841.255 115,54] 17,70 100,00
17__|Skupsj samo bolniSnkni del = (1+2+3} 21.315.539 25044844 22.862.229/ 22.862.229 117,50 91,29 100,00
Skupaj samo speclalisti¥na zunajbolni¥nina
18 defavnost = (11+12+13) 5.041.017 5407.376 5.791.031 5.791.031 107.24 107,10 100,00/
Opombe:

zpoinlia: Marta MaZek Pelc

Tel.5t: 04

2569452

Podpis odaovome osebe: doc. dr. Viktorila Tomit, dr. med., spac.
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Obrazec 1: Realizacija delovnega programa 2022 (ll. del)

NAZIV BOLNISNICE: KLINIKA GOLNIK

Obrazec 1 -Delovni program 2022, il. del

Program

Realizacija za ohdobje
od1.1.do 31.12.2021

FInanéninaértza
obdobje
od 1.1.do 31.12, 2022

Realizacija za obdobje
od 1.1.do 31.12. 2022

Indeks (ZZZS)

zZzs

+ ostali

zzzs

+ ostali

ZZZS + ostali

Real. 2022 /| Real. 2022
Real. 2021 | /FN 2022

Boliniéniéna zdravstvena dejavnost (386.100)

Stevilo primerov - SPP

8.590

8.656

7122

7.210

9.556 9,650

111.25| 134,18

tevilo uteZi

11.302

11.437

10.629

10.719

10.913 11.015

96,56 102,67

Bolnidniéna obravnava invalidne miladine - 8t primerov
(127 359}

Izvajanje transplantacij - 8t. primerov ( 303}

Rehabilitacija - 8t. primerov (104 305)

Psihiafrija - 8t. primerov (130 341)

Paliativna oskrba - BOD {141 304)

Paliativna oskrba Hospic - BOD (141 311)

Zdravstvena nega - BOD (144 306)

118

118

5.320

5320

39 39

33,05

0.73

Podalj$ano bolnidniéno zdravienie - BOD {147 307)

Splo$na zunajbolnidnitna zdravstvena dejavnost
(Q86.210)

Dispanzer za Zenske - koliéniki (306 007}

Otroski in $olski dispanzer - kurativa - koliéniki (327 009)

Otrodki in Solski dispanzer - preventiva - koliéniki (327
011)

SploSne ambulante, hiSni obiski in zdravijenje na domu -
koli€niki (302 001)

Megicina dela - todke (301 258)

Zobozdravstvena dejavnost - totke (Q86.230)

Druge zdravstvene dejavnosti (Q86.908)

Delowna terapija - toCke (506 027)

Fizioterapija - uteZ (507 028)

Speclalna fizolerapija - primer (FT005)

PatronaZna siuzba - primer (510 029)

levajanie programa SVIT - preiskava {511 030)

lzvajanje programa DORA - primer (511 031}

Nenujni reSevalni prevoz s spremjjevalcem - km (513
150}

Sanitetni prevozi nafz dialize - km (513 151)

Ostali sanitetni prevozi - km [513 153)

Nega na domu - primer (544 034}

Disparzer za mentalno zdravie - totke (512 032)

Kliriéna psihologija - totke (549 033)

Dejavnost obvezne socialne varnosti (084.300)

Dojeée matere - NOD (701 308])

Spremljanie - primer (701 309}

Sobivanje starSa ob hospitaliziranem otroku - NOD (701
310)

Drugo

Stimulacija globokih moZanskih debel

Newvromodulacijski program — izbor pacientov ~ primer
(EQ565)

NevrokirurSka implantacija testne elektrode — primer
(E0570)

Newvrokirurska implantacija dokonénega podkoinega
stimulatorja ~ primer (E0571)

NewrokirurSka reimplantacija testne elektrode in
dokongnega podkoznega stimulatorja — primer (E0572)

Rehabilitacija po vstavitvi podkoZnega stimulatorja -
primer (E0719)

Postopek oplditve z biomedicinsko pomotjo — spontani
ciklus (E0698]

Postopek oploditve z biomedicinsko pomogjo —
stimulirani cikius (E0699)

Program perkutane vstavitve aarinib zaklopk — TAVI
(EQ708)

Robotsko asistiran kirurki poseg (E0631)

(Opombe:

Epolnila: Marta Madek Peic

Podpis odgovome osebe: doc. dr. Viktorija Tomi€, dr. med.. spec.

Tel. §t.: 04 25 69 452
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Obrazec 1: Realizacija delovnega programa 2022 (lil. del)

NAZIV BOLNISNICE: KLINIKA GOLNIK

Obrazec 1 - Delovnl program 2022, . del

i#|_Reakzacija za obdobje od 1. 1.do 34, 12. - Finan&ni naért 2a obdobje od 1. 1. o 31. 13- [Real za obdobjs od 1.1. do 31.12.20; -] NDEKS =
Program s +oatal +ostall 725 +ostall 2275 - Obiski 223 - Totke
Stpnih St.prvit Et.prvih Stprvin St.prvih Stprvih Real. 2022/ | Real. 2022 | Real. 2022 /| Real. 2022
prepledov SHEEE fedov Bk prugledov ALt o pragledov fuente M\r! SLiceE Real 2021 | /FN 2022 | Real. 2021 | FN 2022
f::";:v’:f:"""‘ll’?‘““""' 12988 714598 1370 1366080  10777| 762356  1077T|14TTG28|  tat83| soa7is| 46| 1es4sm| 092 1mg  t| 40608
Abdomingina kinagiia 201}
Anastaziclogija, reanimatobogifa in
i livna inferziwie medicna (202)
[Fizikalm in rahebilitacijska medicina (204)
Gastmenterokigta (205) 32988 33.114 31048 31798 46.040) 46327 139.57] 14829
|Ginekologia in parodritho (206}
Hemaksingis 12071
biekiok:gija (208)
ntema medicina (209) 275916 369.497 402490
temistiérs orkokogia (210) 886 13210 834]  13.267 13210 13.267 799] 13122 804 13220 90,18 9933 933
Kardiologija In vaskulama medicina (211) 1.350] 149649 1.406] 154.097 1.970] 149649 1.870] 154097 1.344] 145.884) 1395] 152810 9956 6822 9748 9748
|Kardi Kinugiiz (212
| KinéEna ganetika (213] 186 186] 107 107 57,53
Kinitna mikobiokogi (214)
| Maksilofacialna kinugiia (215}
Nefuiogii {brezizeinrja diaiz) (216]
Nevokdrurgfin (217}
Newtiogi (218)
| Nukioarma medicina (219)
s
ska kinrgii (222)
Otorinolaringologija {223 232) (za b
20211
Otrota in misdoatridica phiatia (224)
Orobks neoiogje (2251
4901]_ a0z 78| E064| 7204 BBO7( 451607 RB07| T91897] 5817] 481 7ed E1T3 GITER 11865] 6605 11961 10658
5.265] 31.135) 5297] 31341 29.686) 29.906 s.szel 33.422 5683 331 106,89 101.35| 11259
Orene Kinrgis (2421 ] ]
Ez'fg""“’”"’g’”'d""’“"""g"""""""‘g"” wo| w227l | 85366 87,068 87.366 w8l sesd| | saes1 12200 1oam| 10160
7773 Z7ZS + ostall 75 Z2Z5 + ostall 5 ZZZ5 + ostall - Obiskl ZZZS - Primeti
5t
Onkologlja z radioterapgo (221) St §t §t. 8t St |Real.2022}|Real. 2022 | Real. 2022/ | Real. 20221
St oblskov i Y St obiskov| - §t. obiskov pri:lmo §t oblskov a St obiskov | 5t oblskov v v | Real. 2021 | 1PN 2022 | Real. 2024 | £ 2022
Rediolerapij 221 230)
zZzs 2775 + ostall 7ZzS +ostal s + oalal ZZZS - Obiskl ZZ7S - Primeri
b g St 5t 5t 5t 5t 5t |Real. 2022/] Real. 2022 |Real. 2022 /] Real. 2022 {
&t obisk . g : -
zdravstvena dejavnost (086.220) obiskev| lSl.oblskov o $t. ohiskov el 5t oblskov 1 $t.obiskov o 5t. obiskov atoritev | Real. 2021 | JFN2022 | Real 2020 | PN 2022
Dematolagijs 1203 206
Kiritra genefika (213 1077] 247§ 1137
Otorinolarir in (223)
|Revmatologifa (232 249]
& 5 & |Indoke 2775 - preiskave | lndeks ZZZS -tokke |
mb';" $t.totk E St.tobk |5t preiskav | St tokk |5t prelskav| St.tosk |St protskav| 5t todk h';uv St.tolk |Real. 2022/ | Real. 2022 | Real. 2022/ | Real. 2022/
5 profekav Lt Real 2021 | /FN 2022 | Real. 2021 | FN2022
Radlologia v spechalistini
2unafboininiini dejavnosti [231
grate resonance |244|
tevajanie radunalnidke tomografije - CT
1245
baiarie urazvoka - UZ [246]
bvajarie ranigena - RTG 1247]
jarie PET CT [248)
Scintigrafija dopaminakega pranadalea -
primeri (E0B25)
$t diakanih| Obratu | St dislznh St diafiznin | Indske 772 - bolnikl_|_ndoks ota
anota enota | bolnkov |n.encta) bolnikov | enota | bolnikov | enota enota Real 2022/ | Rual. 2022 | Roal. 2022/ | Real. 2022
bolnkov bolnikov bolnikoy Real. 2021 | /FN 2022 | Real. 2021 | FN 2022
Nefrologila v speciafistiéni
2unajboinisniéni dejavnosti - kvajanje
diaiz (216 225)
Diab |- 4t diaiz
Dializs 1- 8t dializ i
Dializn B- 8t diakz
Dializs I -dan
Dializs V- dan
Diglizo VI- Bt diakiz
ipekila: Marta Malek Pelc Podpis me osebe: doc. dr. Vikborii Tormit. dr. med. scec

Tet. §t:04 25 69 452

161



Obrazec 1: Realizacija delovnega programa 2022 (IV. del)

NAZIV BOLNISNICE: KLINIKA GOLNIK Obrazec 1 - Delovni program 2022, IV. del
Reaiizacija 2a obdobje od | FinanZninartza obdobjeod | Realizacija za obdobje od ndeks ZZZ5
&ifra Posebe] natrtovani programi po standardih iz priloge | SD, ki niso 1.1.do 31.12.2021 1.1.do 31.12.2022 1.1.do 31.12. 2022
vkljuéeniv Lin Il del Delovnega programa - v primerih
: e'e & Zs  |mseosall| S |zmSeosuli| s | ZzZS wostai | ook P02/ (Real.2022]
Real. 2021 | FN2022
E0421 Priprava in aplikacija zdravil za ambutantno parenteralno sistemsko

|protitumomo zdravigr karcinoma doke
0422 Priprava in aplikacija zdravil za ambulantro parenteraino sistemsko

protitumomo zdravieni karcinoma debekga érevesa in danke
E0299 |Biopsija horionskih resic, kordocinleza
E0300_|Amniocenteza
E0301_|Medikamentozni splav

E0302 |Diagnosticna histeroskopija

E0303_|Histeroskopska operacii
E0220 |Operaciis na oZilji - kiéne Zile
E0261 |Operacia kile

E0263 racija ka a kanala
E0392 |Prokloskopiia
E0396 |Rektoskopiia
E0393 |Sklerozacijz
E0397 |Ligatura
E0438 |Ortopedska operacia rame (ostali posegi na ramenu)
E0439 [Terapevska artroskopifa (posegi na kolenu)
E0088 | Operacia sive mrene
E0338 |Vitreoretinalna kirurgija

Zdravilenie starostne degeneratiie makule, diabeti¢nega makulamega
edema in zapore il

EO4Z0 |Zdmiene makdamega edema 2arb VEGF atravi
E0433 trezane benigne twrbe koZs in podkoinega thiva/destrukeija benigne kodne
tvorbe (brez kiretaZe)

E0434 |irezame baraboceiEnega in sk karcinoma koje

E0450 |Polgrafia spang na domu 243 748 210 270 318] 38| 130,86 117,78
ED451_|Mentay NO v imdihanem zraku
E£0524 |Testrmnie HV. HBV. HCV
E0530 [Apikacia Cuteqzs obhis
E0531 [P pregied novoodhnte HN poz osebe
E0532 |Ponowni pregied HN poz o4 brez ART
E0533 |Ponawni pregied MW poz o5 na ART
E0534 |HN redni pregied bolika ra ART
E0564 |Zdediene s hiperriéng komoro
E0622 matifa obeh kil hiral
EQ627 [Presejanie diabetitng rtinapatipe
E0339 |Dihalni testi
E0632 [K~HCV prvi pregled

E0633 |K~HCV ponowi pregled brez 2dravianis
E0634 1K - HCV pregled pred wedbo zdraviéenia
E0635 K- HOV spremiank ziravienia

E0637 |K~HCV pregled pc neuspasnem zdraviigniu
E0638 |A—HCV prvi pregled

E0639 [A - HCV ponowni pregled brez zdravienia
E0640 |A - HCV spremignk zdravienia
E0641_|A-HCV prealed po uspadnem adraviieniu
E0642 |A-HCV prealed po neuspadnem zdraviigniu

E0092 |Celostna rehabilitacifa slepihin slabovidnih

APLO01|Priprava in apfikaciiz zdravila 1 34 34 34 34 10 10 2941 2941

APLO02| Priprava in aplikacilz zdravila 2 97 98 97 9 82| 8 8454 8454

|APLO03|Priprava in aplikacie zdravila 3 n 395 kil 395 278 281 74,39 7439
j 3 3

Opomba: V kelikor imate z ZZZS dogovoriene tudi druge dejavnosti, jih vpisite.,

Opombe:

kpohila: Marta Magek Peic Podpis odgovome osebe: doc. dr. Viktorije Tomit. dr. med. spec.

Tel. 8t 04 2569 452
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PRILOGA 2: Obrazec 2: Izkaz prihodkov in odhodkov 2022 (I. del)

NAZIV BOLNISNICE: KLINIKA GOLNIK

Obrazec 2 - zkaz prihodkov in odhodkov 2022, l.del

Realizaclja za Finanéninatrtza R za Indeksl
Konto é: | Besedilo obdobje od obdobje od ohdobje od Real. 2022 /| Real. 2022/
1.4.d031.12.2021 | 1.1.do0 31.12.2022 |1.1.do 34.12.2022 | Real 2021 FN 2022
760 1 |Prihodki od prodaje proizvodov iz storitev (2 +3+4+5+8+7) 44.747.938 42.293.400 44.635.402 93,04 98,44
2 |Prihodki izobveznega zavarovania {po pogodbi 2 ZZZS) 26.835.385 27.277.100 26.833.849 99,99 98,38
Prihodki po pagodbi 2 ZZZS za adravila, ki so lahko v prometu vRS
na podlagi 20. Elena Zakona o zdravilih (ZZdr-2) kol lo&eno zaraunfjiv|
3 | material (LZM) ter draga bolniSrigna 2dravia v skiadu s Splo3nim S7E>-820 7.000.000 020,821 122900 10042
Prihodki od ZZZS iz naslova priprawnikov, sekundarijevin
4 lesve viabizani 742.293 742.400 802.568 108,12 108,10
5 _{Prihodki izdodatiega prostovoinega zavarovaria 2.166.456 2,876.300 2.774.584 12807 96,46
Prihodki od doplatit do polne cene zdravstvenih storitev, od
B8 |nadstandardnih storitev, od 7, 0d ostalih p inod 3.069.302 2.680.600 2.840.515 86,03 98,50/
konvencij
7__|Dnugi pribodki od prodaje protzvodov in storitav 5.168.582 1.717.000 1.654.285 3007 80.52/
762 8 |[Fis &ni prihodki 284 300 31.528| 11.960,55| 10.509,33
784,763, Prihodkl od prodaje blaga in drugi prihodki in
764 8 rovrednotovalni prihodki 693.917 722.500 1.224.421 178,45 169,47
7€ 10 IPRIHODKIH +B +9) 45442119 43.016.200 42.891.351 94,39 99.71
480 11 _|Strodki materiala (12 + 36) 14.134.10¢ 14.322.885 17.265.224 122.45 120.54
12 :ff:_zB}uEﬂA ZDRAVIER N ZDRAVSTVENTMATERIAE(TSE 12.985.445 12.437.900 15.509.212 119,44 124,68
13 |ZDRAVILA (od 14 do 20) 9.030.131 9.038.900 10.487.856 116,14 116,03
Zdravila na podiagi 20. Elena ZZdr-2, po lastnidkih imenih ter po ATC
14 ha 5. nivol atkl zaeti iz baze zdravi-CBZ] 2.184.881 2.148.900 3.140.027 143,72 146,26
Zdravila na podlagi 20. Elena ZZdr-2, 2a katera ni potreben zdrawniski
15 |recept (Rp) ter dnugi izdeki za varovanje adravia-po lastniSkih imenih
(za zdravila so podatki zajeti iz CBZ)
Zdravila, ki s l2hko v prometu v RS na podlagi 20. &lena ZZdr-2 kot
16 LZM terdrasa bolni&niéna zdravila 6.754.914 6.800.000 7.222318 106,92 106,21
17 _|Kri - kompanante kind (tiroz 2diadl iz plazme ) 82 557 84.100 118.033] 14297 140,351
Lekamiiko izlelanl pripravki (magistraino in galensko pripravijena
18 |zdravila ter drugi izdelki, namenjeni za varovanje zdravja, razen tistih,
ki so zaeti v 20}
18 _|Farmacewske surovine ter stifna owojnina 7.789 7.900 7.480 9591 94,88
20 |Stenirw rastonins insterie gel
21 [MEDICINSKI PRIPOMOCKI (0d 22 do 31) 1.632.703 1.516.100 1.539.183 94,27 101,52
22 |Rezkudiln 118.544 120.800 1es12 101,15 99,26
23 |Obvezilni in saniteini material 68.062 60.400 75479] 110,80 108,76
24 |Dializri material
25 |Radicizotopi
26 |Plini 85.784 87.800 76.958 80.35 78,85
27 |RTG material
28 |Sivaini material
29 |mplartati in osteosintetski materiali
30 _|Medicinski potro&ni material 1.350.313 1.228.300 1.266.834) 93.82 103,14
31_|Zobozdravstveni material
32 |OSTALIZDRAVSTVENI MATERIAL {od 33 do 35} 2.322.611 1.882.800 3.482.173 149,92/ 184,94
33_|Laboratoriski testi in reagenti 2.112.774 1.669.100 3.125.826' 147.95 187.28
34 |Laboratoriki material 212.100] 354.067 170,12 166,93
35 |Dnmi adravstveni material 1.700 2280 13349 13412
36 |PORABLJENINEZDRAVSTVENIMATERIAL {od 37 do 41) 1.148.664 1.884.885 1.756.M2| 152,87 93,16
37_|Stro#ki parablisne enermii {elekirika, kuriva, onska goriva) 606.127 1.232.500 1.177.784 184,31 98556
38 |Voda ]
a9 ita 7.838 5.000 2,748, 35,95/ 54,92
40 |Pisamiski material 127.880 125.300 134.789, 105.39| 107 .56
41 _|Ostafi neadravstveni material 407.01&17 522.185 440.713 108 zal 8440
461 42 |Stroéki storitev (43 +48) 4.861.350 £.070.025| 5.594.185 120,01 110,34
43 |Zdravstvene staritve (44 +45 +46 +47) 520.695 492.600 533.816 102,52 108,37
44 |L aboratorigke storitve 242.441 227.600 254.855 105,12 111,97
45 |Strodki lemnih odb za izvaisnis zdravstvenih storitev 200.428 185.000 218.995 108,27| 117.29
45a StroSki jemnih pogodb z lastnimi zaposkenimi 44.484 45.000 57.350 128, 89| 127.44
45b Stroski mnih odh z ostalimi osebami 165.832 140.000 159.645 102,38 11403
46 |StroSki zunarsh izvajalcev zdravstvenih storitev preko s.p. d.o.o. idr. 54.582 55.000 45.059 82,54 8193
48a Stro¥ki lastnih zaposlonih preko s.p.. d.o.0. idr. 0 )]
46b StroSki ostalih oseb proko &.p., d.o.0. idr. 54.595{ 55.000 45.050| 82,54 8193
47 |Ostale zdravstvene storitve 23.2@ 25.000 16.907 72,78 67,63
48 |Nozdravstvens storitve (od 49 do 51} 4.140.855 4.677.426 5.060.369 122,21 110,58
49 |Storitve vadriovanja 1.022.722 1.249.725 1.205.834 128, 70| 103,69
50 [ a S N 81.037 177.000 350.227 432,18 197,87
51 _|Ostale neziravstvene storitve 3.036.886 3.150.700 3.414.308 112,43 108,37
462 52_|Amortizacija 1.212.368| 1.212.400 1.207.866 107,05 107.05
464 53 |Strodkl dela (od 54 do 58) 20.408.967 22.179.900 18.749.830 91,87/ 84,54
54 |Plate zaposlenih 16.069.655 17.428.800 14.312.773 80.07| 8212
55 |Dajztve na plate 2575272 2.813.000 2.319.331
56 _|StroSki dodatnega pakojninsk#ga zavarovara in diugi stroZki dela 1.764.040| 1.938.000 2.117.726
467 57 |Finanini edhodki 79 110 104
465, 466, Drugl strodkl, stroski p zalog, drugi odhodki in
468, 469 58 evrednotovalnl tovai odhodki 193.358 194.800 258936 133,92 132,92
46 59 |ODHODKI(11 +42 + 52 +53 + 57 +58) 40.610.231 42.980.120 43.166.142| 1on,§| 10043
%0 :_:lESEEK PRIHODKOV {+) ali PRESEZEK ODHODKOV () {10 - T 08 ey
61 |Davek od dohodka prawnih oseb 0644.322 2.540 0.00 0.00
a2 [P ESdKoyal dobjaz 4.187.568 33,540 -274.791
p Jomn davka od dohodka (80-61)

Epotnila; Lea URBnik

Tal. .. 04 25 69 450

Podpis odgovome osebe: doc. dr. Viktorijs Tomi& dr. med., spec.
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Obrazec 2: Izkaz prihodkov in odhodkov 2022 (l1. del)

NAZIV BOLNISNICE: KLINIKA GOLNIK

Obrazec 2 - Izkaz prihodkov in odhodkov 2022, Il.del

1.1.do 31. 12. 2021

1.1.do 31.12. 2022

Finanéni odhodki iz naslova zamudnih obresti

(vEUR)
Neporavnane obveznosti glede na konto 22 - kratkorotne KONtS 2‘? sitatkorotng Skupaj stanje na dan 31.
. obveznosti do uporabnikov
zapadlost obveznosti do dobaviteljev EKN 12, 2021
zapadle do 30 dni 5.620 5.620
zapadle od 30 do 60 dni 0
zapadle od 60 do 120 dni 0
zapadle nad 120 dni [1]
Skupaj 0 5.620 5.620
(vEUR)
Neporavnane obveznosti glede na konto 22 - kratkorocne KOS 21 SIREIIROISCTIS Skupaj stanje na dan 31.
. . obveznosti do uporabnikov
zapadlost obveznosti do dobaviteljev EKN 12. 2022
zapadle do 30 dni 5.620 5.620
zapadie od 30 do 60 dni 0
zapadie od 60 do 120 dni 0
zapadle nad 120 dni 0
Skupaj 0 5.620 5.620
Opombe:

zpolnila: Barbara Kej#ar

Podpis odgovorne osebe: doc. dr. Viktorija Tomié, dr. med., spec.

Tel. 3t.: 04 25 69 247
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Obrazec 2: Izkaz prihodkov in odhodkov 2022 (Ill. del)

NAZIV BOLNISNICE: KLINIKA GOLNIK

Obrazec 2 - Izkaz prihodkov In odhodkov 2022, lil.del

22 Realizacija za Finanénl nadrt za Realizacija za Indeksi
Konto gtp. STORITVE obdobje od obdobje od obdobje od Real. 2022/ | Real. 2022 /
) 1.1.do 31.12. 2021 1.1.do 31.12.2022 | 1.1.do 31.12.2022 | Real. 2024 FN 2022
Prihodki od prodaje proizvodov in
i 2.963.! 963, y B
760 1 storitev (2¢349) 3237.039 963.500 2.963.719 91,56 100,01
2 Prihodki od prodaje proizvodov
Prihodki od prodaje zdravstvenih
.005.7 727 6144 A X
3 storitoy (4+546+7+8) 3.005.770 2.727.800 2.614.034 86,97 95,83
4 - samoplaéniki 997.190 415.000 301.128 30,20 72,66
- prihodki od opravijenih zdravstverih
storitevza nezavarovane osebe in
5 zdravstverih storitev, ki niso pravica OZZ 10.547 10.800 17.290 163,93 160,09
(tudi za tuice)
g [ Storitw zadnge izvajalce zdravstvene 1.901.617 2.091.800 2205123  11598| 10542
dejavnosti
7 - kliniéne raziskave 94.377 208.100 90.067 95,43 43,28
g | druai prihodki od prodaje zdravstvenih 2.039 2400 426 2088 2029
storitev
Prihodki od prodaje nezdravstvenih
9 storitev (10+11+12+13) 231.269 235.700 349.685 151,20 148,36
10 |- storitve kuhinje
11 |- storitve pralnice
12 |- storitve izobraZevaine dejavnosti 548 600 29.184 5.325,55 4.864,00
13 |7 drvai prihodki od prodaje 230721 235100 320501 13891 13633
nezdravstvenih storitev
Povetanje (+) alizmanjSanje ()
14 |vrednosti zalog proizvodov in
nedokon&ane proizvodnje
761 15 |Prihodki od prodaje blaga in materiala 15.139 16.400 18.283 120,77 111,48
762,763, 16 Finanéni, prevrednotovalni poslovni
del 764 in drugi prihodki
Skupaj prihodki od prodaje blaga in
17 storitev na trgu (1+16+17+18) 3252.178 2.979.900 2982.002 91,69 100,07
1g |Skupal odhodkiod prodaje blaga in 2.729.150 2.962.507 2783797| 102,00 03,97
storitev na trgu
Paoslovni izid od prodaje blaga in storitev
19 na trgu (pred davkom) {17-18) 523.028 17.393 198.205 37,90 1.139,57
Dawvek od dohodka prawnih oseb iz
de! 80 20 naslova prodale blaga in storitev na trgu 46.133 180 0 0,00 0,00
Poslovni izid od prodaje blaga in
76. . ! 1151,
21 storitev na trgu (19-20) 476.395 17.213 198.205 41,56 151,48
22 sslt‘;’;aej prihodkiza izvajanje javne 42.189.941 40.036.300 39.909.349 94,50 99,68
23 ssl'l‘l';';ae] odhodki za izvajanje javne 37.881.081 40.017.613 40.382.345| 10660 100,91
Paoslovni izid iz izvajanja javne sluzbe
24 (pred davkom) (22-23) 4.308.860 18.687 -472.996 -10,98| -2.531,156
delgo |25 |Davekod dohodka pravnih oseb iz 508.189 2.360 0 0,00 0,00
izvajanja jawe slhbe
2 :’Zﬂ;"’“' LA ST Y o T 3710671 16327 47299  -12,75| -2.897,02
277 E?f;g""' o R SeTICRR gt 487566 33540 274791 656 81929
28 ';Zl'e’ rznih prihodkov v celotnih prihodkih 7.16% 6.93% 6.95% o745| 100,36
Opombe:

zpolnila: Lea Uknik

Tel. 8t.: 04 25 69 450
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Podpis odgovorne osebe: doc. dr. Viktorija Tomié, dr. med., spec.




Obrazec 2: Izkaz prihodkov in odhodkov 2022 (IV. del)

NAZIV BOLNISNICE: KLINIKA GOLNIK Obrazec 2 - Izkaz prihodkov in odhodkov 2022, V.det
Stanje na dan 31. 12, 2022
kratkorogne
[R—— & dolgorot druge
Datum Datum obveznosti do . N . P
Namen zadolZitve Upnik podpisa | odplatila Znes_ek Vrsta zadolZitve| up ikov OE o do . L iz N . dolgoroéne
db dolzity zadolzitve EKN -kont fir jev - ja - - | obveznosti-
pogadbe | zacolzitve 20 | wonto2s konto 26 konto 96 konto 97

Skupa] 0 0 0 0 0 0
Opomb
tzpoknila: Lea UlEnik Podpis odgovome osebe: doc. dr. Viktorija Tomi&, dr. med.. spec.

Tel. 5t.: 04 25 69 450
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PRILOGA 3: Obrazec 3: Spremljanje kadrov 2022 (1. del)

NAZIV BOLNISNICE: KLINIKA GOLNIK

Obrazec 3 - Spramijanje kadrov 2022, I. del

Stavilo Naértovano
zeposienih; { & zaposinth Reallzirano &t zaposlenih na dan 31, 12,2022 Indoks
nadan nadan
31.12. 2021 31.12.2022
Od skupaj
S
truktura zeposknih —_ (stolpec6) | Od skupaj 2':“2'2"’ Roal.
SKUPAJ SKUPAJ  |Polnid/&|Skra]. dfE = + | SKUPAJ | kader,kija {stolpac 6) A 20221
dalo financiran iz | nadome#Zanja 559 1' FN 2022
druglh virov 2
1 2 3 4 5 6=3+4+5 7 8 9=6/1 10=8/2
?‘:AJVNIKI BUZDRAVETVENANEGA 245 283 219 21 0 240 14 7 97,96 84,81
E1 - Zdravniki in zobozdravniki (142+3] 60 72| 53 14 (1) [:14 14 0 111,67 93,08
2dravniki (skupa]) 59 74 53 13 ) 66 14 ol 11186 9296
Visji zdravnik spacialist 32 35 31 10 41 12813 117,14
Specialist 10| 14| 7 3 10 100,00 7143
Visji zdravnik brez specializacis z Ecenco 0 0 ) 0
.| 2drawnik brez specializacije z icenco 0 0 1 1
Zdravnik brez specializacije / zdravnik po
*|opravmnem sekundariatu 9 y i 9 oo
1.6.{Spaci 18, 19 14 14 14 8750 7368
1 .7.IPM' wnik / sekundari} 1 2 D 0 0,00 0,00
2 Zobozdravniki skupaj 0 o 0 o o g ] ]
2.1.|Visji zobozdravnik specialist [ /] [
2.2.|Spaclalist Q 0 [}
23| Zobozdrawnik 0 [ o]
24 ‘_I|§]| zobozdravnik brez speciafizacije z o o 0
licenco
2.5.| Zobozdravnik brez spiecializacile 2 licenco [ 0 (1]
2.6.|Spucializant [} 0 0
2.7.|Pripmaviik o 0 0
3 Zd::nlkl svetovaicl skupal (viSH svetnik, 1 1 1 1 100,00| 100,00
a IE"Mm_EE@tEE!‘ 185 211 16_5{ 7 0 mn 0 7 9351 Itég]]
1 sestra -VIL2 TR 0 0 0 1]
! 0 51 of 3|
10&’ 118 Hﬂi[ 1 1“! T Iﬂéli w237
[ (1} Q 0
o 0 Q 0
74 | &7 o] &3] 8514] 7000
1 1 1 1 10000| 100,00
4 2 a 0 0.00/ 000
10 13 10 1 [] 1 1 o] 11000] 8482
3 4 3 1 4 133,33 100,00
2 3 2 2 100,00 66,87
0 0 [) d
4 4 4 4 400,00 100,00
1 1 1 1 1 100.,00] 10000
[} 1 a 0 0,00
156 174 148 15 o 181 1 12 103,21 92,53
0 0 o ]
5 L] 5[ 5 2 100,00 8333
[+] [ 0
1 1 1 1 100,00 100,00
2 2 2 2 100,00, 100,00
2 2 2 2 1 100,DD| 100.00
o 1] Q (1]
8 10 7 1 8 100.00 80.00
0 0 Q 0
[ 0 ] (1]
11]Logoped gl o] [ 0
12!Fizinlemge\d 7 i) 9| 9 1 128,57 100,00
13]Delowni terapevt 1] 1 1 1 100,00} 100,00
14| Analitik v laboratorijki medicini 12_I 14 14 1 15 1 125,00) 10714
15| InZenir laboratorijeke biomedicine 14 17 15 1 16! 11420 9412|
16| Sanitami tehnik [ 0 % (]
17| Zobotetnik [} [ [ o |
1B|Luhomtun"&i tehnik 8, 8 8 8 100,00' 100,00
19|Voznlk redevalec ] 1 0 0 000/
20|Pripravnik 4 2| 7 7 7 175,00] 350,00
21|Ostal a2/ 101 75 12 87, 4 ? 94,57 86,14
V. _|Ostall delavel bz drugih plaZnih skupin + 5 [ ] -] 3 120,00 100,00
J - d
v. e etV deiavctpe pototih a4 6 81 s [ e 4 1| 101,56 se4s
dela skupaj
1]Administracij {J2} QI [} §1 6 100,00{ 100,00
2|Podrodz informatike 5 5] 5 sj 100.00) 100,00
3|Ekonomsko podrogje 10] 10] 10] 10 100,00] 100,00
4| Kadrovsko-pravno in splo$no podrofse 8 9 7 7 1 87,50 77.78
§|Podrodie nabave 5 5 6 -] 120.00] 12000
8|Podrotie tehniénefa vadrzevani [:] 8 7! 1 8 100,00; 100.00
7|Podrodse perahrane gl o 0 []
8| Oskrbovalne slizhe 4 4 3 1 4 100,00 106,00
9| Ostalo 18 19 17| 2 18 4 105.58; 100,00
VI |Skupaj(t.+ll.+I. +iV.+V.) 480 542 442 41 1] 483 33 20 10083
Proostali lenis pogodb
VIl. |o zaposlitvi (tistl, ki 80 na porodniski in 50 31 49 49 3 08,00 158,08
na bolnkEki odsotnosti dafjEl od 30 dnl)
Vil |Zaposkeni preko javnih dal 0
SKUPAJ VSIZAPOSLENI S SKLENJENO
x. POGODBD O ZAPOSLITVI (VL. +VIL + VilL) 530 573 4 H“ 0 632 38 20 100,38 92,84

nila: Ofivera Kosti¢

Tel. t.: 04 25 60 447

Podpis odgjovome osebe: doc. dr. Viktorij# Tomig, dr, med, spec,
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Obrazec 3: Spremijanje kadrov 2022 (II. del)

Naziv BOLNISNICE: KLINIKA GOLNIK

Obrazec 3 - Spremlianje kadrov 2022 - Il. del

Realizirano stevilo | DovollenoStevilo | o rano stevilo Real.1.1.2023/
Vir financiranja zaposlenih na dan zaposienth na dan zaposlkenih na dan Rsal. 1.1.20257 Dovoljeno po FN
) pos . p llena p
1.1.2022 f o= siedano 1.1.2023 Roal:1.1.2022 1.1.2023
soglasjo MZna FN 2022

1. Drzawni proratun 2,84 333 -100,00 100,00
2. Prorafun obéin

3.ZZZS inZPZ 374,10 385,78 37599 0,51 -2,54
4. Druga javna sredstva za opravijanie jawne siuzbe (npr. takse,
|pristojbine, koncesnine, RTV- prispevek|

5. Sredstva od prodaie blaga in storitevna trau 33,79 31,29 3344 1,04 6,87
6. Nejavna sredstva za opravijanje javne siuzbe 90,00 98,92 75,086 16,60 -24,12
7. Sredstva prejetih donacij 1,08 1,15 093 13,89 19,13
8. Sredsllva EU ali ?mgih mednarodnih virov, skupaj s sredstvi 156 074 000 100,00 100,00
sofinancirarya iz drfawnega proraduna

9. sredstva proratuna za zaposlene iz prvega, drugega in tretiega

odstavka 25. €lena Zakona o zdravniski shizbi (Uradni list RS, 3L 72/06

- uradno pregidéeno besedilo, 15/08 - ZPacP, 58/08, 107/10 - ZPPKZ, 751 8,09 9,16 2197 1323
4012 — 2UJF, 88/16 — ZdZPZD, 4017, 6417 - ZZDe}K, 4918 in

66/19) in iz trefjega odstavka 34, élena ZZDej;

10. Sredsiva iz sistema javnih del 0,00

11. sredstva raziskovalnih projektov in v ter sred -]

projekte in programe, namenjenih za intemacionalizacijo in kakovost v| 5,02

izobraZevaniu in znanosti

12. Skupno Stevilo vseh 2aposlenih (od 1. do 11. toke) 510,88 529,30 499,60/ 2,21 5,61
13. Skupno Etevilo xap pod toé 1,2,3in4 376,94 389,11 375,99 0,25 -3,37
14. Skupno §tevilo zaposlenih pod togkami 5, 6,7, 8,9, 10 in 11 133,94 140,19 123,61 -7,71] 11,83

Opombe:

_Epolnila: Olivera Kosti¢

Tel. §t: 04 25 69 447

Podpis odgovome osebe: doc. dr. Viktorija Tomié. dr. med., spec.
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PRILOGA 4: Obrazec 4: Porocilo o investicijskih vlaganjih 2022

NAZIV BOLNISNICE: KLINIKA GOLNIK

Obrazec 4 - Porotilo o Investicijskih viaganjih 2022

Realizacija za obdobje | Finanénl naért za obdobje | Realizaclja za obdobj
VRSTE INVESTICW ' . | Real.2022/ | Real. 2022/
od1.1.do 31.12.2021 | od1.1.do 31.12.2022 | od1.1.do 31.12.2022 Real. 2021 | FN 2022
i NEOPREDMETENA SREDSTVA 143.180 457.517 90.803 8342 19,85
1|Programska oprema (licence, ra€. programi} 143.180 457.517 90.803 63.42 19,85
2|Ostalo
. NEPREMICNINE 322.009 3.779.682 265.692 82,51 7,03
1| Zemljisca 36.370
2| Zgradbe 322.009 3.779.682 229.322 71,22 6,07
11, OPREMA (A + B) 3.916.498 2.605.501 2198592 56,14 84,38
A Medicinska oprema? 2400.108 1.882.515 980.141 40,84 52,07
1/33111000-1 Rentgenske nap 393.806 0,00
33112000-0 Oprema za eho, uraavakiin 565.412 97.600 43341 767 44,41
dopplersko odslikavanje
3 33113000-5 Oprema za odslikavanje podab na
osnovi magnetnih resonanc
4/33114000-2 Naprave za spekfroskopijo
5/33115000-9 Naprave za tomografijo
6/33120000-7 Funkcionalna diagnostika 828.671 822.954 754.856 91,09 91,73
7[33130000-0 Zobozdravstvo
8[3315000-6 Terapevtika 6.105 28.487 1.652 27,06 5,80
9[33160000-9 Operacijska tehnika
10[33170000-2 Anastezifa in reanimacija
11|33180000-5 Funkcionalna podpora
12|33190000-8 Razne medicinske naprave 491.358 893.824 116.294 2367 13,01
13 33196200-2 Pripomodki za funkcionalno ovirane
osebe
14|Druga medicinska oprema 114,756 39.650 63.998 55,77 161.41
B Nemedicinska of {od1do2) 1.516.390 722,986 1.218.451 80,35 168,53
1] Informacijska tehnologija 1.215.491 261.980 428.648 35,27 163.62
2 o 300.899 461.006 789.803 262,48 17132
. INVESTICIJE SKUPA (1 + 1+ i) 4.381.687 6.842.700 2.555.087 58,31 37,34
Realizacija za obdobje | Finanéni naért za abdobje | Realizacija za obdobje | Real. 2022/ | Real. 2022 /
VIRI FINANGIRANJA 0d1.1.do031.12.2021 | od1.1.do 31.12.2022 | od1.1.do 31.12.2022 | Real. 2021 | FN 2022
i NEOPREDMETENA SREDSTVA 143.180 457517 90.803 63,42 19,85
1| Amortizacija 143.180 457.517 90.803 63,42 19,85
2|Lastni viri (de! presezka)
3[Sredstva ustanovitelia
4|Leasing
= §|Posojila
6|Donacije
7|Evropska sredstva
8|Drugo
. NEPREMIC NINE 322.009 3.779.682 265.692 82,51 7,03
1|Amortizacija 190.809 211.182 0,00 0,00
2| Lastni viri (del presezka) 131.200 860.100 229.322 174,79 26,66
3|Sredstva ustanovitelja 2.708.400 36.370 134
4|Leasing
5| Posoijila
6|Donacije
7|Evropska sredstva
8|Drugo
1. NABAVA OPREME (A + B) 3.916.498 2.605.501 2.198.592 56,14 84,38
A Medicinska oprema 2400.108 1.882.515 980.141 40,84 52,07
1| Amortizacija 568.821 1.215915 895.603 157.45 73,66
2| Lastni viri {del presezka) 813.347 646.600 0.00 0.00
3!Sredstva ustanovitelja 397.222 17.745 447
4!Leasing
5|Posoiila
6| Donacije 29.482 20.000 23.718 80,45 11859
7|Evropska sredstva 591.236 0,00
8|Drugo 43.075
B Nemedicinska oprema 1.516.390 722.986 1.218.451 80,35 168,53
1|Amortizacija 1.508.558 722.986 891.421 59.0¢ 123.30
2|L astni viri (del presezka) 316.862
3| Sredstva ustanovitelja
4|Leasing
5|Posaijita
| 6|Donatije 1.000 5.055 505,50
| 7|Evropska sredstva 6.832 505,50
8|Digo 5113
V. VIRI FINANCIRANJA SKUPAJ {1+ 1L + 1il) 4.381.687 6.842.700 2.555.087 58,31 37,34
___1|Amoriizacija 2.411.368 2.607.600 1.877.827 77,87 72,01
2|Lasti viri (del preseZka) 944.547 1.506.700 546.184 57,82 36.25
3|Sredstva ustanovitelja 397.222 ___2.708.400 54,115 13,62 2.00
4|Leasing 1] 0 0
5|Posojila 0 0 0
6|Donacije 30.482| 20.000 28.773 94,39 14387
7|Eviopska sredstva 598.068] 0 0 0,00
8|Drugo 0l 0 48.188
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Obrazec 4: Porocilo o investicijskih viaganjih 2022 (nadaljevanje)

Reallzaclla 2a obdobje | Finanéni natrt za obdobje | Reallzacija za obdobje | Real. 2022/ | Real. 2022/
——n e 0d1.1.d031.12,2021 | od1.1.d031.12.2022 | od 1.1.do 31.12. 2022 | Real. 2021 FN 2022
13|Pri: amortizacija v ceni 1.212.368 1212.400 1297.866 107,05 107,05
2| Obraéunana amortizacija 2.329.805 2.185.880 2.754.132 118.21 126.00
3|Zmanjfana amortizacija v breme donacij 75.777 75.000 40.371 53.28 53,83
ZmanjSanje amortizacije v breme zadrzanih
4| prispevkov po Zakonu o zaposlitveni rehabilitacifi
in zaposlovanju invalidov
ZmanjSanje amortizacije vbreme obveznosti za
5|neopredmetena sredstva in opredmetena 1.041.660 898.480 1.415.895 135,93 157,59
osnowna sredstva
=2 3_4; Amortizaclja, ki bremeni poslovnl rezultat 1.212.368 1.212.400 1.297.866 107,05 107,05
7|Zdruzena amortizacija po ZUZ 246.000 258.963 105,27
8|Porabliena amortizacija 1.212.368 1.212.400 1.297.866 107.05 107,05
Odplatilo dolga za osnovna sredstva iz
amortizacije *

Opombe:

_zpolnila: Lea Ulénik

Tel. 5t: 04

25 69 450

Podpis odgovome osebe: doc.

. dr. Viktorija Tomié. dr. med., spec.
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PRILOGA 5: Obrazec 5: Poroéilo o vzdrzevalnih delih 2022

NAZIV BOLNISNICE: KLINIKA GOLNIK

Obrazec 5 - Porodilo o vzdrzevalnih delih 2022

Celotna Celotna
natrtovana vrednost tesktr :gkl i Sgonékll Indeks
Namen vrednost vzdrzevalnih ? ega dhie 'cus cga Real. 2022
vzdrzevalnih | delvletu2022 | VZOréevania | vzdrievanja | 000,
del v letu 2022 1 (konti 461) (konti 461)
1 2=3+4 3 4 5=21
SKUPAJ: 1.249.725 1.295.833 925.855 369.978 103
1|StroSki investicijskega vzdrzevanja (461201) 330.925 369.978 111,80
2| Sanacija strehe Vila Triglav 48.800
3|Pleskarske storitve 43.820 47 185 47.185 107 43
4|Menjav oken tajniStw Klinike Golnik 43.920
5| Sanacija zasilne razsvetljave na stopnis&ih in odd. 600 in 700 42.700
6|Menjav oken stavba Kuhinja 29.280
7Meniava iztrodenih konvekiorjev 23.790
8/Sanacija tal na starem delu oddelka 600 18.300 22248| 22248 121,57
9|Menjava vrat bolniSkih sob in ambulant oddelka 100 15.860
10| Menjav talnih oblog tajnistvo Klinike Golnik 14.640 14.637 14.637 9998
11|Prenova ambulante na oddelku 100 10.370
12| Ureditev zamakanija v prostoru za odpadke 7.320
13| Nujna popravila v kuhinji 6.100
14| Prenova skladiS¢a za nego na oddelku 100 5.246
15/Menjava vhodnih vrat v Vumnikovo stavbo 4.880
16| Sanacija zamakanja na bakonu 400 4514
17| Osiala vedriavaina dela * 11.285 11.112 11.112 9847
Menjava stavbnega pohistva na Kliniki Gohik (vidjuSena
18/planirana dela pod zap &. 4. 6, 15) (AR 274.798
19|Strodki tekotega vzdrievanja medicinske opreme (461200) 722.300 655.563 90,76
20|Vzdrievanie CT aparal 152.044 152.044
21| Sens in popravila laboratorijske opreme 127.104 127.104
22|V zirdevanje RTG naprav 91.566 91.666
23|Senvs in popravila opreme intenzivni oddelek 64.553 64.553
24| Kalibracija, validacija, overitev naprav 42.878 42.878
25|Senvs in popravila endoskopske opreme 33.072 33.072
26| Senvs in popravila sluzbesterilizacile 26.447 26.447
27 | Sends infuzijskih Erpalk 11.706 11.706
28| Senvis UZ aparatov 9.034 9.034
29| Vzdrzevanie Benchmark 19.628 19.628
30|Ostalo 77.521 77.521
31|Stro$ki tekoiega vzdrievanja stanovanj (461203) 25.100 26.445 105,36
32| vzdrZevanje stanovanj 26.445 26445
33|Stroki tekolega vzdrievanja nepremitnin (461204) 53.100 54491 102,62
34 [Resna slikopleskama dela 21.037 21.037
35|Vzdrzevanie avtomatskih wrat 9.900 9.900
36|Vzdrievanje prezraCevalnega sistema v lekamni 8.386 8.386
37| Obratovalni stro$ki Ambulanta Kranj 5.036 5.036
38| Obratovalni stro3ki Ambulanta Ljubljana 4.223 4.223
39| Elekfroinstalaciiska dela 3.898 3.898
40|Senis poZzamih wrat 1.208 1.208
41| Ostalo vzdrZevanje nepremicnin 803 803
42|Stroski tekolega vzdrievanja nemedicinske opreme (461205) 118.300 189.366 160,07
43|Vzdrzevane klimatskih naprav 39.462 39.462
44 |Pregled UPS naprav 27.491 27.491
45 |Vadrzevanje dvigal 19.609 19.609
46|Vzdrzevanje hladilnih agregatov 16.297 16.297
47 | Letni predled podatkownega centra 9.463 9.463
48|VzdrZevanie prezradevalriega sistema 8.608 8.608
49 |Meniava filtrov v OP bloku 7.463 7463
50| Popravilo hladilnice v kuhinf 7.148 7.146
51|0Obnova stolov 6.276 6.276
52 |Vzdrzevanje vozl 6.256 6.256
53|Vzdrzevanje CNS sistema 5.383 5.383
54 |Vzdrzevarie pomivalnih in suiinih strojev 4.344 4.344
55| VadrZevalna dela - cevna posta 4.084 4.084
56| VadrZevanie delownih strojev 3.868 3.868
57| Vzdrzevanje protipoZamih sistemov 3.653 3.653
58| Popravilo Zaluzij, komarnikov 2.304 2.304
59| Menjava razbitega stekla 2.035 2.035
60]Letni pregled gasilnikov 1.975 1.9756
61| Ostalo vzdrzevanje nemedicinske opreme 13.649 13.649
Opombe:

Pod zap. $t. 17 med ostalimi vzdrzevalnimi deli so izvedene storitve (menjva svetil v 2. nadstropju arhiva, barvanje in vedrZevanje fontan v parku).

s

olnila: Barbara Kej#ar

Tel. 8t.:

04 25 69 247
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Podpis odgovome osebe: doc. dr. Viktorija Tomi€. dr. med.. spec.




PRILOGA 6: Obrazec 6: Porogilo o terciarni dejavnosti 2022

NAZIV BOLNISNICE: KLINIKA GOLNIK

Obrazec 6 - Porodilo o terciami dejavnosti 2022

Program Realizacijaza obdobje | Finanéninaértza ebdobje | Realizacija za obdobje| Real. 2022/ |Real. 2022 /
0d1.1.d031.12.2021 | o0d1.1.d031.12,2022 |o0d1.1.do31.12.2022 | Real. 2021 | FN 2022
1.|Prihodki Terciar | 1.409.408 1.410.000 1.566.012 111,11 111,06
2.|Prihodki Terciar Il 2.859.030 2.860.000 3.129.818 10947 10943
3.|Prihodki skupaj (| in Il) 4.268.438 4270.000 4.695.830 110,01 109,97
4.|0dhodki Terciar | 679.962 828.900 843.594 124,06 101,77
1.|Uerie 340.879 3486.000 402078 117,95 116,21
2.|Usposabljanje za posebna znanja 12.755 54.100 65.044 509,95 120,23
3.|Razwoj in raziskave 241.550 342.800 222667 92,18 64,96
4.|Nacionalni register bolezni in nacionalna evidenca 84.778 86.000 153.805 181,42 178,84
Odhodki Terciar I 5.115.459 5.161.000 5.736.316 112,14 111,15
0Ozko specializirani laboratoriji, diagnosticne in
5. ST —— 2961557 2.994.000 3.314.730 111,93 110,71
6.|Subspecialni tim 1.427.342 1.436.000 1.772.454 124,18 123,43
7.|interdisciplinami ekspertni konzilif 177.053 181.000 195448 110,39 107,98
8./ TeZawnost 549.507 550.000 453.684 82,56 82,49
Odhodki skupaj {i in ll) 5.795421 5.989.900 6.579.910 113,54 109,85

Opombe:

kmolnila: Lea Ulgnik

Tel. §t.:

04 25 69 450

Podpis odgovome osebe: doc. dr. Viktorija Tomi¢, dr. med., spec.
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PRILOGA 7: Obrazec 7: lzdatki za IT 2022

NAZIV BOLNISNICE: KLINIKA GOLNIK

Obrazec 7 - Realizacija IT 2022

Zap. Stroskiza IT Realizacija za obdobje | Finanéni natrtza obdobje | Realizacija za obdobje | Real. 2022/ (Real. 2022/

8t fza 0d1.1.d031.12.2021 | 0d1.1.d0o31.12.2022 |od1.1.do31.12.2022 | Real.2021 | FN 2022

1 |Radunalniske storitve
Storitve informacijske podpore

2 iporabsikom 175.832 176.000 166.620 94,76 94,67
Tekote vzdrzevanje

3 komunikacijske opreme 3.976 4.000 4126 103,77 103,15
Tekote vzdrzevanje druge

4 |(relicentne) programske 0
opreme
Tekote vzdrzevanie licentne

5 Brogramske opreme 80.570 81.000 108.906 13517 134,45
Tekote vzdrzevanie strojne

6 radunalniske opreme 22.773 25.000 26.262 115,32 105,05
Tekote vzdrZevarje

7  |operativnega informacijskega 207.796 210.000 270.055 129,96 128,60
okolja

8 Najem strojne ratunalnidke
opreme

g || [oaem programs @ raciralivike 95592 126,000 108.289 11328] 8594
opreme
Najem komunikacijske opreme

10 [ podatkownihvodoy, prenos 13028 13.100 11.784 90,45 89,95
podatkov z uporabo omreZia
mebilnega operaterja

11 INajem awdiovizuaine opreme

12 [Naemopeme za fskarie in 7.240 7.900 7996 11044| 10122
razmnoZevanie

13 |[Najem stacioname telefonije

14 [Najem mobilne telefonije

15 ':;';”rﬁ:'m’"e Takunakidhe 105972 265.700 288.389 27214| 10854

44 |[fj='n stroamieavin cislkowh 34.707 34700 51521 14845 14848
sistemov

7 ('R B b in 22.000 47.481 215,82
komunikacijske opreme
Nakup pasivne mrezne in

18 G
komunikacijske opreme

o [[jietp Roestne prgrameke 811872 1.118.300 55.897 6,38 5,00
opreme

g0 |Nakup druge (nelicencne) 17.846 17.600 1248 707 7,08
programske opreme

21 |Nakup awdiovizualne opreme

27 |N\akup oprem za iskarje in 17.294 41.400 6.750 39,03 16,30
razmnoZevanie

23 |Nakup stacioname telefonije

24 |Nakup mobilne telefonije 1.379 2.500 4.152 301,09 166,08

25 Analize, Studije in naérii z
informacijskega podrogja
Stroski za izobrazevanje z

26 informacijskega podrodia 623 800 1.195 191,81 149,38
SKUPAJ STROSKIZA IT 1.596.300 2.146.000 1.160.671 72,71 54,09

Opombe:

tzpolnila: Barbara KejZar

Tel. 8t.. 04 25 69 247

Podpis odgovome osebe: doc. dr. Viktorija Tomié, dr. med., spec.
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PRILOGA 8: Obrazec 8: Kazalniki ucinkovitosti 2022

|. KAZALNIKI POSLOVANJA

KLINIKA GOLNIK

1. KAZALNIK GOSPODARNOSTI 0.9
celotni prihodki AOP 870 42.891.351
celotni odhodki AOP 887 43.166.142
2. DELEZ AMORTIZACIJSKIH SRED. V POGODBAH ZZZS 42
prznana am s strani ZZZ5 1.297.866
celotni prihodek iz pogodh ZZZS 30.452.220
3. DELEZ PORABLJENIH AMORTIZACIJSKIH SRED. 119,85
|Porabliena am sredstva 1.556.829

- naloZbe iz amorizacije 1.297.866
| - amorlizacija po 4JZ 258,963
| priznana am v ceni sioritev 1.297.866
|
|4. STOPNJA ODPISANOSTI OPREME 0,77
|popravek vrednosti opreme AOP 007 17.105.795
|oprema ACP 006 22.188.779
5. DNEVI VEZAVE ZALOG MATERIALA 3767
\zaloge AOP 023 1.782.044
stroski materiala AOP 873 in AOP 872 17.265.224
023
|- DA (vpi§i znesek) 804.981
-NE
6.KOEFICIENT PLACILNE SPOSOBNOSTI 1,00
povpreéno §t dejanskih dni za placilo 55
|povpreéno $t dogovorjenih dni za plagilo 85
7. KOEFICIENT ZAPADLIH OBVEZNOSTI 0,00
\zapadle neplatane obvez. na dan 31.12. 5.620
mesecni promet do dobavit. AOP 871/12 1.604.951
i8. KAZALNIK ZADOLZENOSTI 0,21
tuji vin (AOP 034-+047+048+054+055) 6.723.543
|obveznosti do virov sredstev (ACP 060) 32.144.122
9. POKRIVANJE KRATKOROCNIH OBVEZNOST! Z GIBLJIVIMI 216
SREDSTVI '
AOP 012+A0P 023 14.219.636
‘AOP 034 6.594.701
10. PRIHODKOVNOST SREDSTEV 0,86
prhodki iz poslovne dejavnosti (AOP 860) 41.653.685
osnovna sredstva po nabavni vrednosti (AOP 002+004+006) 48.686.155
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Obrazec 8: Kazalniki uéinkovitosti — Kadrovski viri

i1, KAZALNIKE SPREMLJANJA UC NKOVITOSTI IZRABE VIROV

A KADROVSKI VIRI
SIFRA KLINIKA GOLNIK
0110 |KON.ZBIR TAB
KADER IZUR BOLNIS NICA SKUPAJ 48621
1. ZDRAVNIKI IZ UR [nosiki dej) 65.13|
2. NEGOVALN! KADER 1Z UR: 205,09
- medicinske sesire (OMS.VMS.ZT) 200.54
- ostli (polnicadi, stre Znice , tensponen) 4347
3. SPREMLJEVALNI ZDRAVS TVENI KADER IZ UR 144.98
- Zdrawniki 533
- medicinske sestre (DMS. VMS. ZT) 8.78
- oSl 132,85
4. NEZDRAVSTVEN SODELAVCI IZUR 64.06
5. PRIPRAVNIMI IZUR 6.95
- 2dravniki pripravniki 082
-pstul kader 5,33
0120 |KON.ZPOST.DELSK
KONTROLA ZORAVNIKOV IZUR 71.08|
1. ST. VSEH ZDRAVNIKOV IZ UR ZAVODA £4,57
- 2drawniki speciafsy 48.03
- 2dravniki spegizizany 15,15
- sobni zdrawniXi .76
- Zdrawniki prorawnx X7
Od vseh zdrawnikoviz ur zavoda;
Anesteziologi iz ur
Radiologi iz ur 888
0130 |KON.DEZ
DELAVCI IZ UR @ DEQURSTEV 13.68|
- 28cmwikiiz ur iz dedurstev §.17
- redicinske segm iz uriz dedurzev 431
- ost3’ delavel iz ur iz dedurstev 3,20
140 |KON.POG.2ZZ2S
KADER IZURV POG. ZZZ75: 413,71
- 2dravniki iz ur 35.48
-08%2" kader iz ur 378,23
0150 |KON.BILANCA
ST.DELAVCEV IZ UR (A 0P 804 486,00
wkhuena &1 del. iz ur iz prpraviieno sy 12,98)
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Obrazec 8: Kazalniki ucinkovitosti — Kadrovski viri (nadaljevanje)

021 |IZRAC.HOSP.SKUP
HOSPITALNA DEJAVNOST SKUPAJ

a) kader
ZDRAVNIKI IZ UR 47,64
- specialisti 35,90
- specializanti in sobni zdravniki 11,74
NEGOVALNI KADER IZ UR 159,35
b) obseg dela
ST. PRIMEROV akutne obravnave 9.650,00
- obseg delado ZZZS 9.556,00
- obseg dela do drugih platnikov 94,00
ST. PRIMEROV iz nacionalnih razpisov 0,00
ST. TRANSPLANTACI) 0,00
ST. PRIMEROV podalj$anega bolnis.zdrav. 0,00
ST. PRIMEROV dnevne oskrbe 0,00
ST. PRIMEROV tuje druZine 0,00
ST. PRIMEROV SKUPAJ 9.650,00
ST. UTEZI SKUPAJ 11.015,00
- obseg dela do ZZZS 10.913,00
- obseg dela do drugih platnikov 102,00
ST. BOD NEAKUTNE BOLNISNICE 0,00
- obseg dela do ZZZS

- obseg dela do drugih platnikov
¢) kazalniki obremenjenosti kadra

ST. PRIMEROV SKUPAJ NA ZDRAVNIKA 231,03
ST. PRIMER.SKUPAJ NA NEGOVALNI KADER 80,56
ST. UTEZl NA ZDRAVNIKA 263,71
ST. UTEZl NA NEGOV. KADER 69,12

0211 |IZRAC.HOSP.DEJ.
KIRURGIJA
a) kader
ZDRAVNIK! IZUR 0,00
- specialisti
- specializanti in sobni zdravniki
NEGOVALNI KADER 1Z UR
b) obseg dela
ST. PRIMEROV akutne obravnave 0
- obseg dela do ZZZS
- obseg dela do drugih placnikov
8T. PRIMEROV iz nacionalnih razpisov
ST. TRANSPLANTACI
ST. PRIMEROV dnevne oskrbe
ST. PRMEROV tuje druzine

ST. PRIMEROV SKUPAJ 0,00
ST. UTEZ SKUPAJ 0,00
- obseg dela do ZZZS

- obseg dela do drugih plaénikov
c) kazalniki ohremenjenosti kadra

5T. PRIMEROV SKUPAJ NA ZDRAVNIKA #DEL/Q!
§T. PRIMER. SKUPAJ NA NEGOVALNI KADER #DEL/O!
ST. UTEZ NA ZDRAVNIKA #DEL/O!
ST. UTEZl NA NEGOV. KADER #DEL/O!
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Obrazec 8: Kazalniki u¢inkovitosti — Kadrovski viri (nadaljevanje)

023 |[IZRAC. SPEC. AMB. SKUPAJ

SPEC. AMBULANTNA DEJAVNOST S FD - SKUPAJ

a) kader

ZDRAVNIKI IZ UR 17,49

NEGOVALNI KADER IZ UR 45,74

b) obseg dela

8T. SPEC.AMB.TOCK: 1.723.523,00
- obseg dela do ZZZS 870.676,00
- obseg dela do drugih plaénikov 852.847,00

¢) kazalniki obremenjenosti kadra

ST.SPEC AMB.TOCK NA ZDRAVNIKA 1Z UR 98.543,34

0231 |IZRAC. SPEC. AMB.

SPECIALISTICNA AMBULANTA

a) kader

ZDRAVNIKI 1IZ UR 10,80

NEGOVALNI KADER IZ UR 45,74

b) obseg dela

ST. SPEC.AMB.TOCK: 1.654.930,00
- obseg delado Z7Z5 808.715,00
- obseg dela do drugih plaénikov 846.215,00

ST. OBISKOV 65.683,00
- obseg dela do ZZZS 64.842,00
- obseg dela do drugih plaénikov 841,00

¢) kazalniki obremenjenosti kadra

ST.SPEC AMB. TOCK NA ZDRAVNIKA 1Z UR 153.234,26

ST.SPEC AMB. TOCK NA NEGOVALNI KADER 36.181,24

ST. OBISKOV NA ZDRAVNIKA 1Z UR 6.081,76

ST.OBISKOV NA NEGOVALNI KADER 1.436,01

0232 |IZRAC. FUNKC. DIAGN.

FUNKCIONALNA DIAGNOSTIKA

a) kader

ZDRAVNIKI 1ZUR 6,69

NEGOVALNI KADER 1Z UR 0,00

b) obseg dela

ST. SPEC.AMB.TOCK: 68.593,00
- obseg dela do ZZZS 61.961,00
- obseg dela do drugih pladnikov brez laboratorijev 6.632,00

ST. PREISKAV 20.934,00
- obseg dela do ZZZS 19.704,00
- obseg dela do drugih plaénikov 1.230,00

OBSEG DELA DO DRUGIH PLACNIKOV - ST. TOCK LABORATORIJA 818.718,00

c) kazalniki obremenjenosti kadra

ST.SPEC AMB. TOCK NA ZDRAVNIKA IZ UR 10.253,06

ST. PREISKAV NA ZDRAVNIKA IZUR 3.129,15
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Obrazec 8: Kazalniki uéinkovitosti — Specialistiéno ambulantna dejavnost 2022

PRILOGA - SPECIALISTICNO AMBULANTNA DEJAVNOST 2022

KADER OBSEG DELA ; -
%1, SPECAMB.TOMK ET. OBISKOV Kezalniki obremenjenosti kadra
— hurFegovalni kader] SKUPAJ SKUPAJ Ftepecamb, |Slapsc.amb. fock| Etobiskovna | Shobiskovna
zur 2225 | Drugiplaénikd | 2775 +drugl 2z5 Drugi plaénlki | 2775 +drugl | fodk na zéravniike | nanegovainikader |  zdravnika | nagovalni keder
fpecljaflsffna zunaji_ﬁlmimﬁa
N 1080 4574|  B08.745,00 846.215,00 1,654.930 64842 B Ei683 153204 36181 6062 1436
zdravstvena defavnost [
Abdominaina krwgia (201) | [} 0
Anesiezitlogk i la I perig intarzivna medicna (202} bl ]
Fizkaina n rehabibacista medina (204) 0 [] ]
|Gasroentrokgia (215) [X3] 428 45,08 287 837 0 £5 248 108 0 1
[Gietolegfa i porediv (206) 0 0
Homaigbgia (207) 0 0
Inkkbologia (208} 0 0 ]
Intarna medicina (200) 483 796 402490 402490 2427 3 243 65,93 §0.564 528 A5
IternistEna onkologia (210 209 I [ 1320 14.99) 3 1507 6325 2260 7.218 257
Kardiogza in vaskiarna medicina (211) 147 438 145884 £9% 152810 0 81747 3131 [i i
Kardiovaskrma kiurgia (212) 0 0
KEvira ricobickgla (214) 0 0
| Maksiofaciaina krurgia (215) 0 0
|Neiohgia(hrez vajania diakz} (216) 0) 0
|Newrokrusgia (217) 0 0
Nevrokgia (218) 9 0
Nubdesrna mecdona [219) 90 4
Caimoiogin {210 0 0
Cricpadska brurys (222) 0 0
Ovoska n medostiea psvat e (204) 0 0
iOIDéh nevrolges |25 0) 0
[Pateria (227} 0 0
|Plasiing. rakansuk s b eseka kiurgds {220) 0) 0
{Fravroboa 229) 0,29 640 481784 435,867 917654 3,768 677 3475 3989.787 CEE| 145543 53
by (230) 0 of
Spioén irurgia (234) 0 0
Torakaba drwrgin (235] 0] 9
Troymatiogie (237) [ [J | i
Urgers medicia (73] 047 1349 33422 349 B 5634 5 5694 | EEr | 13464 a1l
Urologfa {239) 0] 0
Oralna kirurgija (242) 0) 0
Erdokinlogia, tizhelsiogla i freologia (249) 0,80 2,88 88,463 198 88,661 8.9 [ 9014 110826 Bzl 11.264 31
(iER 0BSEG DELA
| 87, PRIMEROV OZ. STORITEV $7.0BISKOV Kazalniki obremenjenosti kadra
: 2dravnid lzur "°°°‘f:'::k’d°’ SKUPAJ SKUPAJ | Stspecamb. |Stspecamb. toik| Stobiskovra | Stobiskovna
ZZ28 | Drug! plaéniki | ZZ28 +dmgi | 2228 Drugi plaéniki | ZZZS + drugi | tock na Zdravnika | na negovalnikader| zdravnika | negovalni kader
Specialistiéna zunajbolniéniéna
. 07 000] 247600 12 2808 107 | 1437 3348 1458
zdravstvena dejavnost
|Radiolorepia (221 230) - & primerov 0 0
|Dermetovenesobgia (203 20) - & shriey 0 0
; 0.78 2478 13 2609 1077, 0 1137 U | 1454
0 0
|Revmablogia (203249) - & sbrisv 0 0
OBSEGDELA
| KADER TTSPECANBOL T PREISKAY Kazalniki obremenjenosti kadra
Zdravniki &z ur ngov.alnl keder R’di",hiki SKUPAJ SKUPAJ tspec.amb. totk| St.preiskavna
[ — Ing. izur 7725 | Drogipladniki |22Z5 +drugi| 2228 | Drugiplagniki | 2228 + drugi nazimmika zrawmika
ST LR L) 5 T I T I o2 msy fM 12 2 e 1
zunajbolnignicni dejavnosti If
|Mamogragia (231 211) 0 0
{Magnetna resonanea 231 244 0 0
[Reiuraiie rmograsia- CT (231 245) 1,54 187 0 5074 68 5142 ] 34
[taaveh- Uz 4231 245) 23 0% 14315 25 14570 634 12 06 63,348 3070)
Rentgen - RTG (231 247) 48 548 47.54| 6377 54,023 139%) 1450 15,686 .28 3430
PETCT (23 248) 0 9)
[} 9
|SPEC. AMB. DEJ. § FD - SKUPAJ | 1743 4574 181 870,676 852847| 1723523 84,545 un 86617 8543 (L

178



Obrazec 8: Kazalniki u¢inkovitosti — u¢inkovitost izrabe opremskih virov

1. KAZALNIKI SPREMLJANJA UCINKOVITOSTI IZRABE VIROV

B OPREMSKI VIRI

KLINIKA GOLNIK
1. IZKORISCENOST APARATUR
1.1 RTG APARATI
1.1.3 RTG APARATI OSTALI
a) STEVILO APARATOV 1
- 8t aparatov v operacijskih dvoranah
b) STEVILO SLIKANJ: 25.206
- obseg dela do ZZZS 23.963
- obseg dela do drugih plaénikov 1.243
- ST.SLIKANJ ZA AMB. PACIENTE: 15.086
- obseg dela do ZZZS 13.936
- obseg dela do drugih plaénikov 1.150]
- ST.SLIKANJ ZA HOSPITALNE PAC.: 10.120
- obseg dela do ZZZS 10.027
- obseg dela do drugih plaénikov 93
¢c) ST. SPEC. AMB.TOCK SKUPAJ 54.023
- 8t spec.amb.totk za amb. paciente 54.023
IZKORISCENOST APARATA - STORITVE 25.206
1.2 RACUNALNISKA TOMOGRAFIJA
a) STEVILO APARATOV 1
b) ST. PREISKAV 7.650
-obseg dela do ZZZS 7.562
- obseg dela do drugih plagnikov 88
- ST. PREISKAV NA AMBULANTNI DEJAV.: 5.142
- obseg dela do Z7ZS 5.074
- obseg dela do drugih plaénikov 68
- ST. PREISKAV NA HOSPITALNI DEJAV.: 2.508]
- obseg dela do Z7ZS 2.488
- obseg dela do drugih plaénikov 20
IZKORISCENOST APARATA - PRIMERI 7.650
1.5. ULTRAZVOK] SKUPAJ
a) STEVILO APARATOV 3
b) STEVILO SLIKANJ: 4.901
- obseg dela do ZZZS 4.673
- obseg dela do drugih plaénikov 228
- ST.SLIKANJS ZA AMB. PACIENTE: 3.562
- obseg dela do ZZZS 3.397
- obseg dela do drugih plaénikov 165
- 5T.SLIKANJ ZA HOSPITALNE PAC.: 1.339
- obseg dela do ZZ7ZS 1.276
- obseg dela do drugih plaénikov 63
c) ST. SPEC. AMB.TOCK SKUPAJ 112.723
- 8t spec.amb.tock za amb. paciente 83.264
- 8t spec.amb.toék za hosptial. paciente 29.459
1ZKORISCENOST APARATA - STORITVE 1.634
1IZKORISCENOST APARATA - TOCKE 37.574
3. IZKORISCENOST INTENZIVNIH ENOT
a) ST. POSTELJ 12
b) ST. PRIMEROV 41
¢) ST. BOD 2.114
d) ST. UR MEHANSKE VENTILACIJE 27.490
e) ST. UR V INTENZIVNI TERAPI 62.862
ST. UR MEHANSKE VENTILACIWE NA POSTELJO 2.291
5T. UR V INTENZIVNI TERAPIJI NA POSTELJO 5.239
ZASEDENOST POSTELJ INTENZ. ENQTE 0,48
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Obrazec 8: Kazalniki uéinkovitosti — uéinkovitost izrabe prostorskih virov

II. KAZALNIKI SPREMLJANJA UCINKOVITOSTI IZRABE VIROV

B PROSTORSKI VIRI

KLINIKA GOLNIK

BOLNISNICA SKUPAJ 15.941
PROSTOR ZA OPRAVLJANJE DEJAVNOST! 9.501
PROSTOR ZA SERVISNE DEJ.,SKUPNI PROSTOR 6.440
DELEZ PROSTORA ZA OPRAVLJANJE DEJ. 59,60
1. HOSPITALNA DEJAVNOST

POVRSINA HOSPITAL SKUPAJ 15.294
OPRAVLJANJE DEJAVNOST! 9.115
SERVISNE DEJAVNOSTI, SKUPNI PROSTOR 6.179
ST. BOD AKUTNE, NEAKUTNE IN ENODNEVNE OBRAVNAVE 39.693
IZKORISCENOST PROSTORSKIH VIROV HOSPITALNA DEJAVNOST 140,64
DELEZ PROSTORA ZA OPRAVLJANJE DEJ. 59,60
2. AMBULANTNA DEJAVNOST

POVRSINA AMBULANTA SKUPAJ 647
OPRAVLJANJE DEJAVNOST! 386
SERVISNE DEJAVNOSTI, SKUPNI PROSTOR 261
POVPRECNO DNEVNO ST. OBISKOV 263
IZKORISCENOST PROSTORSKIH VIROV AMBULANTNA DE.J. 246
DELEZ PROSTORA ZA OPRAVLJANJE DEJ. 59,66

Obrazec 8: Kazalniki uéinkovitosti — drugi kazalniki

ill. DRUGI KAZALNIKI

KLINIKA GOLNIK

1. VLAGANJE V IKT

STROSKI VLAGANJA V INFORMACIJSKO TEH. 1.160.671
CELOTNI PRIHODEK 42.891.351
DELEZ STROSKA ZA INFOR.TEHNOLOGIJO V CP i
STROSKI IKT NA ZAPOSLENEGA 1IZ UR 2.387,18
2. IZOBRAZEVANJE

VS| STROSKI IZOBRAZEVANJA 350.227
CELOTNI PRIHODKI 42.891.351
DELEZ STROSKA IZOBRAZ. V PRIHODKIH 0,82
STROSKI IZOBRAZEVANJA NA ZAPOSLENEGA 1Z UR 720,32
3. ENERGIJA

STROSKI ENERGIJE (VODA, ELEKTRIKA, PLIN...) 1.177.784
CELOTNI PRIHODKI 42.891.351
DELEZ STROSKA ENERGIJE V CP 2,75
STROSKI ENERGIE NA M2 POVRSINE 73,88
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